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Sammanfattning
Ett projekt — " Museipedagogisk utveckling” - inréttas inom Statens historiska museum (SHM) fr.o.m.
den 24 oktober 2002 t.o.m. den 29 februari 2004.

Projektet skall utveckla lérande inom museet for olika grupper med sérskild inriktning mot skolans
behov. Genom utveckling av metoder och innehal, genom fortbildning och nya arbetssétt skall en
grund l&ggas for att museet med borjan under 2004 skall kunna erbjuda besokare av olika dag lérande
i olikaformer och med ett fornyat innehdll. Utstallningsprogram och pedagogiskt program anger
innehdll och perspektiv for verksamheten.

Bakgrund

Under hosten 2001 bed utade regering och riksdag att tillskjuta sérskilda medel for att utveckla
musei pedagogiken vid svenska museer. Statens historiska museer (SHMM)och Stiftelsen Nordiska
museet tilldelades 2,5 miljoner kronor per ar under en tredrsperiod (2001 t.o.m. 2003) for att stérka
och utveckla den museipedagogi ska verksamheten. Med motsvarande syften gavs lansmuseerna
m6jlighet att soka finansiering ur ett andag pa 10 miljoner kronor per & som fordelas av Statens
kulturréd.

Regenngen har bl.a. angivit foljande villkor avseende SHMM:s del av satsningen:
Den skall stérka och utveckla myndighetens egen musel pedagogiska verksamhet
SHM skall som ansvarsmuseum inom sitt omrade samverka med och stidja regionala och lokala
museer inom musei pedagogikens omrade
SHM skall i samarbete med bertrda aktorer bidratill att frémja forsknings- och
utvecklingsinsatser inom musei pedagogikens omrade.

Inom SHM planerades och paborjades arbetet i huvudsak under & 2001. | september 2001 anstélldes
en museilektor for att driva utvecklingsarbetet. Hittills har arbetsséttet varit under sbkande och
processinriktat i syfte att |1ara kdnna befintlig verksamhet och fortldpande genomféra forandringar
(t.ex. personalintervjuer, aktivt deltagande i det |6pande arbetet, utredningar/stati stiksammanstélIning,
forandring av bokning, ny visning, insatser i samband med Fri entré, nyrekrytering och nya
arbetsformer). Arbetet har &ven syftat till att varainspirerande i syfte att hos personaen vécka nya
idéer samt ta del av intressanta publika projekt pa andra museer (studieresatill London med seminarier
och studiebesok pa nyorienterande museer, utbyte med Kulturen i Lund, information om

musei pedagogiska nétverk, information om seminarier, seminarium med Teater Pero). Arbetet har
aven varit vidgande/fordjupandei fraga om kunskapssyn och metoder i syfte att vacka intresse for
andra arbetssétt och annat innehall (information om projektet och dess forutséttningar,
kompetensutveckling, heldag kring kunskapssyn m.m., pedagogiskt program, introduktion av
pedagogiska diskussioner inom Enheten for utveckling och produktion [SHMup], fordjupat samarbete
med skolor, litteraturstudier, osv.).

En central uppgift har ocksa varit att forankra den publika uppgiften inom museet som helhet, bidra till
kompetensutvecklingsinsatser m.m. Av sarskild betydelse har varit att vidga perspektivet pa begreppet
" pedagogisk utveckling” - det handlar inte i férsta hand om metodikutveckling i samband med
skolbestken — utan om en ny syn pa museets publika uppgift och pa museets samhdleligaroll som
kulturinstitution.

Genom konsultativa insatser har de pedagogiska uppgifternainom Kungl. myntkabinettet (KMK)
diskuterats vid ett antal tillfallen, utgdende fran KMK:s specifika behov.

Under det gangna ret har kontaktarbete i forhdllande till externa sasmarbetspartners av olika slag varit
prioriterat for att ge forutsattningar for att genomféra ett antal strategiska utvecklingsprojekt inom
ramen for regeringens tre huvudmal. Ett kontaktndt omfattande bl.a. Statens kulturréd, Stiftelsen
Nordiska museet, universitet och hogskolor, RAA, Utbildningsradion, Féreningen Sveriges
Landsantikvarier samt ett antal museer inom landet och i England har byggts upp.



Under Museiveckan 2002 arrangerade SHMM ett nationellt seminarium i samarbete med Statens
kulturréd kring larande och ledarskap — " Managing Learning in Museums”. Seminariet fokuserade pa
larande som en centra uppgift for museer och de sarskilda krav som det stéller i fraga om ledarskap.

Under satsningens sista 15 manader &r tydlighet i fraga om utvecklingsmdl, ett dkat tempo, effektivare
organisation och arbetssitt nodvandiga. Det & da grunden skall 1aggas for ett fornyat arbete efter
januari 2004 da regeringens extra andag har upphort. Pedagogiskt program och projektplan lagger
tillsammans grunden for detta

Bestallare och prioritering
Projektet Museipedagogisk utveckling &r ett utvecklingsprojekt som bestéllts av Statens historiska
museer. Bestdllare inom SHM & verintendenten.

Projektet skall hdlla utsatta tider och malen for projektet skall uppfyllas.
Resurser har anvisats for ar 2002 i samband med Verksamhetsplan och budget for SHMM. For &
2003 skall resurser avséttas i samband med verksamhetsplaneringen under histen 2002.

Projektets mal och arbetssatt

Projektet skall bedrivas sa att regeringens villkor for satsningen (se Bakgrund s 3) uppfylls. For att

sikerstélla att sa sker har foljande mdl for projektet formulerats, bl.a. med utgangspunkt i SHMM:s
verksamhetsplan for ar 2002. Projektet skall sarskilt beakta att projektresultaten skall kunna tas till

vara &ven efter det att den srskilda satsningen avs utats.

For samtliga verksamma & det angelaget med ett utétriktat arbetsétt, néra projektsamverkan med olika
parter och arbete med extern finansiering for att 1angsiktigt kunna bibehdlla en vita verksamhet. Ett
kompetent och professionellt upptréadande gentemot SHM:s bestkare samt projektets externa
samarbetspartners & av storstavikt.

SHM har mycket omfattande arkeologisk kompetens —inom utvecklingsprojektet bendver pedagogisk
kompetens, idérikedom och initiativkraft prioriteras hogt for att bli framgangsrikt. Aven kompetenser
inom andra amnesomraden relevanta for museets langsiktiga utveckling &r viktiga (se Risker:
Kompetens s 9).

Effektmal
Projektet Museipedagogisk utveckling skall:

- skapa stabila och andamalsenliga former for den larande verksamheten pa SHM

- utveckla och férnya kontakterna med skolan, genom att anpassa sig till fronten for den
pedagogiska utvecklingen och for arbetet med vardegrundsfragor

- utvecklamuseildrarensroll fran "guide i utstéllningarna’ till att ocksa bli en organisatér av andras
larande med museet som utgangspunkt.

- ge den larande verksamheten pa SHM en tydlig och langsiktig forskningsanknytning

Produktionsmal hosten 2002:
Gamla material och nya berattelser
Utveckla nya perspektiv, nya fragor och arbetsformer utifran framst de arkeologiska
materialen fran sten- brons- och jarndder. Perspektiven utgar fran skolans behov och
arbetet med centrala existentiella fragor, internationellt och historiskt perspektiv
prioriteras liksom ett amnesbvergripande arbetssétt.
Arbetet planeras pa ett sadant sétt att fleraav malen i regeringsuppdraget uppfylls.
Externt samarbete liksom samverkan inom SHMM & dér av sarskild vikt.



Arbetet bestér av tre delar:

1 Fortbildning fér museilérare under 2003.

Léansmuseer och KMK inbjuds till en utbildning omfattande ett 2-dagarsseminarium,
med tva uppfdljande tvadagarskurser under 2003. Utbildningens planeras tillsammans
med lansmuseerna pa ett sadant st att ocksa deras behov tillgodoses.

Utbildningen planeras i samarbete med Tema Q, Linkdpings universitet,
Ra&/Sodertodrns hdgskola, Lararutbildningen, Linkdpings universitet och Statens
kulturrad.

2 Samar bete med Utbildningsradion.

En storre programproduktion planeras av UR, dér SHM och lansmuseer lanseras som
laromeddl. Samarbetet med UR reglerasi sérskilt avtal.

Presentationen av léansmuseerna som en pedagogisk resurs for skolan & hér av sarskild
vikt, SHM tar pa sig en samordnande roll. | samarbetet med UR tas tillampningar fram,
dér skolan via hemsidor kan finna intressanta anvandningsmajligheter for den digitala
bilddatabasen pa SHM.

3 Forskning kring kunskapssyn och historiesyn

| andutning till l&rarfortbildningen dokumenteras den nuvarande visningen pa SHM
"SBJ’ under oktober 2002 for vetenskaplig bearbetning av Tema Q, Linkdpings
universitet under 2003.

Motsvarande visning pa lansmuseet i Harndsand dokumenteras och bearbetas.

Ersattning for Forntiden i Alkovrummet och Bla Hallen

Planering av en tillfalig Forntid i samarbete med SHMs, driften m fl under hosten
2002. Skal kunnatasi bruk under februari 2003. Extern projektledare rekryteras inom
ramen for budgeten for 2002.

Under hosten 2002 planeras ocksa en utveckling av utstéllningen till Historisk verkstad,
att tasi bruk under hosten 2003. (se sarskilt PM kring funktion och innehdl)

Forbereda publikmétet infor ett Fri entré 2004

Med utgangspunkt i publikundersokningar fran 2002 och vunna erfarenheter ta fram en
plan under varen 2003 for olika former av publika aktiviteter, sarskilt med avseende pa
behov hos nya publikgrupper, skolans behov, det demokratiska perspektivet och
museets roll som Tidens hus.

Kompetensutbyte med lansmuseer
Utbyte med Kulturen i Lund och l&nsmuseet i Blekinge under hosten 2002, deltagande i

idéarbetet kring Historisk verkstad i Bl& hallen.

Lansmuseet i Ostersund och yiterligare ett 1ansmuseum bjuds in for att deltai den
pedagogiska forsoksverksamheten i Historisk verkstad under 2003.

Utbytet finansieras av medel fran Vitterhetsakademin.

Utveckla fortbildningar for larare

Som en forstérkt del i ansvarsmuseirollen erbjuda museilérare och larare i grundskolan
fortbildningar inom museets special omraden.

Textil i oktober 2002 och varen 2003, Forntid och framtid i november 2002.

SBJ under november 2002

Skolan erbjuds en speciaversion av SBJ, teaterférestallningen Solskeppet,
kompletterad med sten- och jérnader under november 2002 med anledning av
sténgningen av Forntiden.



Publikar bete, tillfalliga utstallningar
Ansvarafor pedagogisk verksamhet kring Gyllene arv och Inseparable Angels

Informationsar betet

| samband med V P-planeringen infér 2003 initiera ett starkt informationsarbete till
skolornainom SHMmk. Informationsplan tas fram av SHMmk i samraéd med projektet,
dér utvérdering av arbetet under hdsten 2002 utgdr en grund.

Produktionsmal under 2003:

Frientré
Genomfora publikarbete i andutning till Fri entré enligt plan, sarskilt med tanke pa
behoven hos invandrargrupper (samarbete med SFI).

Gamla material och nya berattelser
Genomfora fortbildning fér muselldrare enligt plan, samarbete med UR enligt avtal och
med Tema Q enligt plan.

Lararfortbildningar
Summera hostens erfarenheter och erbjuda nya fortbildningar, framst textil under 2003
och harvid om mgjligt samverka med Nordiska museet.

Planering av nya Forntid
Deltai planeringen av den nya Forntiden for att utveckla det kognitiva perspektivet med
tanke pa olika malgrupper.

M useipedagogiskt utbyte med Baltikum
Genomfora planerat musel pedagogiskt seminarium i Baltikum om forutséttningar finns

hos de baltiska museerna.

Utveckla Historisk ryggsack
| andutning till forstarkt publikverksamhet med anledning av Birgitta-aret utveckla
texthaftet for barn i Historisk ryggsack.

Projektet skall ansvara for att produktionsmalen genomfors enligt plan. Under hosten 2002 planeras de
verksamheter som skall genomféras under 2003, personal och andraresurser reserverasi VP-
processen.

Dérutover skall projektet i forsta hand:

- Tainitiativ till forskningsinsatser kring historiedidaktik i museimiljo tillsammans med Stiftel sen
Nordiska museet och Statens Kulturrad

- Starkamgjligheterna for larare att anvanda museet pa egen hand, framst med hjdp av IT.

- Stérka det publika arbetet med Vikingar, erbjuda larare mojlighet att arbeta pa egen hand och se
over mdjligheternatill utveckling av Barnens skattkammare.

- Etablerabruket av utvarderingar, géavreflektion och mentorskap som arbetsredskap bland
museilararna

| andra hand:

- Fullfélja verksamheten med barnkaas med historisk kvalité. Utvéardera och planera fér eventuel
etablering

- Gamlamyntet: undersoka forutsattningarna for en konferensavdelning for uthyrning,
utbildningdokal for larare, gymnasielever med projektarbete m fl.



Forhallande till tidigare verksamhet
Under projekttiden skall visningar, familjeverksamhet o likn bibehdllasi den man de inte strider mot
inriktningen i museets pedagogiska program.

Avgransningar

Projektet skall inte svara for SHM:s arbete med att utveckla larandet pa museet som i forsta hand ar
IT- och webbaserad. Fér denna del har Enheten fér medier och kommunikation (SHMmK) det priméra
ansvaret. SHMmk och projektet samverkar i aktiviteter riktade mot skolan pa ett sddant sétt att
museets nya pedagogiska grundsyn tillampas ocksa i det I T-baserade materialet och att
samverkansférdelar av olika slag uppnas.

Projektmedarbetarna skall deltai SHMup:s enhetsméten samt vid andra enhetsdvergripande maéten
som beordras av chefen fér SHMup.

Tidsplan och beslutspunkter

Datum Handelse

2002-10-24 | Projektstart

2003-01-15 | Underlag for redovisning till regeringen lamnas till Ledningen

2004-01-15 | Underlag fér redovisning till regeringen lamnas till Ledningen

2004-02-28 | Projektavslut. Avlamning av slutrapport.

Tabell 1. Tidsplan.

Projektbudget
Under & 2002 ( 21 oktober t.o.m. 31 december) disponerar projektet de medel inom SHMM som
aterstdr pa nedanstéende konton (siffran anger utfall per den 30 september —02).

Kostnads- Beteckning Kronor enl. budget | Kronor (30 sept 2002)
béarare
1393005 Larandets rum 100 000| 21 403,53 21%
1393006 Pedagogisk 1100 000| 830 631,35 76%
utveckling
1393013 Angels 100 000 0%
1394004 Basvisningar 300 000 | 218 817,27 73%
1394005 Barnverksamhet 50 000| 4442449 89%
S:a 1 650 000

Tabell 1. Kostnadsbérare som disponeras av projektet under ar 2002.

L 6nekostnader for projektledaren och extra anstélld personal samt timanstéllda och ev. nyanstélIningar
skall belasta projektet. Ovriga lonekostnader skall belasta SHMup.
Under 2002 belastar |16nekostnader for Y vonne Carlsson SHMup:s budget



Organisation, bemanning m.m.

Organisation

Projektet bedrivs direkt under Gverintendenten samt i néra samrad med chefen for SHMup. |
ekonomiska och persona administrativa fragor skall projektledaren samrada med Kandliet.

Projektledaren & ansvarig for att projektet bedrivsi enlighet med bedutad plan. Projektledaren
disponerar projektbudget och har en arbetd edande stéllning for den personal som ingdr i projektet.

Som projektets styrgrupp fungerar SHMM :s Ledningsgrupp. Projektledaren skall sdledes regelbundet
informera Ledningsgruppen om projektets fortskridande.

Projektledaren skall @ven disponera sarskild tid for féredragning for 6verintendenten (varannan
vecka).
Det &r av sérskild betydelse att néra samverkan sker mellan projektledaren och chefen fér SHMup.

Bemanning
Projektledare:
Kajsa Althén (100% t.0.m. 2004-02-29)

For genomférande av produktionsmalen och visst bibehdllande av tidigare verksamhet under en
overgangsfas kravs personal motsvarande 4 museildrare(100%) samt en resurs motsvarande
budgeterade medel for timlarare under 2002 (300 000 kr).

L okalisering och utrustning
Projektet disponerar arbetsplaster och befintlig utrustning inom SHMup. Inkdp av utrustning samt

kostnader for resor, mobiltelefoner m.m. skall belasta projektet. | de fall inkop av I T-utrustning
planeras skal samrad ske med SHMk samt med I T-styrgruppen inom SHMM.

Avrapportering

| samband med arsredovisningen for ar 2002 och 2003 skall SHMM lamna en sarskild rapport till
regeringen om hur de avsatta medlen anvants. Projektledaren skall ta fram ett utkast till denna rapport
senast den 15 januari 2003 resp. 2004.

| samband med att projektets ” produktionsfas’ avdutas den 31 december 2003 skall projektledaren ta
fram en slutrapport dver projektet. Rapporten, som bl.a. bor innehdlla en utvardering av projektet,
skall utformas i samrad med Ledningen och l[amnasi dutligt skick senast den 29 februari 2004.

Samband med annan verksamhet vid SHMM

Den befintliga museipedagogiska verksamheten vid SHM omfattar delar:
Visningar for grupper av permanenta och tillfaliga utstallningar
Fornverkstan
Pedagogiskt utvecklingsarbete

Dessa & integrerade verksamheter, i samband med kommande organisationsférandring &ar ett
fungerande samspel med framfor alt bokningen viktigt att beakta.

For att uppna langsiktiga utvecklingseffekter inom SHM é&r ett néra samarbete och integrering med
andra enheter av stor vikt. Entrén spelar hér en sérskild roll. Det forsta publikmétet, presentationen av
de olika mdjligheter som museet erbjuder m m & viktiga for projektets framgang.



SHMmk har ocksa en viktig roll som samordnare och utvecklare av informationsarbetet och
SHMd/SHMs som bl a kunskapskéllor for projektets medarbetare.

Externt samarbete

Under projekttiden har samarbete etablerats med ett flertal organisationer av olika dlag. Statens
Kulturrdd liksom Nordiska museet & samarbetspartners, liksom universitet och hégskolor,
l&romedel sproducenter och lansmuseer.

Det & av stor vikt for utvecklingen av larande inom SHM att dessa kontakter utvecklas och vidgas
langsiktigt.

Projektextern information och férankring
Projektledaren skall vara SHM:s representant i Samradsgruppen for musei pedagogiskt forum inom
Statens kulturrad och déarvid svara for |6pande redovisning och forankring av utvecklingsprojektet.

Sarskild information om projektet skall finnas tillganglig pa SHM:s hemsida pa Internet senast den 25
oktober 2002 och regelbundet uppdateras.

| samband med arsredovisningen for 2003 skall resultatet och effekterna av den 3-driga satsningen
bedémasi sin helhet.

Risker

Kompetens

K ompetensen inom museets samlingsomraden & mycket god, framst inom arkeologi hos
museilararna. De nya uppgifterna kraver amneskunskap och erfarenhet av arbete med samhallsfragor,
med idéhistoria och filosofi (vardegrund). Museet & mycket svagt rustat vad gdller gedigen
lararerfarenhet, men ocksa erfarenhet av lararutbildningar. Det senare kommer att bli en viktig uppgift
under den kommande perioden. Egen fortbildning, kurser for l1&rare framst inom grundskolan och
nationella utbildningar for museilarare kréaver tillgang till kompetens ocksai fraga om lararuthildning.
Erfarnalarare, som gavstandigt kan arbeta med utvecklingsuppgifter & nodvandigt for att uppna
projektets mal.

L okalsituationen

SHM:s lokasituation & for narvarande mycket komplicerad med bl.a. stora planerade och pagéende
ombyggnader. Detta innebar svarigheter med att finna sadana dndamda senliga lokaler som kan vara
Onskvéarda for att utveckla den musei pedagogiska verksamheten.

I ntern samordning

Genom inréttandet av utvecklingsprojektet sker en sorts delning av SHMup i tvadelar: en
"utstallningsdel” och en " museipedagogisk” del. Detta forhallande stéller stora krav pa ett tétt,
regelbundet och fungerande samarbete Gver granserna for att projektets mal skall kunna uppnas.

Pa motsvarande sétt & forhallandet mellan projektet och SHMmk, dar SHMmk har det 6vergripande
ansvaret for att utveckla den musei pedagogiska verksamheten vad avser IT som verktyg, men dar
samordning kring grundlaggande pedagogiska malsattningar & viktig liksom att utveckla fungerande
rutiner fOr information till skolorna.

Kvalitetssakring

Inom projektet finns ingen sarskild kvalitetsansvarig eler kvalitetsplan. Detta innebér dock inte att
kvalitetsfragorna & av underordnad betydelse. Tvartom &r det av yttersta vikt att den verksamhet som
planeras och genomfors inom projektet & ledande ur kvalitetssynpunkt i ett svenskt perspektiv.

Projektledaren bor 16pande beakta de méjligheter som finns att flja och méta kvaliteten pa olika
prestationer, t.ex. genom enkéter, intervjuer, jamforelser med andra, samt utl&anden och omddmen
fran oberoende sakkunniga.



Projektets bestdllare och styrgrupp bér regelbundet informeras om och ta stéllning till olika
kvalitetsaspekter pa projektet.
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