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Yttrande dver Betdnkande (SOU 2009:15) Kraftsamling! — museisamverkan ger resultat

Statens historiska museer (SHMM) har ombetts att yttra sig 6ver Betdnkande (SOU 2009:15)
Kraftsamling! — museisamverkan ger resultat. SHMM:s synpunkter och stéllningstaganden
redovisas i det foljande.

Inledning

SHMM vill inledningsvis peka pa det faktum att museerna i manga avseenden &r mer olika an
lika. Skiftande organisationsformer, huvudmannaskap, uppdrag, resursvolymer,
samlingsomraden, accessionsformer, kunskapsbehov, geografisk placering, m.m. ger saval
skilda forutsattningar som behov i de olika verksamheterna. Detta &r inte i sig ett problem
utan tvartom en utmarkt utgangspunkt for dynamik och utveckling av ett museifélt som
attraherar en mangfasetterad intressentgrupp i form av stiftare/huvudman, samverkanspartners
och ytterst besokare. Daremot &r det ett faktum maste tas i beaktande och fungera som en av
utgangspunkterna nar forslag med avsikt att effektivisera genom centralt initierad samordning
och gemensamma ldsningar formuleras.

SHMM ser det inte som vare sig mojligt eller 6nskvart att “ensa” och stromlinjeforma den
mangfald av verksamheter som Sveriges museer utgor. Samtidigt satter SHMM hag tilltro till
den utvecklingspotential som ryms i smarta losningar i form av flexibla natverk och
partnerdrivet samarbete. Dar Museikoordinatorn lyfter fram samordning (att astadkommas
genom ett tydligt ovanifran-perspektiv) som ett centralt begrepp skulle SHMM istallet
valkomna forbéattrade forutsattningar for en 6kad samverkan mellan museer

SHMM vélkomnar att Museikoordinatorn bjudit till samverkan i mindre projektgrupper for att
fokusera pa en rad utvecklingsfragor. Koordinatorn har genom att fungera som kanal och
plattform for dessa olika projekt medverkat till att ge vardefulla inspel i ett fortsatt
utvecklingsarbete inom en rad olika verksamhetsomraden.

SHMM:s synpunkter i sammanfattning

e SHMM avstyrker Museikoordinatorns férslag om att inrédtta en ny samordningsfunktion
for museisektorn av det slag som foreslas i betankandet. En 6kad samverkan kring
specifika fragor inom museisektorn ar angelagen, bor i huvudsak astadkommas genom
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frivillig och partnerstyrd samverkan, t.ex. genom Riksforbundet Sveriges museer. De
uppdrag som befintliga férvaltningsmyndigheter pa omradet har bor i sa fall fortydligas.

e SHMM avvisar Museikoordinatorns forslag i de delar som behandlar administrativ
samordning hos centralmuseerna. | denna del stéller sig SHMM bakom vad som anforts i
yttrande av Statens férsvarshistoriska museer.

e SHMM tillstyrker i princip att ansvarsmuseiuppdraget avskaffas, men avstyrker att 3,5
miljoner kronor omfordelas fran ansvarsmuseerna till den féreslagna
museikoordinatorfunktionen.

e SHMM avstyrker att de medel som ansvarsmuseerna disponerar for forskning och
utveckling omfordelas till en pott for forskning och utveckling. Den stora utmaningen for
att utveckla museernas FoU-verksamhet ligger inte i att na 6kad samordning, utan snarare
i att skapa grundlaggande stabila forutsattningar for langsiktigt hallbart och systematiskt
arbete pa omradet. Det vore kontraproduktivt om befintliga, valfungerande
forskningsmiljoer pa museer skulle forlora méjligheten att uppratthalla en sadan struktur.
For SHMM:s del skulle en sadan nedrustning av FoU-verksamheten fa betydande
konsekvenser for mojligheterna att uppratthalla en fungerande FoU-verksamhet.

e SHMM tillstyrker Museikoordinatorns férslag om att starka Riksférbundet Sveriges
museer. Ett sadant utvecklingsbidrag bor ge forutsattningar for att merparten
utvecklingsfragor bor lamnas at sektorn sjélv att identifiera och driva. Eftersom detta
forutsatter ett stérre och bredare uppdrag till RSM an vad Museikoordinatorn foreslagit,
forordar SHMM att storleken pa verksamhetshidraget uppgar till 3 miljoner kronor.

SHMM:s synpunkter och stéllningstaganden till Museikoordinatorns forslag

2.3 Lan och depositioner/Gallring

Museikoordinatorn foreslar en sérskild dversyn av material med oklara dgandeforhallanden i
de statliga museernas samlingar. Museikoordinatorn bedémer vidare att museerna skulle vara
betjanta av en mer aktiv diskussion rérande gallringsfragan initierad fran en central niva samt
av individuellt formulerade policies for gallring.

Stallningstagande till Museikoordinatorns forslag

SHMM avstyrker Museikoordinatorns forslag att genomféra en sarskild dversyn av
foremalssamlingar med oklara dgarforhallanden. Ambitionen att reda ut oklara
agarforhallanden vad galler foremal mellan de centrala museerna ar vallovlig, men
omfattningen av ett sadant arbete ar betydande om det skall genomféras inom en begransad
tid, och vardet av detta maste vagas mot andra angelagna uppgifter vad galler museernas
samlingar, t.ex. arbetet med vard och bevarande. Det ar knappast rimligt att prioritera
tidsdande och kostsamma utredningar kring oklara dgarférhallanden som i vissa fall varit
radande i inemot 100 ars tid, pa bekostnad av mojligheterna att sakerstélla ett fortsatt
bevarande av samma féremal. SHMM foérordar att museerna sjélva framover i
uppmarksammar oklara dgarforhallanden och lépande stravar efter att forsoka losa dem,
alternativt att sarskilda resurser tillférs for att mojliggora en sadan éversyn.

3.1 Centralmuseernas administration
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SHMM har tagit del av vad Statens forsvarshistoriska museer (SFHM) anfér vad géller
centralmuseernas administration och ansluter sig till de synpunkter som SFHM framfor i sitt
yttrande dver betédnkandet.

3.2 Centralmuseernas hyror

SHMM delar utredningens bedémningar vad géller centralmuseernas hyror. Aven i denna del
ansluter sig SHMM till vad som i évrigt anforts i yttrande av Statens forsvarshistoriska
museer. Museerna har av tvingande sk&l genom sin verksamhet stora lokalytor, men samtidigt
inga eller ytterst begransade mojligheter att effektivisera sin lokalanvandning. SHMM vill
understryka betydelsen av att detta forhallande sarskilt beaktas i samband med den arliga pris-
och léneomrakningen (PLO). Det ar inte rimligt att museerna alaggs ett effektiviseringsbeting
i samband med PLO-omrakningen som det inte finns mojlighet att méta genom
effektiviseringar.

5.2 Befintliga formaliserade strukturer for samverkan mellan museer

Erfarenheter fran de projekt som Museikoordinatorn genomfort visar att det gar att komma
langt med avseende pa att samverka i avsikt att utveckla karnverksamheten. SHMM sétter en
stark tilltro till denna typ av samverkan kring en rad specifika och angelégna
utvecklingsfragor. SHMM instammer dven i Museikoordinatorns uppfattning att det finns
behov av en samlande aktor som fangar upp behov och driver sadana fragor framat.

SHMM stéller sig dock fragande infér Museikoordinatorns beskrivning av avsaknaden av en
central myndighetsfunktion med ett 6vergripande uppdrag att svara for samordning inom hela
museisektorn som ett problem. SHMM utgangspunkt &r att samordning fungerar bast nar den
uppstar kring ett dmsesidigt behov och dar ett gemensamt intresse fungerar som drivkraften
for partnerskap och utvecklingsarbete. Enligt SHMM:s uppfattning finns det behov av
resurser i syfte att initiera och samla processer kring en rad fragor (vilka sjalvfallet kan skifta
over tid). Ansvarsomradet och uppdraget for en eventuell ny myndighetsaktor som forfogar
over sadana resurser bor dock fortydligas. (Se vidare under kommentar till avsnitt 5.5)

SHMM menar att ansvarsmuseirollen sedan den inférdes pa 1980-talet varit otydlig. SHMM
har i princip inga invandningar mot Museikoordinatorns forslag att avskaffa den (avsnitt
5.2.1). SHMM avvisar dock att det verksamhetsstdd som tillférdes ansvarsmuseerna fér mer
an 20 ar sedan frantas de aktuella museerna (enligt forslag i avsnitt 5.5.). Fér SHMM:s del
skulle detta fa betydande konsekvenser for mojligheterna att svara for stod, radgivning (bl.a.
inom museisakerhetsomradet), lanehantering m.m. till andra museer. Dessutom kan det starkt
ifragasattas om dessa medel fortfarande disponeras av SHMM. | samband med skiljandet av
Riksantikvarieambetet och SHMM fordes saledes nastan alla resurser vad géller
foremalskonservering (konservatorer) over till Riksantikvarieambetet. Darmed torde de
resurser som tillfordes for ansvarsmuseiuppdraget vad avser foremalsstod idag saknas inom
SHMM.

SHMM instammer i Museikoordinatorns bedémning att det kravs en tydligt utpekad
museisamordnande funktion i relation till samverkan inom ABM-omradet (avsnitt 5.2.2).

Museikoordinatorn menar att Riksforbundet Sveriges museer (RSM), forutsatt att resurser
tillfors, pa ett kraftfullt och systematiskt satt skulle kunna bidra till och stodja samverkan och
utveckling inom museiomradet (avsnitt 5.2.4). SHMM delar denna uppfattning. (Se vidare
under avsnitt 5.12)

Stallningstagande till Museikoordinatorns forslag
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SHMM har i princip inga invandningar mot Museikoordinatorns forslag att avskaffa
ansvarsmuseirollen (avsnitt 5.2.1) vilken allt sedan inrdttandet varit otydlig. SHMM avvisar
dock kraftfullt att det verksamhetsstod som tillfordes ansvarsmuseerna for mer an 20 ar sedan
frantas de aktuella museerna (enligt forslag i avsnitt 5.5.). Detta skulle fa betydande
konsekvenser for SHMM:s majligheter att uppratthalla den nuvarande servicenivan gentemot
museer i hela landet.

5.4 Kunskap finns inom befintliga forvaltningsmyndigheter

SHMM delar Museikoordinatorns bedémning att det genom projektet K-samsok etablerats
nya forutsattningar for langsiktigt utvecklingsarbete relaterat till bland annat museernas
foremalsdatasystem. SHMM delar ocksa Museikoordinatorns uppfattning om att satsningen
bor drivas vidare med fortsatt inriktning mot hela ABM-faltet.

SHMM ser i likhet med Museikoordinatorn som énskvart att Riksantikvariedmbetets uppdrag
avseende samlings- och foremalsvard fortydligas i forhallande till museerna. SHMM stéller
sig dock fragande till Museikoordinatorns benamning av Riksantikvarieambetet som
"nationell expertmyndighet for fragor som ror samlings- och féremalsvard for museer” och
efterfragar ett fortydligande kring vad en sadan roll innefattar konkret i form av uppgifter,
ansvar och mal. SHMM motsitter sig bestamt att RAA skall ges en normerande eller styrande
roll pa omradet.

Mot bakgrund av de stora konserveringsbehov som finns inom SHMM, och dven inom andra
centrala museer, finns det skal att ifragasatta om nuvarande fordelning av statliga resurser
inom omradet foremalsvard och konservering sammantaget sett ar den mest andamalsenliga.

Stallningstaganden till Museikoordinatorns forslag
SHMM tillstyrker forslaget att Riksantikvariedmbetet ges i uppdrag att fortsatt forvalta
projektet K-samsok (avsnitt 5.4.1).

SHMM har inga invandningar mot Museikoordinatorns forslag att utveckla Riksutstéllningars
roll i forhallande till museerna (avsnitt 5.4.2). Den utveckling som inletts inom
Riksutstallningar i riktning mot en 6kad stodjande roll bor fortsétta.

For stallningstagande i relation till avsnitt 5.4.3, Funktioner inom Statens kulturrad, se
kommentar till forslag i avsnitt 5.5 nedan.

5.5 Befintliga resurser maste samordnas. Inratta en samordningsfunktion for museerna/
5.6 Samordningsfunktionens uppgifter

SHMM delar Museikoordinatorns bedémning att det finns ett behov av 6kad fokusering kring
vissa utvecklingsfragor och kunskapsunderlag relaterade till dessa. SHMM delar dock inte
Museikoordinatorns uppfattning att en stor, permanent statlig samordningsfunktion for
museisektorn som helhet ar den basta l6sningen for att ta sig an denna utmaning och stédja
museerna.

SHMM Kan inte heller se nagra tydliga vinster med att en sadan funktion placeras inom
Riksantikvariedmbetet eller en eventuell ny sfarmyndighet. SHMM avvisar forslaget att stora
delar av centralmuseernas administrativa funktioner skall samordnas inom en myndighet vars
uppdrag ar langt bredare an att fungera som administrativt stod for andra kulturmyndigheter
(jfr. avsnitt 3.1).
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Den distans till den operativa verksamheten som oundvikligen med tiden kommer att uppsta
for en central myndighetsfunktion med uppgift att félja, utveckla och fungera som kontaktyta
mot omvarlden ska heller inte underskattas. Enbart arbetet med att som central myndighet
utan egen operativ verksamhet inom omradet bygga och kontinuerligt skapa och aterskapa
fortroende, forankring och acceptans som hela museisektorns foretradare for och uttolkare av
“omvarlden” dr en uppgift som i sig krdver omfattande arbetsinsatser och stora resurser.

SHMM kénner stor tveksamhet infor Riksantikvariedmbetets/en eventuell ny sfarmyndighet
uppdrag att vara expertorgan pa foremals- och samlingsvard. Anledningen &r dels att man inte
sjalva forvaltar nagra foremalssamlingar, dels inte har nagon storre erfarenhet av att arbeta
med foremal i samlingar och hur de brukas for forskning, i utstallningar m.m. De har heller
inte tillrackligt med kompetens for att tacka hela bredden inom féremalsomradet.

SHMM tycker sig ocksa kunna spara en 6vertro pa i hur en central myndighetsfunktion skulle
gora det lattare for museerna att nd okad samverkan med aktdrerna utanfor museisektorn. Ar
det i sjalva verket inte sa att behoven identifieras lattare narmare verksamheten och
mojligheterna att ta relevanta kontakter likasa?

Fragan som instéller sig &r huruvida det inte finns andra, mer &ndamalsenliga och mindre
resurskravande lIosningar som kan ge mer direkt utvaxling. Avgorande &r gransdragningen
kring vilka fragor en central myndighetsfunktion skulle ansvara for och pa vilket satt. Har
anser SHMM att Museikoordinatorns forslag ar allt for oprecist.

Stallningstaganden till Museikoordinatorns forslag

SHMM avstyrker Museikoordinatorns forslag om en ny permanent museikoordinatorfunktion.
Det finns skél att vara djupt tveksam till konstruktioner i vilken museisektorns skiftande
utvecklingsfragor skulle tvingas in i en sadan byrakratisk hierarki som en myndighetsfunktion
ofrankomligen for med sig och det avstand som pa sa vis skapas mellan "utférare” och
”samordnare”. SHMM anser inte att en central myndighetsfunktion &r det organ som, ur
effektivitetshanseende, ar bast lampat att vare sig identifiera eller driva denna typ av fragor.

SHMM sétter storre tilltro till en stddfunktion som kan fungera flexibelt genom att en
skiftande grupp sammansatt av experter, uppstar i samband med att ett behov identifieras,
kopplas till specifika fragor och under en begransad tid arbetar med denna specifika fraga.

Angaende forslaget om finansiering av samordningsfunktionen se avsnitt 5.2.1 ovan.

5.7.1 Specifika samordningsfunktioner for vissa museer

SHMM instammer i att det ar en grannlaga uppgift att dra upp ramarken for samordnings-
funktionens ansvar och uppgifter gentemot museimyndigheterna och
Riksantikvarieambetet/den nya forvaltningsmyndigheten. Det galler inte minst pa det
administrativa omradet, eftersom det ar respektive myndighetschef som ytterst ar ansvarig for
att de krav som stalls i myndighetsférordningen uppfylls.

SHMM:s erfarenhet av att kopa olika slags administrativa tjanster fran andra myndigheter ar
att sddant samarbete/sadan samordning staller stora krav pa bestallarkompetens och — val sa
betydelsefullt — val utvecklad leverantdrskompetens hos respektive myndighet. Vidare, maste
stor omsorg laggas vid att definiera de tjanster som samordnas/tillhandahalls samt rutiner for
uppféljning, kontroll, kvalitetssdkring samt former for hur eventuella brister i de samordnade
tjansterna ska kompenseras och tvister regleras. Detta kréver sarskild uppmérksamhet, efter-
som det inte handlar om utbyte mellan olika juridiska personer utan blir inomstatliga
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angelagenheter. Museikoordinatorn har inte alls behandlat dessa aspekter i
Museikoordinatorn.

SHMM anser att Museikoordinatorns forslag om att regeringen ska besluta i regleringsbreven
om krav pa samarbete och besparingar (utéver vad som féljer av PLO-omréakningen), skulle
innebara att hogre krav pa effektiviseringar och kostnadsminskningar darigenom kommer att
stallas pd museimyndigheterna an pa andra myndigheter. Detta &r anméarkningsvart, eftersom
museimyndigheterna svarar for en liten del av statsforvaltningen och deras administration for
en annu mindre del.

Stallningstagande till Museikoordinatorns forslag
SHMM efterfragar en storre tydlighet i underlagen och en tydligare konsekvensanalys i
relation till Museikoordinatorns forslag i denna del och avstyrker saledes forslaget.

5.7.4 Ajtte — ett centrum for samisk kultur

SHMM ser det som positivt att Ajtte — svenskt fjall- och samemuseum ges en tydligare och
starkare roll vad galler ansvaret for det samiska kulturarvet i enlighet med vad
Museikoordinatorn anfort.

Stallningstagande till Museikoordinatorns férslag
SHMM tillstyrker Museikoordinatorns forslag.

5.8 Starkt kulturpolitiskt ansvar for statliga museisamlingar som inte sorterar under
Kulturdepartementet

SHMM 4r positiva till forslaget att starka det kulturpolitiska ansvaret for statliga
museisamlingar som inte sorterar under Kulturdepartementet. Det &r dock angeléget att inte
bara ansvaret for samlingarna utan for museiverksamheten i sin helhet starks, dvs. dven
arbetet med att géra samlingarna tillgdngliga och anvénda. Viktigt i sammanhanget dock att
tydliggdra ansvarsfragan gentemot de centrala museimyndigheterna.

Stallningstagande till Museikoordinatorns forslag
SHMM tillstyrker Museikoordinatorns forslag.

5.9 Breddat ansvar genom nationella ataganden

SHMM avstyrker forslaget att skapa en slags museivérldens riksintressen i form av nationella
ataganden. SHMM menar att svarigheterna med att peka ut vilka samlingar som skall anses
vara av nationellt intresse ar betydande och att sjalva processen, med expertpanel m.m., i sig
ar omstandlig och resurskréavande.

Forslaget paminner till sin konstruktion om de riksintressen for kulturmiljévarden som
infordes pa 1980-talet. Den ideologiska grund som riksintressetanken for kulturmiljévarden
vilar pa, om ett nationellt kulturarv med sarskilda typiska drag och uttryck sarskilt varda att
bevara, har kritiserats under en rad av ar. Dels for att det rimmar illa med och riskerar att
motverka en samtida stravan efter att bevara en mangfald av historiska spar och berattelser
(och pa sa vis gar emot den insikt som pa senare ar vuxit fram inom kulturarvsfaltet om att det
ar mycket problematiskt och varken onskvart eller mojligt att lyfta fram ett kulturarvs som
mer vardefullt eller "typiskt” an nagot annat). Dels for att instrumentet dar en grupp
representanter pa central niva ska avgora vad som ska véljas och valjas bort ar en daterad
form som torde vara svarhanterlig med avseende pa savél fragor om representation, som
effektivt resursutnyttjande i relation till resultat (dér det senare ju faktiskt ar foreliggande
utrednings priméra strévan).
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Det finns ocksa anledning att befara att det, trots att det tydligt uttrycks att instrumentet ska
vara ickefinansiellt och med syfte att framja, kommer att vacka férhoppningar om finansiering
i ndgon form. Har ser ju det svenska systemet och mojligheterna att fanga upp sadan
finansiering fran annat hall &n det statliga annorlunda ut &n i exempelvis England som fors
fram som féregangsland i sammanhanget.

SHMM sympatiserar med Museikoordinatorns ambition att framja lokala museer och 6ka
deras attraktionskraft, men utgar fran att det finns battre lampade och mer d&ndamalsenliga
metoder for att uppna denna dnskade effekt an den som Museikoordinatorn foreslagit.

Stallningstagande till Museikoordinatorns férslag
SHMM avstyrker Museikoordinatorns forslag.

5.10 Samla befintliga utvecklingsmedel i en pott for nationellt prioriterade forsknings-
och utvecklingsprojekt

SHMM delar Museikoordinatorns uppfattning om att behovet av resurser for forsknings- och
utvecklingsinsatser &r stort. SHMM menar dock att den enskilda museimyndigheten, i det fall
denna har resurser att bygga upp en struktur och ett program for sin FoU-verksamhet, har
formagan att pa egen hand narma sig universitet och andra potentiella samarbetspartners for
att kommunicera sina FoU-behov pa ett fruktbart satt. Utmaningen for att utveckla museernas
FoU-verksamheter ligger inte i forsta hand i att nd 6kad samordning, utan i att skapa
forutsattningar for langsiktigt och systematiskt arbete pad omradet. SHMM:s ser det darfor
som synnerligen angelaget att befintliga vélfungerande forskningsmiljoer pa museer inte
forlorar de stod som kan bidra till att uppratthalla en sadan struktur.

SHMM vélkomnar ett val fungerande natverk for utbyte av erfarenheter inom FoU-omradet
men har, till f6ljd av olika museers mycket skilda behov inom FoU-omradet, en begransad
tilltro till vinsterna av dkad formaliserad samordning inom detta omrade.

SHMM ser ocksa Museikoordinatorns forslag om att samla stora medel i en ny pott som
synnerligen skissartat. Det &r oklart vilken slags verksamhet medlen ska anvéndas for (hér
finns ju ett helt spektrum som spanner fran valdigt allméan utveckling till "state of the art”
forskning).

SHMM dr &ven tveksam till den foreslagna konstruktionen dar dessa, ur ett sektorsperspektiv,
betydande medel ska forvaltas centralt pa sa vis att museikoordinatorsfunktionen ska avgéra
vad som é&r viktig utveckling att satsa pa istallet for att behoven definieras av institutionerna
sjélva.

SHMM vill ocksa framfora att det ar av storsta vikt att redan paborjade flerariga satsningar for
vilka medel redan investerats fullfoljs dven i hédndelse av att utvecklingsmedlen l&ggs i den
forslagna nyinrattade potten.

Stallningstagande till Museikoordinatorns forslag

SHMM avstyrker bestdmt Museikoordinatorns forslag om att samla utvecklingsmedel i en
pott for nationellt prioriterade forsknings- och utvecklingsprojekt. Om férslaget genomfors
kommer val fungerande forskningsmiljoer, sasom den som finns vid SHMM, att slas sonder.
Vinsterna med forslaget ar heller inte tillrackligt tydligt beskrivna.

5.12 Stark Riksforbundet Sveriges museer



STATENS HISTORISKA MUSEER 8O

SHMM tillstyrker Museikoordinatorns forslag att genom ett verksamhetsbidrag stéarka
Riksforbundet Sveriges museer (RSM) som foretradare for och aktiv deltagare i den
langsiktiga utvecklingen av den svenska museisektorn. SHMM menar att storleken pa
verksamhetsbidraget bor sattas i relation till de uppgifter RSM forvantas svara for.

SHMM menar att museisektorns utvecklingsfragor i stor utstrackning bor lamnas at sektorn
sjélv att identifiera och driva. Som en konsekvens av detta bor statens roll vara mer begrénsad
och tydligt definierad.

SHMM menar att ett verksamhetsbidrag till RSM inte bor villkoras i detalj. Syftet med
bidraget &r att ge forutséttningar for effektiv och framatsyftande samverkan inom hela
museisektorn. Vad en sadan samverkan narmare skall besta i och hur den skall genomforas
maste Overlatas till Riksforbundet och deras medlemsinstitutioner att narmare avgora.
Museikoordinatorn lyfter dock fram exempel pa vad som skulle kunna vara sadana omraden,
namligen fortbildning, kompetensutveckling och internationellt utbyte. Till detta vill SHMM
foga dven utvecklingsfragor inom félt som samlingsforvaltning (magasin, gallring, etiska
forhallningssatt kopplat till foremal, sédkerhet, m.m.), samt inomsektoriell samverkan, FoU,
publik verksamhet och vardskap, besoksutveckling och samhallsnytta, dvs. i hog grad sadana
fragor som koordinatorn redovisat i avsnitt 2.

Mot bakgrund av de omfattande uppgifterna férordar SHMM att verksamhetsbidraget skall
uppga till 3 miljoner kronor per ar. Detta skulle ge forutsattning for att uppratta ett bemannat
kansli. Med en sadan plattform att verka utifran skulle dven medlemsavgifterna kunna héjas.
Darigenom skulle mer rérliga medel genereras per ar. Medel som skulle kunna anvandas for
att 6ka verksamhetens volym och i sin tur generera intakter i form av avgifter for utbildningar,
mojligheter att soka bidrag etc.

SHMM ér tveksam till att museikoordinatorfunktionen foreslas fordela bidraget till RSM da
detta ger koordinatorn den dubbla rollen av att bade vara bidragsgivare och uppféljare. En
langsiktig dialog mellan RSM och en central samordningsfunktion &r dock nédvandig.

Stallningstagande till Museikoordinatorns férslag

SHMM tillstyrker Museikoordinatorns forslag att ett arligt verksamhetsbidrag till RSM, men
forordar att rollfordelningen mellan den foreslagna centrala myndighetsfunktionen respektive
RSM tydliggors samt att det foreslagna anslaget skall uppga till 3 miljoner kronor per ar.

5.13 Satsa aktivt pa ansvarstagande for centralmuseernas samlingar i de kommande
arens generationsvaxling

SHMM delar Museikoordinatorns analys att Accessatsningen visar pa behovet av
resursforstarkning for foremalsforvaltningen.

SHMM foreslar att regeringen aktivt Gvervager mojligheterna att starka foremalsforvaltningen
och bevarandet av kulturarvet vid de centrala museerna genom att ta tillvara de erfarenheter
som Access-projektet gett. Mot bakgrund av den pagaende ekonomiska krisen, bor det
dvervagas om den kompetens som byggts upp inom projektet kan behallas vid institutionerna.
For manga hogt kvalificerade medarbetare inom projektet ar alternativet att ga ut i en
véntande arbetsldshet.

Beslut i detta &rende har fattats av dverintendenten Lars Amréus efter foredragning av
stabsansvarig Asa Magnusson. | drendets slutliga handlaggning har &ven museidirektoren lan
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Wiséhn, administrativa chefen Gerd Grip, samt enhetscheferna Anna Bergén, Mikael
Jakobsson och Sophie Nyman deltagit.
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