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1.0 Forord

I regleringsbrevet f6r budgetaret 2005 uppdrog regeringen 4t Statens histo-
riska museer (SHMM) att: ”...med utgdngspunkt i rapporterna ’24-timmarsmu-
seet’ och "Museer pd ndtet’, utarbeta en handlingsplan for hur museers resurser pa
Internet kan samordnas for att oka tillgingligheten for anvindarna. Arbetet skall
bedrivas 1 samrid med foretridare for museisektorn, biblioteks- och arkivomridet
samt andra berdrda aktorer. Uppdraget skall redovisas senast den 1 mars 2000.”

Uppdraget har fatt en 6kad aktualitet genom de sysselsittningsatgéirder
tor arbetslosa akademiker (Accessprojektet) som aviserades i budgetproposi-
tionen for 2006. Syftet 4r bl.a. att bevara, varda och tillgéingligg6ra samling-
ar, féremal och arkiv.

Bakgrunden till uppdraget dr de erfarenheter Statens historiska museum
(SHM) gjort i samband med en omfattande digitalisering av sina samlingar
och genom en ling rad utvecklingsprojekt, dir syftet varit att underséka de
mojligheter IT innebér for att 6ka tillgéngligheten till museets resurser samt
frdmja en dialog mellan museet och dess brukare.

Utvecklingen av SHM:s hemsida har gitt via de steg som presenteras i
ICOM News ar 2004: Fran The brochure museum diir webbsidan endast inne-
héller elementér information till 7%e content museum dir museets databaser
6ver sina samlingar gors tillgéingliga for experter. Vidare till The learning
museum som #dven innehdller pedagogiskt material anpassat till besokare
med olika bakgrund till 77%e virtual museum dir syftet inte bara ir att géra
de egna resurserna tillgéingliga f6r anvindarna utan dven att koppla dem
till andra museers resurser pa nitet genom lidnkar. Likartade utvecklings-
steg beskrivs i generella termer av Verket f6r forvaltningsutveckling (f.d. 24-
timmarsdelegationen).

Arbetet med SHM:s hemsida, inklusive de olika delprojekten samt
Svenska museifonstret, har givit insikt om de stora mojligheter ”det virtuella
museet” rymmer, men ocksd om de svarigheter som madste 16sas for att det
skall kunna férverkligas. Det har blivit allt mer uppenbart att det krévs en
mer utvecklad samverkan mellan museer, arkiv och bibliotek p4 en nationell
niva. En sddan utveckling 4r endast méjlig att 4stadkomma genom en kraft-
full och malmedveten statlig kulturpolitik.

Handlingsplanens innehéll och forarbeten har diskuterats vid enskilda
moéten med representanter for bl.a. Kungl. biblioteket, Riksarkivet, Nordiska
museet, Riksantikvarieimbetet, Statens kulturrad, ABM-centrum, Riksban-
kens jubileumsfond, Stiftelsen framtidens kultur, IT-politiska strategigrup-
pen, och Utbildnings- och kulturdepartementet samt vid ett sirskilt arrange-
rat seminarium den 25 januari 2006.
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2.0 Sammanfattning

Det senaste artiondets snabba utveckling inom I'T-omradet och den pabor-
jade digitaliseringen av museernas och de 6vriga kulturarvsinstitutionernas
samlingar har medfort att dessa i allt hogre grad kommit att bli en del av
mediesamhiillet. Sett mot den bakgrunden #r det anmérkningsvirt i hur
liten utstrickning frdgor kring museernas verksamhet inom I'T-sektorn upp-
mirksammas i de krav pa aterrapportering som formuleras i regeringens
regleringsbrev till myndigheterna och i andra styrdokument. Formerna for
denna dterrapportering dr ocksé mycket vagt angivna, vilket i hog grad for-
svarar en jimforelse mellan de insatser som gors av olika institutioner.

Som en f6ljd av den tekniska utvecklingen ir institutionernas verksam-
het idag inte endast en angeligenhet f6r den statliga kulturpolitiken utan
den bor dven kunna ses som en naturlig del i I'T- och néringslivspolitiken.
Ansatser till en 6kad interdepartemental samverkan har ocksa férekommit,
men dnnu inte funnit en tydlig form. Resultatet har blivit att verksamheten
pé omradet alltfor ofta priiglas av bristande samordning och styrning.

Efter ssmmansmiltningen av kultur- och utbildningsdepartementen har
emellertid f6rutsittningarna vad giiller samverkan mellan kulturarvsinsti-
tutionerna, landets utbildningsvisende och forskarvirld forindrats; ett
samlat departement innebir avgjorda férdelar med avseende pa styrméilig-
heter och effektivitet, samtidigt som nya forvintningar uppstatt vilket f6r-
tjdnar sirskild uppmérksamhet.

Da det giller digitaliseringen av museernas samlingar tillkommer de
problem som #r forknippade med avsaknaden av en tillforlitlig, nationell
statistik 6ver samlingarnas innehall och omfang. Den statistik som érligen
sammanstills av Statens kulturrad innehaller flera direkta felaktigheter och
ir dessutom strukturerad pa ett sétt som inte gér den mojlig att utnyttja som
underlag f6r beriikning av vilka resurser som krivs for att digitalisera sam-
lingarna eller f6r att planera det fortsatta arbetet.

Med hinsyn till den centrala betydelse digitaliseringen av samlingarna
har for att oka tillgiingligheten till museernas resurser via Internet har hir
ett forsok gjorts att uppskatta kostnaderna f6r det arbetet. En sddan 6ver-
slagskalkyl ska endast ses som en illustration utifran ett antal antaganden
och berdkningar - bl.a. att landets museers samlingar i runda tal omfattar
60 miljoner foremélsposter, 50 miljoner fotografier och 40 ooo hyllmeter
arkivalier — och antyder att de totala kostnaderna for att digitalisera fore-
mélssamlingarna skulle uppg4 till som ldgst 10 och som mest 25 miljarder
kronor och ta allt mellan 35 och 50 4r i ansprak. Forutsittningen 4r att man
for arbetet avsitter 250 miljoner kronor per 4r.
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Siffror som dessa kan i férstone forefalla helt orealistiska. Men de fram-
star dnda som Gverkomliga med hidnsyn till att de totala kostnaderna for
museernas verksamhet under 30 druppgér till ndrmare roo miljarder kronor
med dagens budgetramar och penningvirde. Kostnaderna f6r digitalisering-
en av museernas féremélssamlingar utgor saledes inte mer 4n ro-20 procent
av denna summa. P4 motsvarande sitt férhaller det sig da det giller tidsat-
géngen — men genom att borja digitaliseringen med de mest efterfragade
objekten bor dessa kunna vara tillgéingliga pé Internet redan inom 2-5 ar.

De initialt héga kostnaderna for digitaliseringen kommer p4 sikt ocksé
att uppvigas av de mojligheter till kostnadsbesparande rationaliseringar, t.ex.
effektivare drendehantering och smidigare magasinsarbete, som tekniken
innebir. Det gor att marginalkostnaden pé sikt blir 6verkomlig dven nér det
giller digitalisering av de minst efterfrigade delarna av samlingarna.

I handlingsplanen foreslas att férverkligandet av ett virtuellt nitmuseum
borde vara nista logiska steg att ta — efter den framgangsrika fri entré-
reformen - for att kulturpolitiskt nd hela Sveriges befolkning, enligt de
intentioner som formulerats av statsradet Leif Pagrotsky i en debattartikel i
DN (05.12.16). Museet far saledes inte ndgon motsvarighet i den "verkliga
virlden” utan blir ett museum "utan véiggar” for hela landet som i fullt utbyggd
form, i analogi med det i KB-utredningen f6reslagna Sveriges ndtbibliotek,
som systerorganisation kan fa namnet Sveriges ndatmuseum.

Sveriges natmuseumbyggs upp pa frivillighetens grund enligt den decentra-
liserade samarbetsmodell som Svenska museifonstret redan representerar. Det
nya nidtmuseet kan ha som konsultativ uppgift att ta fram f6rslag till effektiva
former for aterrapportering och uppfdljning av museernas I'T-verksamhet,
skapaunderlag for 6vergripande I T-strategier f6r statligt finansierade museer
och i samverkan med 6vriga aktérer inom ABM- och utbildningssektorn
driva museigemensamt utvecklingsarbete inom bl.a. omradena digitalise-
ring, tillgdnglighet, grinssnitt och pedagogik. Sversges ndtmuseum skulle
vidare som operativ uppgift ha i uppdrag att etablera och driva en musei-
gemensam, nationell och decentraliserad webbplattform i samverkan med
landets IT-aktiva museer med syfte att infor framtiden sikerstilla och till-
gingliggéra kulturarvet. Som huvudman for Sversiges natmuseum foreslas
SHMM, vilket ger mojlighet att bygga vidare pé de erfarenheter myndighe-
ten gjort i samband med Svenska museifonstret.

For att inom rimlig tid kunna bygga upp “den innehéllsliga massa” som
krivs for att gora ett virtuellt ndtmuseum till ett verkningsfullt kulturpoli-
tiskt redskap, foreslas att extra medel tillférs museerna for en fortsatt digita-
lisering av samlingarna under ytterligare tre ar efter det att Accessprojektet
avslutats.
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Malen skall vara att:

* 10 procent av museernas viktigaste samlingar av féremél och
fotografier samt arkiv inom 5 ar finns tillgdngliga i digital form
f6r anvidndarna via Internet.

*  Sveriges ndtmuseum etableras inom 1 ar, webbplattformen dr i
drift och tillgéinglig for allmédnheten senast inom 3 ar samt
fullt utbyggd inom j5 ar.

For att kunna genomfora en digitalisering av museernas samlingar och for-
verkliga Sveriges natmuseum krivs emellertid insatser av flera aktorer och pa
skilda nivéer inom den kulturpolitiska sektorn. Den handlingsplan {6r hur
museers resurser pa Internet kan samordnas - presenterad nedan pé sidorna
20-23 — omfattar ddrfor sévil Utbildnings- och kulturdepartementet som
Statens kulturrad, ABM-centrum och ansvarsmuseerna .

Handlingsplanen har formulerats pd en generell niva. For det konkreta
genomforandet vid respektive museum krivs en mer detaljerad planering.
Infor etableringen av Sveriges natmuseum krivs pa motsvarande sétt ytter-
ligare kontakter och diskussioner med ovan nimnda aktérer kring verksam-
hetens innehéll och organisation. Huvuddragen framgar dock av den andra
punkten i den del av handlingsplanen som berér Utbildnings- och kultur-
departementet (se 7.1, sid. 21). Uppdraget att utforma en handlingsplan for
forverkligandet av Sverzges natmuseumbor med hinvisning till det foreslagna
huvudmannaskapet ges 4t SHMM.
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3.0 Handlingsplanens
omfattning och struktur

Handlingsplanen omfattar insatser av flera aktorer och pé skilda nivaer inom
den kulturpolitiska sektorn:

Utbildnings- och kulturdepartementet.......................... sid 20
Statenskulturrdd .. ......... .. sid 21
ABM-Centrum ... ...ttt sid 22
ANSVAISIUSECEINA. . .« o\t titt ettt e e e sid 23

De insatser som f6reslds bor omfatta insatser pa dels lang sikt, d.v.s. inom ett
artionde, dels p4 kort sikt med vilket menas upp till fem &r.
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4.0 Underlag

Handlingsplanens underlag utgérs av ett omfattande utredningsmaterial
som aterfinns i nedanstdende fem rapporter som ir tillgingliga pd myndig-
heten Statens historiska museers hemsida (www.shmm/rapporter):

L1 "Museifonstret” — en ny temaplats pa skoldatandtet.
Bjorn Axel Johansson/Henrik Summanen. En férstudierapport.
Statens historiska museum 2002.04.25

1.2 24-timmarsmuseum’. Forslag till handlingsplan for fortsatt arbete
med ldrande via Internet. Bjorn Axel Johansson/Anna Engquist.
Statens historiska museum 2004.06.23

13 Museer pd nitet. En strategi for styrning och stod. Leif Jonsson (sic!).
Statens historiska museum 2004.09.19

1.4 Guider i mobiltelefonen. Rapport — Nordic Handscape Sverige.
Henrik Summanen. Statens historiska museum 2006.01.16

1.5 Museer pa nitet IL. Ex kalkyl dver kostnaderna for att digitalisera
museernas samlingar Leif Jonsson (sic!). Statens historiska museum
2005.12.15

Ytterligare underlag finns bl.a. i:

1.6 Bilddatabaser och digitalisering — en plattform for ABM-samverkan.
Ett samverkansprojekt mellan Kungl. biblioteket, Nationalmuseum,
Riksantikvarieimbetet och Riksarkivet 2001-2002.

1.7 ABM. Samverkan mellan arkiv, bibliotek och museer.
En ligesrapport pd uppdrag av regeringen fran Kungl. biblioteket,
Riksarkivet, Statens kulturrad och Riksantikvarieimbetet.
Sammanstilld av Magdalena Gram 2002.03.27

1.8 ABM-centrum. Uppdragsbeskrivning Faststilld av styrgruppen 2004.09.02
1.9 DIGSAM. Digitalisering och dess samordning inom Kungl. biblioteket.
Rapport sammanstiilld av Anne Scherman, m.fl.

Kungl. bibliotekets rapport nr 28/2003.

.10 Verket for forvaltningsutveckling.
Ett flertal rapporter och rekommendationer 2003-05

museum.se 9

www.shmm.se/rapportei

Respektive rapport anges i texten
enligt foljande:

1.1 Museifonstret

1.2 24-timmarsmuseum

1.3 Museer pa natet

1.4 Guider i mobiltelefonen

1.5 Museer pa natet Il

hbm-centrum.se/uppdrag.htn]
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5.0 Bakgrund

Med hiénvisning till den utveckling som under de senaste aren skett inom
IT-omradet har Utbildnings- och kulturdepartementet uppdragit at Statens
historiska museer att utarbeta en handlingsplan for hur museers resurser
pé Internet kan samordnas for att ka tillgéingligheten f6r anvindarna. Hur
denna utveckling sett ut — och vilka konsekvenser den har haft och far for
museernas inre arbete samt fér anvindarna — beskrivs och analyseras i tidi-
gare nimnda rapporter, och aterges dirfér inte hir. Men nigra centrala iakt-
tagelser och fakta som ligger till grund f6r handlingsplanen skall dndé
ndmnas helt kort, som en bakgrund till de dtgirder som féreslas. Fér mer
utforliga resonemang hénvisas till de sidor i respektive rapport som framgér
av noteringen i marginalen.

Internet 4r till sin karaktdr ett helt nytt kommunikationsmedel som méjlig-
g6r kommunikation fran ménga till ménga, vid en individuellt vald tidpunkt
och i global skala. Det dr ocksa ett méngsidigt medium med flera olika
anvindningsomraden som:

* Informationsmedium med mojlighet att s6ka information och ta del av
nyheter.

o Kommunikationsmedium {6r kontakter via e-post, chat, bloggar och mobil-
telefon, kop och bestillning av tjinster eller varor, liksom betalningar.

»  Underhdllningsmedium med mojlighet att t.ex. ladda ned musik och filmer
eller dgna sig it interaktiva spel, antingen ensam eller tillsammans med
andra 6ver niitet.

Ytterligare ett betydelsefullt férhallande ér att Internet med sin 6ppna struk-
tur och majlighet till dubbelriktad kommunikation gjort anvidndaren till en
betydelsefull medproducent. Detta dr ockséd en av forklaringarna till att
Internet har vuxit och utvecklats i exceptionell takt — inte bara i antalet niit-
verk utan ocksé i bredden av tillimpningar. Internet priglas hirigenom av
en “individuell frihetskultur” som till stora delar liknar den som giller inom
andra sektorer av konstnirligt skapande, med betydande utrymme for kre-
ativitet och en oférutsebar utveckling. Under senare delen av 19go-talet
resulterade detta, tillsammans med en oférblommerad teknikoptimism, i
historielsa spddomar som utmynnade i den s.k. I'T-bubblan och en tillfllig
avmattning i utvecklingen. - I efterhand kan vi konstatera att de kortsiktiga
effekterna av IT till att bérja med kraftig 6vervirderades, medan de langsik-
tiga effekterna underskattades: p4 omrade efter omrade uppnés nu den tidi-
gare s omtalade "kritiska massan” och allt fler medborgare blir berérda.
En tydlig tendens #r ocksé utvecklingen mot en 6kad mediekonvergens och
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"s6mlGsa strukturer”, d.v.s. en samverkan mellan olika tekniska system pa ett
sdtt som fOr brukaren framstér som en helhet. Till detta kommer en allt
snabbare 6vergang till mobila system, genom integration mellan Internet
och mobiltelefoni.

Den snabba spridningen av Internetanvindningen har emellertid med-
fort att vidnnu har en bristfillig kunskap om hur detta nya medium anvinds.
Men ett faktum som gétt att faststélla ér att Internet till 6vervigande del
anvinds instrumentellt: e-post stir for merparten av anvindningen, och
utnyttjas frimstiarbetet for specifika uppgifter och for kontakter med familj
och vinner. Exempelvis tycks rollspel och identitetsbygge som grund for
interaktion utgéra en mycket liten del av det Internetbaserade umginget
och verksamheten tycks vara starkt koncentrerad till tonéringar i fird med
att utforska sin personlighet. Ytterligare en anvindning som hittills férefal-
ler att tillmitas en oproportionerligt stor betydelse ér nedladdningen av
musik och filmer.

Parallellt med utvecklingen inom IT har ocksé det nya "kunskapssamhiéllet”
vuxit fram, med en 6kad integration mellan tre tidigare tydligt atskilda sek-
torer:

* Det ekonomiska livet/produktionssystemet
+ Forskning, utbildning, innovationer/4us

+ Kultur, konst, design, mode, etc./Zulturliver

Konkret har detta inneburit att vi under de senaste artiondena har kunnat
iaktta hur niringslivet ndrmat sig kultur och design i sin marknadsféring
och produktutveckling; hur utbildning och forskning vid hégskolor och
universitet ndrmat sig niringslivet i gemensamma projekt kring uppbyggan-
det av “teknikparker” och integration mellan utbildning och praktik, etc.
Den mest avvaktande héllningen har i allmiéinhet konst- och kultursektorn
intagit. Men dven hir ser vi nya former f6r samverkan mellan samhille och
kultur. En viktig aktor har hir varit Stiftelsen framtiden kultur, genom sitt
st6d till ménga grinsoverskridande projekt.

Inom néringslivet har ocksé en helt ny form av globalt verksamma "nét-
verksforetag” vuxit fram, med utgéngspunkt i de mojligheter en kombina-
tion av olika niitverksstrategier ger. Det ir en logik som dven kan tillimpas
inom den offentligt finansierade sektorn, dir t.ex. museer och andra kultur-
institutioner kan vidareutveckla sina verksamheter i samspel med sina beso-
kare, andra brukare och intressenter. Samarbetslogikens och 6ppenhetens
avgorande roll f6r innovationer begrinsas inte till affirsvirlden.

Ytterligare en konsekvens av "kunskapssamhillets” framvixt dr att grin-
serna mellan utbildning, praktiska behov, underhallning och fritid succes-
sivt suddas ut, vilket gor att betydelsen av det informella ldrandet 6kar. For
landets kulturarvsinstitutioner skapas férutsittningar for att med hjilp av
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Internet bli redskap fér ett livslingt lirande med humanistiska fértecken.
Sammantaget innebdr utvecklingen inom IT och webben helt nya méjlighe-
ter bide pa siindar- och mottagarsidan eller, fér att anviinda ett mer relevant
begrepp, hos alla brukare i dagens och morgondagens samhille. Men de
inbordes rollerna kommer att férdndras. Nu dr det inte lingre sjilvklart att
"experten” har tolkningsforetride. Inte heller begrinsas det som skapas av
existerande institutionsgrinser, professionella forestillningar eller normer.
Nya kulturyttringar och konstformer uppstér, tidigare okinda kunskaps-
perspektiv utvecklas: med framvixten av det “virtuella museet” suddas
grinserna mellan museer och massmedia snabbt ut.

Detta skulle kunna vara en bland manga beskrivningar av férhallandet
mellan den aktive brukaren och ”det virtuella museet”. Men det finns ocksa
ett annat perspektiv, som utgér fran det faktum att minniskors agerande
inte alltid styrs av en 6nskan att s6ka nya kunskaper och skapa nytt. I vart
handlande styrs vi vil sa ofta av rutiner som innebir avlastning och dirmed
minskade kostnader i tid, anstringningar, pengar — eller i risktagande: pro-
fessionellt, kinslomissigt, ekonomiskt och liknande. Etablerandet och upp-
ritthillandet av rutiner dr ett n6dvindigt grundelement for att kunna skapa
stabilitet, férutsigbarhet och mojlighet att forsta och hantera vardagen och
var sociala verklighet.

Aven faktorer som dessa sitter sin prigel pa relationen mellan anvinda-
ren och “det virtuella museet”. Sett ur detta perspektiv ir det inte lingre
brukarens kreativitet och absoluta frihet som &r central. Viktigare ér att
kommunikationen fungerar felfritt och rutinmissigt; att brukaren l4tt finner
det den soker, vilket stiller bestimda krav pa hur t.ex. museerna presenterar
sitt kdllmaterial och sin information. Samtidigt har det under de senaste
aren blivit alltmer uppenbart att webben ir en firskvara — en insikt som fér
vittgdende och stundtals kostsamma effekter f6r manga museer.

Till detta kommer kravet pa tillf6rlitlighet och trovirdighet: museernas
hemsida méste std som en garant f6r saklighet och etablerad kunskap. Det
giller savil nir materialet skall anviindas i utbildning och undervisning
somide sammanhang d4 malet ir att uppfylla museets uppdrag inom public
service.

De f6rindringar som sker har saledes inte endast konsekvenser f6r den exter-
na relationen mellan brukare och kulturarvsinstitutionerna. Vil sé viktig dr
dess konsekvenser f6r museernas inre arbete, déir "den digitala revolutionen”
tidigast fick genomslag nér de ekonomiska och administrativa systemen
samt rutiner f6r dokumentation och interninformation av olika slag datori-
serades. Idag innebér utvecklingen i praktiken att alla typer av beskrivande
och redovisande material som traditionellt hanteras inom museivirlden —
text, siffror, stillbilder i firg eller svartvitt, grafik, rorliga bilder som film eller
video, ljud etc. — kan ligga pd samma tekniska plattform och utan hinder
behandlas och 6verforas allt efter behov.
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6.0 Fragestallningar
och definitioner

Utdver den 6versiktliga bakgrundsbeskrivningen i det foregéende finns det
anledning att helt kort dven uppehilla sig vid ett antal fragestillningar och
definitioner. Det giller ndgra begrepp som ir mer omedelbart f6rknippade
med uppgiften att utarbeta en handlingsplan fér hur museers resurser pa
Internet kan samordnas f6r att oka tillgingligheten for anvindarna.

6.1 Demokrati och tillganglighet

Diskussionen om Internet och demokrati har till stora delar handlat om vad
som kommit att kallas "den digitala klyftan” d.v.s. den ojimnlika tillgdngen
till Internet och de konsekvenser detta har fér dem som av olika skl inte kan
utnyttja den nya tekniken. Att komma till rdtta med de problem som hirige-
nom riskerar att uppstd kommer att vara en av demokratins stora utmaningar
de ndrmaste dren. En viktig dtgird ér att erbjuda dem som inte har dator med
Internetuppkoppling hemma, tillgang till kraftfulla uppkopplingar i offent-
liga lokaler som bibliotek, distanscenter eller medborgarkontor.

Ytterligare en svarighet att komma till ritta med ér det faktum att ménga
webbplatser idr daligt strukturerade, har bristfilliga navigeringsméiligheter
eller anviinder ett sprak som f6rutsitter goda kunskaperisvenska, vilket kan
utgdra ett hinder f6r manga anvindare. Genom att kommunikation via
Internet ger mojlighet att parallellt utnyttja savil text som bild och ljud
erbjuder tekniken dock unika forutséttningar att éverbrygga olika former av
sprakhinder hos brukarna.

De mgjligheter Internet ger att sprida oseris eller rent av destruktiv eller
vilseledande information stiller ocksa stora krav pd mottagarens férmaga
att kritiskt viirdera den information han eller hon tar del av. Samhillet har
dérfor ett stort ansvar for att genom skolan och andra utbildningsinsatser
6ka medborgarnas férmaga att séka, kritiskt granska och bearbeta den
information som &r tillgénglig pa Internet. Hir har kulturarvsinstitutioner-
na en viktig uppgift att fylla genom att som en del av en av staten finansierad
public service ge medborgarna tillgang till en opartisk och méngsidig infor-
mation inom sina respektive verksamhetsomraden.

6.2 Malgrupper

Internets globala rickvidd och méngsidighet innebir bide nya mojligheter
och problem f6r museerna. Tidigare har utstillningar, samlingar och arkiv
endast varit tillgéingliga for dem som haft mdojlighet att sjilva bes6ka muse-
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erna. Genom tillkomsten av det “virtuella museet” f6réindras f6rutséttning-
arnaigrunden: stora delar av museets verksamhet dr nu mojlig att gora till-
ginglig inte bara for hela Sverige utan dven i global skala. Men detta kriver
resurser och medf6r kostnader som delvis konkurrerar med museernas
ovriga verksamheter. Samtidigt erbjuder den digitala tekniken och utveck-
lingen inom I'T mojlighet till nya intékter genom effektiv forsiljning av kun-
skap och material p4 kommersiella villkor, exempelvis till férlag och medie-
foretag bade inom och utom landet. Foér museerna blir det hirigenom allt
viktigare att tydligt definiera sitt uppdrag och besluta vilka malgrupper man
iforsta hand riktar sig till.

6.3 Teknik

Under senare ar har den digitala tekniken blivit bade billigare och littare att
anvinda. Men detta innebir varken att kostnaderna f6r den tekniska utrust-
ningen 4r foérsumbar eller att anviindandet inte ofta forutsitter specialist-
kompetens. Det har ocksa blivit allt viktigare att f6lja med i den snabba
utvecklingen och att hantera upphandling av teknik och programvaror pa
ett professionellt sitt: manga av de uppgifter som ska l3sas inom museisek-
torn kriver t.ex. speciellt utvecklade applikationer som inte finns tillgingliga
pa den kommersiella marknaden. Till detta kommer kulturarvsinstitutio-
nernas ansvar att sikerstilla samlingarnas bevarande och tillgiinglighet i ett
mycket ldngt tidsperspektiv. En sjilvklar utgdngspunkt dr dirfor att vid
varje given tidpunkt utnyttja bista tillgingliga teknik. Motivet for detta &r
att institutionerna inom en nira framtid annars tvingas géra om redan tidi-
gare utfort arbete. Ytterligare ett skl dr att en lag teknisk standard for det
digitaliserade materialet riskerar att 6ka slitaget pa originalmaterialet pé
grund av den 6kade efterfragan tillgéingligheten via Internet ofta ger. Genom
att arbetskostnaderna alltid kommer att utgora den st6rsta utgiftsposten
innebir besparingar pa tekniksidan ocksé pa sikt en délig totalekonomi.

6.4 Pedagogik och kunskapsformedling

Museernas traditionella malgrupp har varit “skolan” — i stort sett liktydig
med ungdomsskolans elever, grundskola och gymnasium, i museernas nér-
omréden. Metodik och pedagogik har i férsta hand varit inriktad mot denna
grupp fysiska besokare.

Begreppet "skolan” har dock utvidgats och omfattar idag en rad andra
ldirande grupper och utbildningsformer som Kvalificerad yrkesutbildning
(KY), Svenska f6r invandrare (SFI) och senioruniversiteten. Fér i synnerhet
ansvarsmuseerna tillkommer ocksa den akademiska utbildningens sirskil-
dabehov. Andra potentiellt stora avniamare idr bildningsférbund, hembygds-
rorelsen m.fl. Utvecklingen inom skolans virld och breddningen av lirandet
som begrepp kommer hirigenom att fa en allt storre betydelse f6r musei-
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virldens mojligheter att fullgora sitt dtagande gentemot medborgarna. Inte
minst krévs olika former av samarbete och ett effektivt nyttjande av IT och
webben for att kunna erbjuda nya pedagogiska méjligheter.

Stora fortbildnings- och tekniksatsningar inom ungdomsskolan, framfor
allt utbildningsdepartementets “IT i skolan/ITiS” och KK-stiftelsens pro-
jekt, lade grunden for framtidsinriktade atgirder. Idag drivs dessa fragor av
bl.a. Myndigheten f6r skolutveckling, dir exempelvis Skoldatanitet och
upprittandet av en mjuk infrastruktur for lirarresureser intar en framskju-
ten plats. Parallellt har den hégre utbildningen fatt en stark teknik- och kun-
skapsbas och beredskapen for distansutbildning och webbpedagogik dr hir
dnnu stérre. Statliga initiativ inom vuxenutbildningen 6kar ocksé behovet
av pedagogiska museiresurser via nitet. Ytterligare intressenter &r UR/SVT
inom ramen for bl.a. den nya Kunskapskanalen.

6.5 Organisatoriska fragor

Den tekniska utvecklingen och det faktum att kulturarvsinstitutionerna
genom Internet blivit en del av mediesamhillet kommer att f4 djupgiende
konsekvenser f6r savil museernas inre organisation som f6r formerna for
samverkan med andra organisationer.

For att kunna utnyttja IT fullt ut har helt nya yrkesgrupper tillkommit inom
museisektorn. Vid ménga museer har de tidigare informationsavdelningarna
forstirkts med personer med kunskap om webbpublicering, och vid ndgra av
de storre museerna har helt nya avdelningar fér medier och kommunikation
byggts upp. P4 liknande sitt har digitaliseringen av samlingar och arkiv
medfort ett 6kat behov av ny kompetens, liksom inom utstillningsverksam-
heten dir ljus, ljud och siikerhet i allt hégre grad innefattar digital teknik.

Nya former fér samverkan har ocksd vuxit fram: ett exempel dr Svenska
musetfonstret, en webbplattform med beskrivningar och lankar till ett go-tal
svenska museer och deras pedagogiska webbresurser. Ett annat exempel édr
ABM-centrum- ett gemensamt projekt férkoordinering avsamarbete mellan
arkiv, bibliotek och museer dir i dagslidget Kungl. biblioteket, Nationalmu-
seum, Riksantikvarieimbetet, Riksarkivet och Statens kulturrad samverkar.
Ytterligare ett exempel dr det i KB-utredningen foreslagna Sverzges nditbib-
liotek.

6.6 Juridiska och upphovsrittsliga fragor
Kulturarvsinstitutionernas integration i mediesamhillet har ocksa ©kat
behovet av juridisk kompetens. Delar av museernas samlingar och kunskaps-
produktion har ett stort kommersiellt virde vilket gér det n6dvindigt att
uppritta juridiskt bindande avtal och sikerstilla att de efterlevs. Samtidigt
blir det allt viktigare att kunna klarligga och hantera frigor av upphovs-
rittslig och publicistisk art.
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6.7 Digitalisering

Begreppet digitalisering har fitt en skiftande betydelse inom ABM-omré-
det: ”digitalisering” tolkas ofta som ett eller flera steg i den process som avser
att gora kopior av eller bevara uppgifter om samlingarna i digital form. I
vissa forsok till definition av begreppet ingdr moment av registrering av data
och/eller av tekniska metadata. I andra sammanhang uppfattas "digitalise-
ring” som en rent teknisk term som beskriver att till exempel en text eller ett
fotografi 6verfors (konverteras) till digital form.

I rapporten DIGSAM avser man med “digitalisering” hela processen att
overfora objekt ur samlingarna till digital form. Med denna vidare definition
ges utrymme for en tolkning som innefattar hantering och uppmirkning av
det material som skall digitaliseras, atgirder for kvalitetssikring och det
efterarbete som #r forknippat med processen i form av till exempel digital
retuschering och bearbetning av fotografier samt inskannat material, fort-
l6pande rittning av inskrivna data, migrering till nya generationer av mjuk-
och hardvaror, etc. Digitalisering blir med en sddan definition en kontinuerlig
process som inte enkelt kan avgrinsas i tiden: digitalisering blir till en del av
kulturarvsinstitutionernas forvaltande uppdrag, med maélet att langsiktigt
bevara samlingarna ét eftervirlden.

Ett problem med att definiera begreppet "digitalisering” pa detta sitt ér
att en serie konkreta arbetsmoment sammanfattas i en abstrakt term som
ldtt skymmer det faktum att det samlade resultatet inte dr likvirdigt med det
objekt som har digitaliserats: genom "digitalisering” kan information om ett
enskilt objekt sammanstillas, bevaras och presenteras. Men detta innebir
inte att det som ddrmed uppstar dr identiskt med originalet. Det kan vara léitt
attinse dé det giller ett tredimensionellt féremél men en svarare distinktion
att uppritthélla da det giiller till exempel en till synes identisk kopia av ett
fotografi eller ett dokument.

Trots dessa svarigheter har vi valt att hir anviinda termen "digitalisera”
i 6verensstimmelse med DIGSAM:s definition, eftersom den tydliggor de
vittgdende konsekvenser den nya tekniken har f6r museiorganisationen i
sin helhet.

6.8 Foremal

Aven definitionen av féremalsbegreppet har visat sig vara problematiskt
inom museivirlden vilket bland annat gjort det svért att uppritta en tillfor-
litlig statistik. Ett sitt att komma forbi detta dr att utgé frin en instrumentell
definition av féremélsbegreppet, baserad pé vad som ir rimligt i forhéllan-
de till de praktiska forutsittningarna for att digitalisera museernas samling-
ar. Istéllet for "foremal” anvinder vi dirfor, da det giiller digitaliseringen av
samlingarna, begreppet "féremalsposter”, d.v.s. ett eller flera objekt (eller
flera fragment av objekt) som i databasen presenteras som en s6kbar post.
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Med utgéngspunkt fran befintlig statistik och en siddan definition 4r det
mojligt att uppskatta att museernas samlingar idag omfattar totalt ca 50
miljoner fotografier, 41.000 hyllmeter arkivalier samtirunda tal 6o miljoner
foremalsposter.

6.9 Kostnader och statistik

De stora brister som finns i den offentliga statistiken éver museernas sam-
lingar gor det dven svért att skapa sig en bild av hur langt museerna har
kommit da det giller att digitalisera sina samlingar, och dirmed att bedéma
vilka resurser som kriivs for att géra dem tillgiingliga pd Internet. Uppgiften
att sammanstilla en tillforlitlig statistik 6ver museernas féremalssamlingar
iremellertid komplicerad. Problemet bér rimligen 16sas genom atten arbets-
grupp tillsitts med representanter for museer med olika typer av samlingar,
for att tillsammans med Kulturradets tjanstemén faststilla definitioner och
utarbeta rutiner for insamling och utarbetandet av en nationell statistik.

Bristerna i statistiken gor det ocksa svirt, for att inte sdga omdjligt, att
med ndgon storre precision berdikna kostnaderna for att digitalisera muse-
ernas samlingar. Ndgot underlag for att uppskatta tidsatgangen for arbetet
finns inte heller. Men utifrdn ovan nimnda siffror dr det ind4d mojligt att
skissera en modell fér en berikning och att som en illustration utifran ett
antal antaganden uppskatta kostnaden for att digitalisera museernas fore-
malssamlingar. En 6verslagskalkyl antyder hirvid att de totala kostnaderna
for att digitalisera samlingarna skulle uppga till som légst 10 och som mest
25 miljarder kronor och ta 35 till 50 4r i ansprak — under forutsittning att
man f6r arbetet avsiitter i storleksordningen 250 miljoner kronor per ér.

Siffror som dessa kan i f6rstone framstd som helt orealistiska. Men med
hénsyn till att de totala kostnaderna f6r museernas verksamhet under 30 ar
med nuvarande budgetramar och i dagens penningvirde uppgar till nira
100 miljarder kronor, och att kostnaderna f6r digitaliseringen av museernas
foremélssamlingarsiledesinteutgér merin ro—20 procentav dennasumma,
framstér de ind4 som 6verkomliga. PA motsvarande sitt forhaller det sig d&
det giller tidsatgéngen. Tiden f6r att digitalisera samtliga féremélsposter
framstar som orimligt lang, men genom att borja med att digitalisera de
objekt som 4r mest efterfrigade bor dessa kunna vara tillgéingliga pa Inter-
net redan inom 2-5 ar.

De initialt h6ga kostnaderna for digitaliseringen kommer p4 sikt ocksé
att uppvigas av de mojligheter till kostnadsbesparande rationaliseringar,
t.ex. effektivare drendehantering och smidigare magasinsarbete, som tek-
niken innebdr. Det gor att marginalkostnaden pa sikt blir 6verkomlig dven
nir det giller digitalisering av de delar av samlingarna som #r minst efter-
fragade.
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6.10 Urval och gallring

Ovanstdende resonemang kring kostnader och tidsperspektiv ger ocksé
nyckeln till hur institutioner kan f6érhalla sig till frigan om urval av vilka
foremal som i forsta hand skall digitaliseras samt till gallring i samlingarna.
Digitaliseringen av samlingarna bér som framgétt vara efterfragestyrd, bl.a.
av det skilet att detta 6kar mojligheten att vicka intresse for att avsitta
resurser for en fortsatt digitalisering. Ytterligare en utgéngspunkt bor vara
en bedomning av vilka féremél som i f6rsta hand skall digitaliseras av beva-
randeskél. For att utnyttja tillgéingliga resurser pa bésta sétt bor ansvarsmu-
seerna isamrad med de regionala och lokala museerna inom sina respektive
verksamhetsomraden uppritta en férteckning 6ver de 10 procent av sam-
lingarna som skall prioriteras i arbetet.

Vad avser gallring i samlingarna dr utgangspunkten pa motsvarande sitt
det faktum att man for att kunna fatta beslut om gallring méste ha tillgéng
till bdsta mojliga kunskapsunderlag, samt att foremalet innan det gallras
dokumenterats pa ett tillfredsstillande sétt. Viktigt dr ocksé att det enskilda
foremélets betydelse i férhallande till foremali andra samlingar kan faststél-
las. Inte siillan visar det sig da att ett alternativ till gallring 4r att deponera
foremalet i en samling dér det passar bittre in. En forutséttning f6r att dessa
villkor skall vara uppfyllda pa ett optimalt sétt ér att alla museisamlingar i
sin helhet idr digitaliserade innan nigot beslut fattas. Det kan i forstone ses
om ett orealistiskt krav, med hinsyn till det tidsperspektiv som skisserats.
Men sett i férhéllande till att ménga av de brister som finns da det giller
registrering och dokumentation av féremélssamlingarna ir ett resultat av
underldtenhetssynder under ibland mer #n 100 ar, framstér det inte som
orimligt att det kanske tar drygt 30 4r innan dessa kan édtgérdas pa ett till-
fredsstiillande sitt. Till detta kommer mojligheten att — genom att samord-
nadigitaliseringen av specifika delar av museernas samlingar p4 en nationell
nivé - fi en nédvindig 6verblick for att kunna gallra eller deponera enskilda
foremal inom en kortare tidsrymd.

Mer allmiint kan det ocks4 finnas skl att peka pa det faktum att museer-
nas féremalssamlingar totalt omfattar firre #n 1o féremalsposter per inva-
nare. Mot den bakgrunden ér det svart att betrakta behovet av gallring som
akut,iettlige dd en sidker kunskap om samlingarnasinnehallisin helhet inte
finns samtidigt som osikerhet rader om vilka kostnader som ir forknippade
med arbetet.

6.11 Aterrapportering och uppfoljning

Sett mot bakgrund av IT-utvecklingen under senare r dr det anmérknings-
viirt i hur liten utstrickning frigor kring museernas verksamhet inom omra-
det uppmirksammas i regleringsbrevens krav pa aterrapportering. Formerna
for denna aterrapportering dr ocksid mycket vagt angivna, vilket gor att
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myndigheterna tillméter uppgiften olika stor vikt, och att utformningen av
redovisningen varierar. I sin tur medfor detta att det ofta ir svért, for att inte
sdga omojligt, att gora jimforelser mellan de olika museernas insatser. Ibland
dr det t.o.m. svért att géra jamforelser mellan skilda &r i respektive museums
arsredovisning da principerna varierar for hur olika effektmétt beriknas
eller hur de presenteras, p.g.a. bristen pé entydiga definitioner av grundlig-
gande begrepp eller variationer i vilka uppgifter man viljer att presentera.

Med hinsyn till detta dr det angeléget att regeringen tar initiativ till en revi-
dering av formerna for aterrapportering, och utarbetar ett underlag f6r en
standardiserad sammanstéllning av angivna och definierade métt, som gor
det mojligt for institutionerna att pa ett jimforbart och entydigt sitt redovi-
sa och férmedla resultat och effekter av sin verksamhet inom I'T-omradet.

6.12 Styrmedel och stod

De foreslagna fordndringarna i myndigheternas aterrapportering skulle ge
departementet en bittre 6verblick bade 6ver hur museerna utnyttjar de méj-
ligheter IT erbjuder och det samlade resultatet av institutionernas insatser
pé omrédet. En rapportering av det slaget skulle ocksa géra det mgjligt att
identifiera olika framgéngsfaktorer och utveckla metoder f6r att stodja
sddana insatser, samt att sprida erfarenheterna till andra museer.

Ytterligare ett séitt att med stod av Internet och IT skapa 6kade forutsitt-
ningar foér att inom museisektorn uppnd uppstillda kulturpolitiska mal
skulle kunna vara att, p4 motsvarande siitt som foreslagits for bibliotekssek-
torn, etablera Sverzges natmuseum. Det vill sdga en organisation f6r samver-
kan mellan landets museer — i en form som f6r anvéindarna framstar som en
helhet — och som bygger pa ett samarbete mellan de "virtuella museer” som
beskrivits i det féregdende. Den organisatoriska modell som kan tillimpas
representeras av redan omnimnda Svenska museifonstret som sedan tre ar
bedriver bade konsultativ och operativ verksamhet med st6d av Myndighe-
ten for skolutveckling och Statens kulturréad.

Verksamheten vid Sversges nitmuseum bor emellertid inte begrinsas till
omraden dir distributionsformen i sig dr avgorande: parallellt med utveck-
lingen av Internet vixer som tidigare noterats ocksa andra former av infor-
mations- och kommunikationsteknik fram i riktning mot en 6kad media-
konvergens och sémlésa strukturer — s.k. crossmediaeffekter — som bl.a.
innefattar mobiltelefoni och digitala guider liksom andra medietyper. Inrikt-
ningen bor dirfér vara att med utgdngspunkt i museernas samlingar och
arkiv ta fram ett digitalt och metamirkt material som #ven av andra aktorer,
eller i samverkan med dessa, p4 sikt kan anpassas till skilda grinssnitt. Men
Sveriges ndtmuseum bor ocksé fi mojlighet att bedriva ett utvecklingsarbete
kring férmedlingsformer och pedagogik. For detta krivs tillgang till fria
projektmedel.
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7.0 Handlingsplan

7.1 Utbildnings- och kulturdepartementet

Redan for tio 4r sedan uppmirksammade regeringen i sin kulturpolitiska
proposition 1996/97:3 "den digitala klyfta” som riskerar att uppsta i samhil-
let. For att forhindra detta, konstaterades det, krivs en sammanhéllen stra-
tegi for hur informationstekniken kan anvindas inom kulturomréadet.

En forutsittning f6r att sikerstilla kulturell mangfald och kvalitet ér
enligt propositionen att tekniken inte utvecklas pid marknadens villkor.
Mycket talar for att synen pé relationen mellan marknad och kultur har for-
indrats sedan dess; grinserna mellan kultur- och niringspolitik har luckrats
upp. Men samtidigt ligger kulturpolitiken fast.

I regeringens I'T-politiska proposition Fran IT-politik for samhdllet till pols-
tik for IT-samhdllet (2004/05:175) formuleras malet att:

* Sverige skall vara ett hillbart informationssambhiille f6r alla.

Vigen {6r att uppné detta mal anges i tre delmél:

+ IT skall bidra till férbéttrad livskvalitet och till att férbéttra och férenkla
vardagen for ménniskor och foretag.

* IT skall anvindas f6r att fraimja en héllbar tillvéxt.

+ En effektiv och siiker fysisk I T-infrastruktur med hég 6verforingskapaci-
tet skall finnas tillgéinglig i alla delar av landet, bl.a. {6r att ge minniskor
tillgang till interaktiva offentliga e-tjénster.

Dirutdver anges tva viktiga frutséttningar for att det vergripande maélet

och delmélen skall kunna uppnas:

+ Fortroendet for IT bor forbittras genom att integritetshot och innehall
pé Internet som ir skadligt f6r barn motverkas.

+ Formerna f6r samverkan och uppféljning av politiken for informations-
sambhillet bor utvecklas.

Ett redskap for att forverkliga de uppstillda mélen dr den I'T-politiska strategi-
grupp som regeringen tillsatte ar 2003. Under strategigruppen har senare
olika arbetsgrupper formerats. Viktigast i dettasammanhang ir arbetsgrup-
pen {6r IT7 skolan och lirande, samt arbetsgruppen {6r IT och kultur.

De mal och strategier som formulerats i den kulturpolitiska propositio-
nen 1996/97:3, i den I'T-politiska proposition 2004/05:175 samt av den I'T-
politiska strategigruppen och dess olika arbetsgrupper utgér en grund for
Utbildnings- och kulturdepartementets /ingsiktiga arbetefor att 6ka tillgdng-
ligheten till museernas resurser pa Internet fér anvindarna.
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Pa kort stk foreslas emellertid regeringen att:

* Arbeta for en samordnad, strategisk och utvecklingsinriktad I'T-anvind-
ning inom kulturarvsomréidet. En viktig del i detta arbete 4r inridttandet
av Sveriges natmuseum.

* Ta initiativ till samt tillskjuta medel for att etablera Sveriges ndtmuseum
som en samordnings- och utvecklingsverksamhet for Sveriges museer.
Sveriges ndtmuseum bor verka enligt den decentraliserade modell som
Svenska museifonstret representerar. Det nya ndtmuseet kan fi i uppgift
att ta fram forslag till effektiva former for dterrapportering och uppfolj-
ning av museernas verksamhet inom IT.
att ta initiativ till och driva museigemensamt utvecklingsarbete avseende
bl.a. digitalisering, tillgéinglighet, grinssnitt och pedagogik i samverkan
med 6vriga aktorer inom ABM-sektorn samt intressenter inom utbild-
ningsvisendet.
attisamverkan med landets I'T-aktiva museer etablera och driva en musei-
gemensam, nationell och decentraliserad webbplattform under namnet
Sveriges néatmuseum med syfte att 6ka tillgédngligheten till kulturarvet.

+ Overviga att efter det att Accessprojektet avslutats under 3 r tillfora extra
medel for en fortsatt digitalisering av museernas samlingar.

Malen skall vara att:

* 10 procent av museernas viktigaste samlingar av féremél och
fotografier samt arkiv inom 5 ér finns tillgéingliga i digital form
for anvindarna via Internet.

*  Sveriges ndtmuseum etableras inom 1 ar, webbplattformen 4r
idrift och tillgéinglig for allminheten senast inom 3 ar samt
fullt utbyggd inom 1o ar.

7.2 Statens kulturrad

Kulturriddets 6vergripande uppdrag ér att forverkliga de nationella kultur-
politiska mal som regering och riksdag beslutar om. Kulturradet har dirmed
ett centralt ansvar for att de insatser som foreslds i handlingsprogrammet
genomfors. Genom den satsning som nu gors inom ramen for de sysselsitt-
ningsétgirder for arbetslosa akademiker som aviserades i 2005/06 ars budget-
proposition (Accessprojektet) skapas ocksd nya mdjligheter att samordna
museernas resurser pa Internet for att 6ka tillgingligheten f6r anvéindarna.
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P4 kort sikt foreslas Statens kulturrad:

+ Stodjainitiativ till en 6kad samverkan mellan myndigheter inom medie-,
utbildnings- och kultursektorn.

+ Utarbeta nya rutiner f6r insamling av statistik ver museernas samlingar.

» Uppmirksamma och stédja FoU-projekt som utnyttjar de méjligheter
Accessprojektet ger att skapa ett underlag for att faststilla nyckeltal och att
beriikna kostnaderna for en fortsatt digitalisering av museernas samlingar.

+ Fordela medel for att stédja en vidareutveckling av ABM-centrum.

+ Stodja projekt som syftar till att utveckla formerna for att nyttja I'T/
webben som pedagogisk resurs.

7.3 ABM-centrum

Véren 2004 etablerades ABM-centrum som ett projektfinansierat sekretariat
av Statens kulturrad, Kungl. biblioteket, Nationalmuseum, Riksarkivet, och
Riksantikvarieimbetet. Syftet med ABM-centrum ir att frimja forstielse
och samarbete mellan arkiv, bibliotek och museer samt att inledningsvis sér-
skilt stimulera utvecklingen av digitalisering av objekt ur samlingar till digi-
tal form f6r forskningens savil som utbildningens behov. En viktig uppgift
ir ocksd att folja utvecklingen pa omradet, savil nationellt som internatio-
nellt. Sekretariatets uppgifter formuleras i ett dokument faststillt av projek-
tets styrgrupp 2004.09.02. Projektet 16per under tre ar, eller tills beslut fattas
om inrittandet av en permanent organisation.

Projektets initiativtagande institutioner bor pa Jing skt verka for en per-
manent organisation i den form som regering och riksdag beslutar.

PA kort sikt foreslas ABM-centrumi enlighet med den av styrgruppen ar 2004

faststillda uppdragsbeskrivningen:

+ Bevaka utvecklingen i landet och internationellt inom digitaliserings-
omrédet.

* Informera om nya metoder och "best practices”.

* Organiserasamverkan kring kvalitet och standard samt olika delmoment
inom digitaliseringsprocessen.

* Anordna ABM-6vergripande utbildning inom omradet.

+ Uppriitta kontakter och kontaktnit mellan central myndighetsniva och
lokala enheter.

+ Stimulera och initiera konkreta projekt och halla kontakt med utférarna.

*+ Arbeta fram underlag f6r nationella planer och policydokument for digi-
talisering.

* Anordna utbildning som frimjar f6rstéelse och samarbete mellan arkiv,
bibliotek och museer.

+ Utveckla webbplatsen till ett stéd for ovanstidende verksamheter.

* Under 2006 arbeta fram férslag till fast organisation.
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7.4 Ansvarsmuseerna

Statens historiska museer, Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemars-
udde, Naturhistoriska riksmuseet, Statens museer for virldskultur, Moderna
museet och Nordiska museet har stillning som "ansvarsmuseer”, med upp-
gift att inom sitt respektive verksamhetsomrade verka for:

* Museologisk och pedagogisk kunskap inom museivisendet.

+ Samverkan med museer pé regional respektive lokal nivé.

» Rikstickande stod och radgivning till regionala och lokala museer.

Ansvarsmuseerna foreslas att pa /ing sikt organisera arbetet med att digita-
lisera samlingarna p4 ett sitt som gor dettatill en del av kulturarvsinstitutio-
nernas forvaltande uppdrag, och fullfolja sina 6vriga ataganden gentemot
museer pa regional respektive lokal niva pa ett séitt som stodjer deras utveck-
ling som en del av medie- och kunskapssambhiillet.

PA kort sikt f6reslas ansvarsmuseerna:

» Samverka med museer pé regional och lokal nivd inom sina respektive
samlingsomraden nér det giller digitalisering av samlingarna.

* Medverka i FoU-projekt som utnyttjar de mojligheter Accessprojektet ger
att skapa ett underlag for att faststélla nyckeltal och att berikna kostna-
derna for en fortsatt digitalisering av museernas samlingar.

* Medverka med sammanstillning av statistik 6ver museernas samlingar.

+ Stodja och delta i arbetet med att vidareutveckla ABM-centrum.

* Medverka till en 6kad samverkan mellan myndigheter inom medie-,
utbildnings- och kultursektorn.

+ Tainitiativ till och genomfé6ra projekt som syftar till att utveckla former-
na f6r att nyttja I'T/webben som pedagogisk resurs.

* Medverka i férberedelserna for att etablera och driva Sveriges ndtmuseum.
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