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Inledning

Sedan 2002 har myndigheten Statens historiska museer (SHMM) ett program for
forskning och utveckling (FoU). Programmets syfte ar att fungera som en ram for
myndighetens FoU-organisation och FoU-satsningar. Det ska mojliggora for
forskning och utveckling inom myndigheten att bedrivas i linje med verksamhetens
behov. Detta dokument beskriver en ny organisation, arbetsform och tematiskt
innehall for FoU-verksamheten som galler fran halvarsskiftet 2008.

FoU-programmet tar fasta pa den unika position myndighetens museer har som
mangvetenskapliga kunskapsinstitutioner dar en rad olika amnen och praktiker
mots. Museiverksamhet forutsatter ett kreativt mote mellan olika perspektiv och
kompetenser, vilket vi ocksa menar & myndighetens styrka som forsknings- och
utvecklingsplattform.

SHMM:s FoU-program 4r ett strategiskt dokument som beskriver
grundlaggande utgangspunkter och riktlinjer. Det presenterar innehallsmassiga
huvudspar, men ar inget egentligt forskningsprogram. For olika FoU-projekt
upprattas sarskilda planer. Dokumentet fungerar som ett internt styrdokument och
presenteras aven externt.

SHMM bestar av Statens historiska museum (SHM) och Kungl. Myntkabinettet
(KMK). Myndigheten bedriver d&ven museiverksamhet vid Tumba bruksmuseum.
Statens historiska museer har till uppgift att samla, bevara och férmedla kulturarv
samt ge perspektiv pa samhallsutvecklingen och samtiden. Myndigheten ska verka
for ett 6kat intresse och en 6kad kunskap om aldre tiders historia och kultur i
Sverige, den svenska penning- och finanshistorien samt medaljkonsten. SHM:s
verksamhetsomrade ar Sveriges historia, byggd pa det arkeologiska materialet,
samt svensk kyrklig konsthistoria. Museet ar ansvarsmuseum for arkeologi och
kyrklig konsthistoria. KMK:s verksamhetsomrade ar penning- och finanshistoria
samt medaljkonst.

Myndighetens syn pa kunskapsuppbyggnad och FoU

Statens historiska museer har en central roll i landets forvaltning, hantering och
formedling av kulturarv. | uppdraget ingar ocksa en samordnande och stodjande
funktion gentemot andra museer inom sektorn. SHMM:s roll bade inbegriper och
forutsatter att myndigheten bedriver en kontinuerlig kunskapsuppbyggnad,
forskning och utveckling inom sina verksamhetsomraden. FoU star for forskning
och utveckling och bedrivs i enlighet med sarskilda riktlinjer och i specifika
arbetsformer. Detta innebdr att mycket av myndighetens arbete med utveckling och
kunskapsuppbyggnad inte ar FoU-verksamhet. Myndigheten syn pa forskning,
utveckling och FoU-verksamhet kan sammanfattas som foljer.
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Forskning

Forskning ar att systematiskt soka ny kunskap eller nya sétt att anvédnda kunskap
som redan finns. Att sokandet &r systematiskt innebdr att forskaren foljer en plan
och att arbetet dokumenteras, vilket gor att resultaten kan kontrolleras. Forskning
kan antingen utforas inom ramen for pagaende forskarutbildning eller av personer
som avlagt doktorsexamen.

Utveckling

Utvecklingsarbete ar att systematiskt och metodiskt anvénda forskningsresultat,
vetenskaplig kunskap och nya idéer for att utveckla nya eller forbattrade produkter,
system, processer eller metoder.

FoU-verksamheten vid SHMM

Arbete som faller inom FoU-verksamheten ska (1) bedrivas i avgransad form,
foretradesvis som projekt, (2) inbegripa forskning och/eller implementering av
forskningsresultat, (3) i formulering och organisation skiljas fran annan
utvecklingsverksamhet och kunskapsuppbyggnad (4) formuleras forskningsmassigt
pa ett sadant satt att det internt och gentemot omvarlden kan presenteras som FoU-
verksamhet.

Myndighetens FoU-verksamhet ska ha ett proaktivt (féregripande, férutseende)
arbetssétt med en kontinuerlig analys och samordning av FoU-projekt med
utvecklingsprocesser.

FoU-verksamheten ska innehallsmassigt fokusera de tvarvetenskapliga och
grénsoverskridande skarningspunkterna mellan olika &mnen och praktiker som
samspelar inom myndighetens museer. Arbetet ska utdver arbetet med kdrndmnena
som arkeologi, kyrklig konsthistoria och numismatik i synnerhet inkludera fragor
kring larande, publikt arbete samt olika Gvergripande perspektiv pa museernas
samhéllsuppdrag och verksamhetsformer. Samverkan med Riksantikvarieambetet
ar viktigt och bedrivs utifran det sarskilda dokument om samverkan som
formulerats gemensamt av myndigheterna.

Samlingarna intar en central roll som ké&llmaterial som kan anvandas for att
arbeta med fragor som &r av vikt for museerna idag. Dessa fragestallningar kan
behandla foremalens datida liksom nutida sammanhang.

FoU-verksamheten ska utveckla nationella och internationella kontakter och
samverkan pa FoU-omradet. For att starka och utveckla myndighetens samhallsroll
och verksamhet inom sitt omrade ska FoU-arbetet anknyta till den internationella,
mangvetenskapliga, natverksbaserade museiforskningen.

Myndigheten ska stréva efter en god kvalitet i FoU-arbetet genom att engagera
kvalificerade forskare for tydligt formulerade uppgifter, noga planera FoU-arbetets
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utvecklingsaspekter samt arbeta med kvalitetssakring och utvardering av
verksamheten.

Kommunikation och marknadsforing ska vara en integrerad del i FoU-
verksamheten. Detta gors genom presentationsprodukter men ocksa genom
deltagande i externa natverk, konferenser samt genom myndighetens webbplats.

Presentation och publicering i vetenskapliga sammanhang verkar ocksa
kvalitetssakrande i forskningsarbetet. FoU-arbetets synlighet skapar internt

sjalvfortroende samt extern trovardighet for myndighetens verksamhet.

FoU-arbetet ska synkroniseras med annan kunskapsuppbyggnad och utveckling
inom myndigheten. FoU-arbetet ska genom bestdmda arbetsmodeller forankras i
interna utvecklingsprocesser.

Organisation och arbetsform for FoU-verksamhet

Samordningen av FoU-verksamheten ska baras av en FoU-samordnare med st6d av
en FoU-grupp och ar en myndighetsovergripande funktion. Ett av syftena med
samordningen &r att framja kontakter och samarbeten mellan myndighetens museer.

Samordningen av FoU-arbetet ska inkludera ett arbete med att synliggtra och
utveckla myndighetens forskarservice och karaktar av kunskaps- och
forskningsmiljo samt i detta tydliggéra myndighetens roll som en del av
museisektorns och 6vriga samhéllets kunskapsbyggande system.

FoU-samordningen ska inbegripa en omvaérldsorienterad bevakning, som
kontinuerligt fangar upp, formulerar och féljer upp utvecklingsbehov och
forskningsmajligheter. Den ska ocksa inspirera till och stodja projektskapande samt
utvardering av projekt.

FoU-samordning

= FoU-samordnaren ar placerad vid enheten for kulturhistoria och samlingar
och deltar i enhetens gemensamma arbete. FoU-samordnaren &ar
handlaggare for FoU-arenden.

= FoU-samordnaren leder och sammankallar en FoU-grupp bestaende av
representanter fran SHM:s olika enheter samt KMK. FoU-gruppen ska vara
ett forum for informationsutbyte, beredning och samordning av all FoU-
verksamhet inom myndigheten. FoU-samordnaren har huvudansvaret for
den myndighetsinterna kommunikationen av FoU-arbetet.

» FoU-samordnaren ska med stdd av FoU-gruppen stimulera personalen att se
mojligheter till FoU-verksamhet, stédja formuleringar av projekt och
projektprogram, formulera ans6kningar, soka medel samt aterrapportera till
finansiarer. FoU-samordnaren har huvudansvaret for att utvardera FoU-
insatser.
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FoU-samordnaren har med stod av FoU-gruppen huvudansvaret for
omvarldshevakning inom FoU-omradet samt for att bygga nationella och
internationella kontakter, samverkan och kunskap pa FoU-omradet.

FoU-samordnaren ska genom ett strategiskt arbete utifran FoU-programmet
och andra strategiska dokument inom myndigheten verka for en FoU-profil
som star for kvalitet och trovéardighet. Samordningsarbetet ska verka for att
myndigheten blir en attraktiv samarbetspartner och forskningsmiljo.

Arbetsmodeller for FoU-projekt

FoU-verksamheten ska huvudsakligen genomforas enligt tva arbetsmodeller som
syftar till att sékerstélla dess nytta fér verksamheten:

En extern forskare/utvecklare genomfor en bestélld FoU-insats i samarbete
med en intern samarbetsgrupp. Arbetets avkastning kvalitetssakras genom en
pa forhand upprattad och avtalad plan for genomférande och kommunikation
med bestamda uppfdljningspunkter.

En intern forskare/utvecklare genomfor en riktad FoU-insats under kortare tid
inom externt/internt baserade samarbetsprojekt. Arbetets avkastning
kvalitetssakras genom en pa forhand uppréattad och avtalad plan for
kommunikation och genomfdrande med bestdmda uppfoljningspunkter.

Modell for ett proaktivt FoU-arbete

Myndighetens FoU-organisation ska sta for dverblick dver och insyn i
myndighetens olika utvecklingsprocesser och projekt for att kunna verka
forutseende.

Myndighetens FoU-organisation ska urskilja, fanga upp och analysera FoU-
behov och FoU-mdjligheter med hjalp av FoU-gruppens representanter och
i dialog med ledningsgruppen.

FoU-samordnare och FoU-grupp ska aktivt arbeta med, uppmuntra till och
stodja en kontinuerlig projektformulering, sokande av samarbetspartners
samt ansokningsarbete riktat mot lampliga bidragsgivare.

Myndighetens FoU-organisation ska folja upp och kontinuerligt utvardera
FoU-insatsernas genomfoérande och resultat enligt pa forhand bestamda
utvarderingsmodeller. Insatsernas resultat och effekter ska kommuniceras
internt.



STATENS HISTORISKA MUSEER 6 (10) FoU-program

Innehallsmassiga utgangspunkter

De kulturhistoriska museerna maste forhalla sig till en senmodern omvérld med
processer som globalisering, utvecklingen av nya medier, det digitala samhallets
genombrott, migration och etablerandet av EU. Nya museer etableras och gamla
museer forandras med bakgrund i en global, ofta postkolonial, forstaelse av
varlden. De stora nationella berattelserna bryts nu mot EU-perspektivet,
globaliseringen samt mot regioners och minoritetsgruppers nya eller nytdnda
identitets- och kulturarvsprocesser. Det finns idag kort sagt nya forstaelser av och
forvantningar pa vad ett museum ar och hur det ska fungera i samhallet. Dessa nya
perspektiv och forandringsbehov maste samtidigt hela tiden beméta traditionella
forvantningar och asikter i samhéllet kring vad ett museum &r och ska vara.
Inriktningar, organisationer, samlandet, utstéllningarna och andra slags
publikmoten maste stéllas i relation till foranderliga samhéllspositioner och
samhallsuppdrag. Detta maste ske i ett kontinuerligt samspel med publiken sa att
museerna inte fjarmar sig fran samhallet. Forskare har inom exempelvis
konstvetenskap, arkeologi, museologi, etnologi, idéhistoria, historia, sociologi,
pedagogik och didaktik i 6kande grad intresserat sig for museernas roll bade
historiskt och i dagens samhélle. Museistudier och museiutveckling ar
mangvetenskapliga kunskapsfalt och museerna behover utover relationen till
karnamnena aven beakta och ta till sig nya kunskaper fran en rad olika hall.

SHM:s kadrndmnen

Statens historiska museum ska forvalta och formedla kunskap om Sveriges historia
baserat pa arkeologi och kyrklig konsthistoria. Dessa tva falt har traditionellt utgjort
museets centrala verksamhetsomraden. Studiet av foremalen och deras
sammanhang &r fortlpande en viktig del av museets FoU-verksamhet.

Arkeologins kérna ar arbetet med materiell kultur och kulturhistoriska
kontexter, men amnet innefattar idag en mangfald olika inriktningar och
forskningsfalt utover kunskapen om forhistorien. Genom den historiska arkeologin
och samtidsarkeologin omfattar detta falt ménniskans hela historia. Det
internationella forskningsfaltet public archaeology (publik arkeologi) &r en annan
ny och for museet betydelsefull arkeologisk inriktning.

Svensk kyrklig konst har i praxis tidigare definierats som kyrkliga foremal vilka
inte inkommit till museet som arkeologiska material. Samlingsomradet ”svensk
kyrklig konsthistoria” maste dock idag sattas i relation till exempelvis de samiska,
judiska och muslimska religiosa kulturarven i Sverige.

Sammantaget innebar forandringarna av karnamnena och den darmed pakallade
forandringen av samlingsverksamheten och verksamhetsomradet ett 6kat fokus pa
historisk tid och arkeologins publika relationer. Forsknings- och utvecklingsarbete,
liksom samlings-, larandefragor och en fornyelse av utstallningarna inom dessa falt
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bor prioriteras. SHM:s samlingar har potential att kunna anvandas for att belysa och
undersoka hela perioden fran medeltid fram till idag, bade i forskning, samlande,
larande och publik verksamhet. Museet har ocksa redan inlett ett betydelsefullt
utvecklingsarbete inom publik arkeologi.

KMK:s karnamnen

KMK:s verksamhetsomrade berdrs av flera olika vetenskaper som numismatik,
medaljkonst, ekonomisk historia, nationalekonomi, konsthistoria och arkeologi.
KMK:s samlingar bestar av mynt och andra former av betalningsmedel samt
medaljer med mera fran hela varlden. Det finns ett behov av att forstarka
forskningskompetensen vid museet, att kunna relatera forskning till museets
varumaérkesplattform samt att bredda verksamheten och samverka med andra for att
kunna tillfredstélla krav och férvantningar fran olika intressenter.

Ett fortsatt forsknings- och utvecklingsarbete bor framforallt fokusera féltet
ekonomisk historia samt &ven ekonomi i vidare betydelse. Perspektiv som
fokuserar pengars betydelse for samhallsutvecklingen gestaltat utifran foremal,
fenomen, héndelser och personer ar viktiga.

Medieformer och larande

Idag sker inom myndighetens verksamhetsomrade en omfattande nationell och
internationell férandring, forskning och utveckling nér det galler larande,
utstéliningsarbete, publikméten och nya medieformer. Dessa dmnen &r idag
etablerade forskningsfalt vid universitet och hdgskolor, deras betydelse for
kunskapsarbetet vid SHMM har 6kat kraftigt och de maste darfor komplettera
karnamnena.

Betydelsen av nya informationsteknologier och "medieringen” av museer okar,
vilket ar en generell nationell och internationell utveckling. Har finns en vaxande
forskning samt nya tekniska Iésningar och system som i kombination med
humanistiska perspektiv samt kunskaper kring larande och publikméten har
vaxande betydelse for myndighetens museer. FoU-projekt relaterade till
kunskapsformedling, upplevelser, kommunikation och l&rande i nya former ar
darfor av stor vikt for museerna.

Kontakter och samverkan med ledande forskningsinstitutioner, natverk och
projekt inom dessa félt bor utvecklas. Myndigheten ska stréva efter att i 6kad grad
bli en samarbetspart i forskningen och utvecklingen inom dessa omraden. Det ar
ocksa viktigt att utveckla tillgangligheten for grupper som idag inte besoker museer
i storre omfattning pa grund av sociala, kulturella och andra barriarer.

| faltet publik arkeologi mots arkeologi och perspektiv kring samskapande,
larande och publikméten vilket gor det sarskilt relevant for ett arkeologiskt
museum. Sedan 2006 har SHM bedrivit ett riktat utvecklings- och FoU-arbete
fokuserat pa publik utveckling av den egna verksamheten savél som ett strategiskt
riktat arbete mot arkeologisektorn pa samma tema. Detta arbete ska fortsétta och
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fordjupas i perioden 2008-2012 och exemplifierar den 6kade vikt som
myndigheten idag lagger vid projekt dar pedagogiska och didaktiska perspektiv
moter historiskt-arkeologiska.

Forvaltning och tillganglighet

En betydelsefull utveckling i omvarlden sker dven pa konserveringsomradet. Det
handlar om forskning och kunskaper kring foérebyggande konservering,
klimatdvervakning, energibesparing, uppféljning av &ldre konserveringsmetoder
och utvecklingen av alltmer langsiktigt hallbara konserveringsmetoder. RAA &r har
en viktig samarbetspart med en stodjande, samordnande och radgivande funktion.

Pa IT-omradet vill myndigheten prioritera utvecklingen av publika granssnitt
mot databaser och andra informationskallor, gérna i form av samverkan mellan
flera museer kring gemensamma kulturarvsplattformar. Myndigheten har redan
gjort stora satsningar inom IT-omradet, framst nar det galler digitalisering,
samlingshantering och webbarbete. Hanteringen av de fysiska samlingarna behover
kannetecknas av en utveckling mot effektivare forvaltning, ett omrade som &ven
inkluderar kunskapsuppbyggnad kring de ovan ndmnda konserverings- och
klimatfragorna. IT-utvecklingen och den ovan namnda utvecklingen inom
konserveringsomradet bor framst bedrivas som kunskapsuppbyggnad. |
kombination med andra utvecklingsfragor kan dock dven dessa falt bli foremal for
FoU-verksambhet.

Slutsatser

Myndigheten Statens historiska museer maste i sin kunskapsuppbyggnad och FoU-
verksamhet forhalla sig till globala och nationella forandringsprocesser, till malen
for kulturpolitiken, till utvecklingen inom museernas kdrndmnen liksom till det
okande behovet av kunskap och utvecklingsarbete med utgangspunkt i
kompletterande félt som till exempel museologi, etnologi, historia, idéhistoria,
pedagogik, didaktik samt sarskild utveckling av mediering och
utstéliningsverksamhet.

Myndigheten behéver med denna bakgrund ta till sig nya inriktningar, kritiska
perspektiv och former inom de gamla karnamnena arkeologi, konsthistoria och
numismatik. Samtidigt behovs en 6kad tillgang till kunskap fran ett 6kat antal andra
amnen och forskningsmiljoer. Sarskilt galler detta sadan tvar- och
mangvetenskaplig forskning som berér flera olika sidor av museiverksamheten och
dess effekter i samhallet. SHMM ser ocksa ett tydligt behov av forskning som
analyserar globaliseringens och mangfaldsperspektivens konsekvenser for
historieskrivningen och museiverksamheten, garna i ett postkolonialt perspektiv.
Utvecklingen av kunskap om hur museernas fordndrade forutsattningar och roller
kan hanteras &r viktigt.
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Sarskilda utvecklingsomraden 2008—-2012

Mot ovanstaende bakgrund har SHMM valt tva storre utvecklingsomraden vilka
sarskilt ska behandlas inom FoU-arbetet under perioden 2008-2012. Dessa tva
omraden ar dels historisk tid, dels publik arkeologi. Bada omradena ska ses som
tvar- och mangvetenskapliga omraden som framfor allt kombinerar kdrndmnena
med medieformer, pedagogik och utstallningsutveckling. Utvecklingsomradena ar
alltsa bredare falt inom vilka en rad olika insatser och projekt behover genomforas.

SHMM ser dessutom tva prioriterade teman som behéver bearbetas pa flera satt
och vara delar av flera olika kunskaps- och utvecklingsprocesser: svensk historia
och larande. Dessa teman, eller fragekomplex, ska bearbetas inom
utvecklingsomradena, men kan aven bli foremal for séarskilda projekt (figur 1).
Samlingarna och samlingsverksamheten forstas inom ramen for FoU-verksamheten
som ett kallmaterial och ett aktivitetsfalt for att belysa dessa fragor inom
utvecklingsomradena. Larandet och andra sidor av den publika verksamheten ar
andra falt inom vilka dessa fragor ocksa behover behandlas.

UTVECKLINGSOMRADEN TEMAN

Svensk historia Léarande

Publik arkeologi

Historisk tid

Figur 1. Temana ska som fragekomplex bearbetas inom utvecklingsomradena. De kan
aven bli foremal for sarskilda projekt.

Tva huvudteman: svensk historia och larande

| Historiska museets instruktion och &ven varumarkesplattform understryks att
verksamhetens innehall ska fokusera pa "svensk historia”. Detta engagemang kring
svensk historia maste ske med ledning av ett mangfaldsperspektiv samt
kannetecknas av en medveten och nyskapande omdefiniering, baserad pa nya
kunskaper, av de satt pa vilket museerna tidigare forhallit sig till detta omrade.
Fragor som exempelvis kan behandlas ar: hur, varfér och med vilka resultat har
museerna varit delaktiga i produktionen av svenskhet och en svensk identitet
genom samlande, utstallningar och larandeverksamhet? Vilka grupper och vilken
slags identiteter (t ex genus, etnicitet, klass, sexuell laggning, alder) har i denna
verksamhet inkluderats i den svenska historien och vilka har marginaliserats? Hur
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har utstélinings- och samlingspraktiker sett ut i detta avseende, hur ser de ut idag
och hur behover de férdndras? Om museerna ska representera svenskarnas historia i
syfte att bidra till ett gott och hallbart medborgarskap, pa vilket satt kan i sa fall
tidigare osynliga och orepresenterade gruppers historiska och kulturella
erfarenheter, exempelvis de nya svenskarnas och olika minoritetsgruppers,
representeras och synas i verksamheten? Hur kan det tydliggoras att det ”svenska
kulturarv” vi forvaltar kommer fran stora delar av varlden och &r resultatet av
manniskors geografiska rorlighet och méten genom historien?

Myndighetens museer arbetar med l&rande i flera olika former. Det handlar
exempelvis om utstéllningarnas design for larande, det museipedagogiska larandet
samt olika sorters larande i webbmiljén. Larandeperspektiv och utvecklingen av
olika larandeformer ska under perioden 2008-2012 vara en integrerad del av FoU-
arbetet och dess olika projekt. Breda utvérderingar och studier av effekter &r
sarskilt intressant vad galler larande.

Utvecklingsomradet publik arkeologi

Utvecklingsarbetet kring publik arkeologi, en svensk tillampning av public
archaeology, ar en del av ett mangvetenskapligt internationellt utvecklings- och
kunskapsfalt. Det samlar upp flera olika behov och lampar sig val for fortsatt
utveckling och som utgangspunkt for deltagande i internationella natverk och
projekt. Utvecklingsomradet publik arkeologi knyter ihop flera olika falt som
exempelvis utstéliningsverksamhet, larande, samlande och mediering i en ny slags
overgripande helhetssyn anpassad till museernas férandrade roller och uppdrag.
Ké&rnan i denna helhetssyn &r 6ppenhet, delaktighet, samskapande och publikens
interaktivitet.

Utvecklingsomradet historisk tid

SHM verkar idag for att i 0kad utstrackning arbeta med perioden efter
reformationen inom samlande, utstallningar och larande. | synnerhet sker detta
arbete i forhallande till ett initierat fornyelsearbete kring de historiska
utstallningarna. SHM:s samlingsstrategier for omradet behdver ses 6ver och
myndigheten maste utveckla nya och egna perspektiv pa detta verksamhetsfalt.
Fragor kring identitetsprocesser, kulturarvskrav och aterforing ar ocksa aktuella och
véaxande fragor med sarskild relevans just vad galler historisk tid. De behéver
behandlas inom FoU-verksamheten under perioden 2008-2012.

KMK:s behov av forskning och utveckling faller vél in i féltet historisk tid.
Aktuella fragor som behandlar vérderingar kring konsumtion, produktion och
individens ansvar behdver belysas. Dessa tankar bor belysas ur ekonomihistoriska
perspektiv och utgdra grunden for diskussioner och om mojligt FoU-verksamhet
kring fragor om relationen mellan den ekonomiska varld vi lever i, var
sjalvforstaelse och vara kollektiva identiteter.



