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Myndighetschefens inledning

De flesta forknippar sikert museiverksamhet i
férsta hand med besok i utstillningarna. Det ér
inte fel. Besoket pd museet dr centralt, och kom-
mer sa att vara dven i fortsdttningen. Men samti-
digt handlar museiverksamhet om mycket mer,
utover det som moter besokaren i utstéllningarna.

I det publika arbetet har Statens historiska museer
antagit utmaningen att erbjuda museibesck som
ar bide meningsfulla pa s sitt att de kan ge den
enskilde besokaren nya kunskaper, insikter och
forstaelse, men som ocksé dr /ustfyllda genom att
museerna uppfattas som spannande och attraktiva
platser att bestka.

Det dr en utmaning som myndigheten lyckats vil
med att méta under dr 2008. Antalet besok 6kade
med sammanlagt itta procent, varav Historiska
museet stod f6r en 6kning pa hela 22 procent.
Kungl. myntkabinettet noterar visserligen ett mins-
kat antal besok, men det varumirkesarbete som
nyligen genomforts férvintas fa genomslag redan
frén ar 2009.

Myndighetens mycket omfattande och unika sam-
lingar ska vara tillgingliga, anvinda och effektivt
forvaltade. Aven inom detta omrade har betyd-
ande framsteg gjorts, inte minst genom att syssel-
sdttningsprojektet Access gett mojlighet att an-
stilla ytterligare kvalificerad personal, i forsta
hand inom samlingsomradet. Effekterna ar tydli-
ga: tillgingligheten till samlingarna har 6kat for
forskare och allménhet och det interna arbetet har
effektiviserats.

En oundginglig del av museiverksamhet 4r kun-
skapsuppbyggnad om samlingarna, det publika
arbetet och om museernas roll i samhiillet. Det &r
sdarskilt glidjande att i arsredovisningen kunna
peka pa den utveckling som skett inom detta om-
rade enbart det senaste aret.

Lars Amréus
Sverintendent

Statens historiska museer - Arsredovisning 2008 4



Ordlista

accession

foremalsinformationssystem

féreméalsposter/poster

huvudkatalogen
inventarienummer
numismatik

Publik arkeologi

utlan

utdeposition

Forvirv av museiféremal till samlingarna.

Program for att ldsa och hantera databaser med information om
museiféremal, konserveringsstatus, lanestatus och placering i
magasin och utstillningar.

Poster i foreméalsdatabas vilka vardera kan omfatta mellan ett och
hundratals féremal.

Katalog med detaljerade beskrivningar av forvirvade museiféremal.

Numrering av museets férvirvade foremélsposter.

Vetenskapen om mynt, sedlar och medaljer.

Namn pa projekt med fokus pa arkeologins publika dimension som
drivs av SHM sedan 2007, tillika bendmning pé utvecklingsomrade
inom SHMM:s FoU-verksamhet.

Tidsbestdmda utlén av féremél ur samlingarna.

Utlan pa obestdmd tid av féremél ur museisamlingarna.
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Forkortningar

FIDEM

FoU

ICEE

ICOM

ICOMON

KMK

KVHAA

MIS

NODEM

RF

SFMV

SHMM

SHM

SiS

TBM

Fédération Internationale de la Médaille — en internationell sammanslutning
t6r medaljstudier.

Forskning och utveckling.

The International Council of Museums International Committee of Exhibition
Exchange.

The International Council of Museums.

The International Council of Museums, International Committee for Money
and Banking Museums.

Kungl. myntkabinettet — Sveriges ekonomiska museum.

Kungl. Vitterhets Historie och Antikvitets Akademien, ibland forkortat till
Kungl. Vitterhetsakademien.

Museum Information System, SHMM :s digitala f6remalsinformationssystem.

Nordic Digital Excellence in Museums, ett nordiskt forum f6r utbyte av expertis,
forskning och fornyelse kring kommunikation.

Relativ luftfuktighet.

Stiftelsen Féremalsvard i Kiruna.

Statens historiska museer.

Statens historiska museum (Historiska museet).
Sok i Samlingarna, MIS:s publika grinssnitt.

Tumba bruksmuseum.
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1. Overgripande resultatbeddmning

1.1 Kommenterat resultat for Statens historiska museer

Statens historiska museer (SHMM) har till uppgift
att bevara och formedla kulturarv samt ge per-
spektiv pd samhillsutvecklingen och samtiden.
SHMM ska vidare verka for ett 6kat intresse for
och en 6kad kunskap om ildre tiders historia och
kultur i Sverige, den svenska penning- och finans-
historien samt medaljkonsten. SHMM bestar av
Statens historiska museum (SHM) och Kungl.
myntkabinettet — Sveriges ekonomiska museum
(KMK). Myndigheten bedriver dven museiverk-
samheten vid Tumba bruksmuseum (TBM) enligt
avtal med Stiftelsen Tumba bruksmuseum.

Vid érets slut hade myndigheten 65 tillsvidarean-
stidllda. Verksamheten bedrivs inom verksamhets-
grenen Museiverksamhet. Ett antal interna och
externa faktorer har paverkat myndighetens resul-
tat under 2008. F6ljande bor ndmnas sdrskilt.

Regeringens Accessatsning har fortsatt under aret.
SHMM ir en av de museimyndigheter som haft
den fortsatt mest omfattande verksamheten inom
ramen for denna satsning. 13 accesstjinster har
under 2008 bemannats inom myndigheten. Om-
fattande uppordnings- och digitaliseringsinsatser
har dstadkommits. Accessprojektet har ocksa satt
fortsatt fokus pa arkeologins publika dimensioner
inom ramen f6r FoU-projektet Publik arkeologi
samt mojliggjort fortsatta leveranser av foremél ur
samlingarna for konservering till Stiftelsen Fore-
malsvard i Kiruna (SFMV). SHMM har under 2008
dven haft ett stort engagemang i flera av Musei-
koordinatorns (Dir. 2007:22) arbetsgrupper.

Den publika verksamheten p4 myndighetens mu-
seer har utvecklats vil och kvalitén far bedomas
som mycket god. F6r SHM kan man se positiva
effekter av det varumirkesarbete som genomfor-

des ar2007. KMK har arbetat fram en varumirkes-
strategi under 2008. Denna kommer att f4 genom-
slag i den publika verksamheten under 2009 och
framat. I varumirkesstrategierna ligger bl.a. fort-
satta satsningar pd barn och unga samt dnnu star-
kare fokus pa besokarnas skiftande behov.

SHM har under éret slutfort ett idé och visions-
arbete i syfte att undersdka forutsittningarna att
etablera ett historiskt upplevelsecentrum pa tema
Vikingar i anslutning till museet. Arbetet har mott
ett stort positivt gensvar och SHM fortsitter att
arbeta med fragan under 2009.

Ar 2008 har priglats av ett starkt uppsving for
myndighetens kunskapsuppbyggnad. Nagra ex-
empel pd detta dr det nya FoU-programmet och
samordningsfunktionen for FoU-verksamheten,
en starkt utvecklad projektverksamhet, nya kon-
takter och samarbeten, tva nya post-doc-forskar-
tjdnster, en ny seminarieserie, 6kad tillgdnglighet
for externa forskare samt slutligen den fortsatt om-
fattande egna numismatiska kunskapsuppbyggna-
den. Myndigheten star efter detta ar betydligt bétt-
re organiserad och forberedd édn tidigare for att
kunna bedriva en kvalitativ och omfattande FoU-
verksamhet i samarbete med olika externa parter.

Externa samarbeten med syftet att f6rmera och
oka utvixlingen av myndighetens arbete och re-
surser finns idag i verksamhetens alla delar. Under
2008 tillkom en rad nya samarbetspartners inom
ramen for bland annat utstillningsproduktion,
programverksamhet, medieproduktion, marknads-
féring och FoU-verksamhet. Samarbetet med Sta-
tens maritima museer (SMM) kring den tekniska
IT-driften har fortsatt och en utvirdering har
péborjats.
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P4 den administrativa sidan har arbete under éret
dgnats 4t att infora och sétta e-fakturahanteringen
i drift. Overgéngen har fungerat vil och det nya
systemet upplevs ha effektiviserat hanteringen for
verksamheten i stort.

Sedan 2006 hyr Statens fastighetsverk (SFV) ut
kontorslokaler inom det kvarter dir SHM ir beli-
get till Israels ambassad. Uthyrningen ir tillfillig.
Samlokaliseringen har féranlett en allmén hojning
av sikerhetsnivan i kvarteret. Personella resurser
inom SHM har fatt avsittas for att hantera fragor
kring sdkerhet, arbetsmiljé, kommunikation med
mera. Transporter till och fran museet har for-
svérats. Lokaliseringen har dérigenom inneburit
oldgenheter f6r myndigheten och dess verksam-
het. Lokaliseringen har dock inte medfért nagon
paverkan péd den publika verksamheten. Avsikten
dr att ambassaden skall flytta till nya lokaler under
ar 2010.

SHMM har under 2008 genomfért hyresforhand-
lingar med SFV avseende de lokaler som SHM
nyttjar i kvarteret Krubban. Arbete med att férbe-
reda en omflyttning av vissa delar av verksamhe-
ten inom kvarteret, och i samband med detta,
anpassa lokalerna for nya verksamheter har pé-
borjats.

Myndigheten har en ekonomi i balans med undan-
tag for forsiljning av varor. I allt visentligt har
SHMM inom ramen for tillgingliga resurser
bedrivit en bade bred och omfattande verksamhet
dédr maluppfyllelsen och kvalitén pa manga punk-
ter forbéttrats jamfort med tidigare 4r.

I det f6ljande redovisas myndighetens resultat for
2008 i forhallande till verksamhetsgrenen och de
mél denna rymmer. De Gvergripande mal som
uttrycks i myndighetens regleringsbrev for 2008
redovisas inte separat utan tas upp l6pande genom
resultatredovisningen.

Statens historiska museer - Arsredovisning 2008
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2. Resultatredovisning i forhallande
till verksamhetsgrenar m.m.

2.1. Museiverksamhet

2.1.1 Forbattrade forutsattningar for
samlingarna bevarande

/iterrapportering: Statens historiska museer ska
redovisa mdluppfyllelsen samt en analys av resultatet
i syfte att utveckla verksamheten.

SHMM f6rvaltar en av Norra Europas storsta
museisamlingar sett till antalet enskilda foremal.
Samlingsomradena framgér av myndighetens in-
struktion.

Accession

Samlingarna vid SHM har ingen kronologisk av-
grinsning utan bestér av arkeologiska féremal och
kyrklig konst. Genom accessprojektet (Invite —
Oppna samlingar pA SHMM) har SHM fitt en
bittre overblick av samlingarnas omfattning och
tillstdnd. Vad giller samlingarnas omfattning har
den tidigare siffran pa 20 miljoner f6remél visat sig
behova omvirderas och har under aret ersatts av
en mer kvalificerad bedémning till drygt 10 miljo-
ner féremal fordelade pa drygt 2,5 miljoner fore-
maélsposter. Sedan 2005 dokumenteras samlingar-
na och deras tillvixt i SHMM:s foremélsinforma-
tionssystem Museum Information System (MIS),
som har ett sirskilt publikt grinssnitt, S6k i sam-

lingarna (SiS)

I stort sett all tillvixt sker genom Riksantikvarie-
dmbetets (RAA:s) beslut om foredelning av fore-
mal som framkommit vid arkeologiska undersok-
ningar. Under dret genomférdes 69 accessioner.
Verksamheten dras dock med betydande efter-
sldpningar. Vid arets slut aterstod 820 accessionsi-
renden att handligga. Antalet nyinkomna acces-
sionsdrenden uppgick till 39 stycken.

Eftersldpningen av accessionen har flera orsaker.

Den frimsta orsaken &r en obalans i det uppdrags-
arkeologiska systemet dir kostnadstidckning sak-
nas fér museernas uppdrag att férvara och till-
gingliggora det arkeologiska materialet. Ryckvis
handliggning hos RAA bidrar ocksa till ett ojamnt
inflode av material. SHM arbetar for att ytterliga-
re accessionsefterslipning inte ska uppsté. Detta
sker dels genom att skapa effektiva interna rutiner
for att ta hand om materialet, dels genom att pa-
verka RAA och 6vriga uppdragsarkeologiska
aktorer att skapa bittre och mer kostnadseffektiva
fléden av material fran filtundersdkarna. Under
2008 har SHM bland annat deltagit i RAA:s arbe-
te med att ta fram en handbok till reviderade fore-
skrifter enligt kulturminneslagen rérande féremals-
hantering och rapporteringsformer vid arkeologis-
ka utgrdvningar.

Samverkan med Sametinget och Ajtte, Svenskt
Fjill och Samemuseum kring frégor om f6rvalt-
ning av minskliga kvarlevor av samiskt ursprung
i museets samlingar har fortsatt under 2008. SHM
har under éret dven fortsatt beredningen av en be-
giran fran den amerikanska organisationen "Hui
Malma I Na Kapuna O Hawai” I Nei” om 6verla-
tande av fem kranier fran Hawaii som ingér i en
stérre samling skelettmaterial vilken SHM &ver-
tog fran Uppsala universitet ar 1997.

KMK:s samling bestér av mynt, sedlar, polletter,
medaljer med mera fran alla tider och linder. Aven
TBM:s samling bygger pa olika betalningsmedel
och féremal med numismatisk anknytning, men
med sirskild inriktning pa sedel- och pappershis-
toria. TBM forvaltar dven foremal med koppling
till liv och arbete vid ett sedel- och pappersbruk.

KMK har under 2008 kompletterat den systema-
tiska samlingen med numismatiska féremal som
tidigare saknats. Resultatet har blivit 100 ytterliga-
re inventarienummer. Museet har dven tagit emot
cirka 50 fynddrenden vilka har tillf6rts samlingar-
na och forts in i en foremalsdatabas.
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2006 2007 2008

SHM Antal inventarienummer 34648 34818 34 858
Totalt antal poster i foremalsdatabasen 456 509 599 916 655 844
KMK/TBM Antal inventarienummer 34181 34324 34 434
Totalt antal poster i foremalsdatabasen 37 664 39222 40013
SHMM Antal inventarienummer 68 829 69 142 69 292
Totalt antal poster i foremalsdatabasen 525338 639 138 695 857

Tabell 1. Samlingarnas omfattning avseende antal inventarienummer och digitalt sokbara poster pé féremélsniva.

Hela samlingen av stimpel- och beldggningsmir-
ken, Charta Sigillata, cirka 8 000 objekt fran perio-
den 1600-talets slut till 1900-talets borjan, har un-
der éret blivit genomgéngen och systematiserad,
och direfter 6verford till TBM. Genomgangen
visade att KMK har Sveriges frimsta samling inom
omradet.

Konservering

Under en f6ljd av 4r har SHM riktat sina insatser
mot den forebyggande foremélsvarden, det vill
sdga pa att skapa goda forvaringsbetingelser for
féremélen, till exempel genom att skapa dndamaéls-
enliga magasin vad giller klimat med mera. De
férebyggande insatserna ger en bra grund for att
utveckla foremalsvarden med en langsiktig hall-

barhet.

Genom uppordningsinsatserna inom accesspro-
jektet har kunskapen om samlingarnas tillstdnd
okat. Det har visats sig att foremalens tillstand i
vissa delar 4r simre 4n vad som tidigare bedomts.
Konserveringsbehovet bedoms dirfér i nulidget
som storre dn tidigare.

I dagslédget utfors merparten av underhallskonser-
veringen av féremél ur SHM:s samlingar av SFMV.
Tva personer med accesstjinster har under éret
arbetat heltid med att férse SFMV med material
samt ta hand om konserverat material som kom-
mer i retur. SHM har under 2008 haft ett fortsatt
samarbete med SFMV i syfte att utveckla rationel-
la och kvalitativa arbetsmetoder f6r en storskalig
konservering. Sirskilda insatser gjorts for att ut-
veckla digitala konserveringsrapporter och digital
dokumentationsfotografering vid SFMV. SHMM
har ocksa bistatt Museikoordinatorn med underlag
rorande SHM:s konserveringsbehov i en utredning
avseende SFMV:s uppdrag.

P4 KMK och TBM har konserveringsarbete ut-
forts i en f6r dessa museer normal omfattning. En
prioritering géllande de svenska mynten har dock
gjorts pa KMK under 2008. Detta pa grund av att
dessa drabbats av belidggning i samband med en
tidigare utstéllning.

Magasin

Magasinssituationen for SHMM ér varierad. De
storsta behoven finns i SHM:s magasin. SHMM
arbetar dock mélmedvetet med att skapa och upp-
ritthélla goda f6rvaringsmojligheter och né lang-
siktigt hallbara l6sningar.

For att forbittra forvaltningen av museets textil-
samling har SHM under 2008 inlett en f6rstudie
for nytt textilmagasin, alternativt ny inredning till
befintligt magasin. Bland annat har studiebesotk
foretagits for att studera andra textilmagasin i
landet.

Under éret har en uppordning av magasinet for
efterreformatoriskt trd pabdrjats. I samband med
detta byggs en delvis ny inredning. Dértill gérs en
forbéttrad dokumentation och digitalisering av
féremélen vilket kommer att underlitta hantering-
en av dem i féremalsinformationssystemet MIS.
Med uppordningen av magasinet for efterrefor-
matoriskt trd slutf6rs ett tiodrigt arbete med att
etablera en effektiv magasinsverksamhet med
goda férvaringsbetingelser for féremalen i de ma-
gasin SHM hyr av Svensk Museitjanst i Tumba.

Ett digitalt klimat6vervakningssystem for utstéll-
ningslokaler och magasin i kvarteret Krubban har
inforskaffats och driftsatts. Systemet ersitter den
tidigare manuella klimatévervakningen och med-
for en storre effektivitet i 6vervakningen och en
okad sikerhet for foremélen. Arbete pigéar dven
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med att ta fram dokumenterade och kontinuerliga
inventeringsrutiner for sdrskilt virdefulla och stold-
begirliga foremal. Genom en pilotstudie har ett
antal nodvindiga dtgirder identifierats. Dessa be-
hover atgirdas innan systemet tas i drift. Arbetet
beriknas kunna slutféras under 2009.

Magasinssituationen pa KMK ir fortsatt god. Ar-
betet med uppmirkning av féremal och systemati-
sering av medaljer och sedlar har fortsatt. Dessut-

om har en rad forbéttringsitgirder gjorts under
aret. Bland annat har befintliga emballage och lik-
nande ersatts med arkivbestindigt papper, ett nytt
férvaringssystem for sedlar har inforts och en av-
fuktare har installerats.

Magasinssituationen pa TBM fungerar relativt vil.
Under 2008 har ett nytt magasin inretts dit storre
delen av féremalen fran ett magasinsutrymme som
2007 konstaterades vara otjinligt 6verforts.

100% 1
120

] TBM otillfredstall.

90% 1

TBM tillfredstall.
[ KMK otillfredstall.

800% 7

H

SHM otillfredstall.

70% -

60% —— 3160
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Figur 1. SHMM:s magasinssituation avseende klimat uppdelat pa respektive museum.
Tillfredsstillande: <30% RF eller 50+/-10% RF, mindre tillfredsstiillande: RF ibland <40% eller >60%.
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Figur 2. SHMM:s magasinssituation avseende klimat sammantaget fér myndigheten.
Tillfredsstillande: <30% RF eller 50+/-10% RF, mindre tillfredsstiillande: RF ibland <40% eller >60%.
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Personal frain SHMM har deltagit i Museikoordi-
natorns arbetsgrupp f6r magasinsfragor i syfte att
ta fram riktlinjer och identifiera nyckeltal avseende
kvalitet och kostnader for magasin/féremalsarkiv.

Sikerhet

Sedan flera r samverkar SHMM:s museer i Stock-
holmsmuseernas sikerhetsgrupp (SAMSAK). I syf-
te att stdrka myndighetens sikerhetsorganisation
har ett antal medarbetare under 2008 genomgatt
Kammarkollegiets (KamK) och Statens kulturrads
(KUR) grundkurs i museisiikerhet.

SHMM har under 2008 reviderat och implemente-
rat sidkerhetsdokument som ska sikerstilla att
nationella och internationella utlin endast sker nér
verksamhets- och sikerhetsmissiga krav har till-
godosetts hos ldntagaren. Detta bidrar till att ska-
pa verksamhets- och sikerhetsstandarder giltiga
for lantagare sévil inom som utom landet. Under
2009 kommer samtliga museer inom myndigheten
att implementera sikerhetsdokumenten i sin verk-
samhet.

SHMM har dven, i samarbete med RAA, utarbetat
ett ramavtal med den gemensamma externa si-
kerhetsleverantoren. Avsikten med ramavtalet 4r
att sinka kostnader och avser teletekniska installa-
tioner i myndigheternas lokaler.

Inom sikerhetsomradet har SHM sedan linge,
som ansvarsmuseum och genom sin specialistkom-
petens, ett vil utvecklat samarbete med museer
och andra institutioner pa central, regional och
lokal niva. Samverkan och radfragningar har
under 2008 omfattat Pited museum, T#by kom-
mun, Svensk Form, Naturhistoriska museet i Oslo,
Ostersunds linsmuseum med flera.

Under 2008 har SHM medverkat i ett projekt kring
kulturinstitutioners beredskap avseende katastrof-
situationer och restvirdesrdddning, RVR. Projek-
tet, som drivs av RAA, har resulterat i en nitpubli-
kation med anvisningar om riskanalyser och en
stomme av checklistor som ska forbittra férutsitt-
ningarna for kulturinstitutioner och riddnings-
tjanst att rddda kinsliga byggnadsdelar och fore-
maél i en katastrofsituation.

Publikationen lanserades i november 2008 och har
tagits fram i samarbete med SFV, KamK, Kungl.
biblioteket (KB), Nordiska Konservatorsférbundet
(NKF) samt representanter fér Riddningstjénst
och Forsikringsbranschens restvirderdddning AB.
I anslutning till projektet har SHM dven arbetat
internt med fragor kring restvirdesriddning och
katastrofberedskap. Under aret har en struktur
och en dokumentmall {6r en restvirdesriddnings-
plan tagits fram. Det avslutande steget blir att pri-
oritera och lista de féremaél i respektive magasin
och utstillningsrum som bor prioriteras vid en
eventuell riddningsinsats.

P4 KMK har det genomférts en genomgéng och
analys av lokalernas samlade sikerhetssystem in-
f6r en modernisering och fornyelse av larmsyste-
met. Malet har varit att nd en h6g, men 4nd4 prak-
tiskt hanterbar sdkerhet.

Sammanfattande analys

Trots ett mycket framgangsrikt accessprojekt har
SHM en betydande obalans i accessionen. SHM:s
strategi for att uppnd en accession i balans ir fort-
satt att skapa rutiner och processer for att ytter-
ligare accessionseftersldpning inte ska uppsta samt
att paverka RAA och 6vriga uppdragsarkeologis-
ka aktorer att skapa bittre och mer kostnadseffek-
tiva fldden av material fran filtundersékarna. Det
dr strategiskt viktigt att fortsitta verka for ett hel-
hetstinkande inom det uppdragsarkeologiska sys-
temet, dels for att museernas behov av material
och information f6r sin verksamhet béttre ska kun-
na tillgodoses, dels for att dstadkomma ett mer
kostnadseffektivt flode av féremal fran arkeologisk
undersokning till museum. SHM:s insatser inom
detta omrade har under 2008 bidragit till att ut-
veckla verksamheten i 6nskad riktning.

Det har konstaterats att den forebyggande fore-
maélsvard som SHM satsat pa under en foljd av ar
behover kompletteras med kontinuerligt aktivt
konserveringsarbete. Ett omride inom vilket SHM
har haft langvariga problem med bristfilliga och
tillfilliga 16sningar. Det ér i nuldget pd SFMV som
mdjligheterna for en mer omfattande underhalls-
konservering finns. Konserveringsbehovet hos
SHM ir dock betydligt bredare dn vad som kan
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tickas av SFMV. SFMV:s kompetensprofil far till
foljd att de storsta konserveringsresurserna i dags-
ldget liggs pa den del av samlingarna som &r minst
efterfragad. Samarbetet med SFMV binder dessut-
om upp resurser f6r SHM som skulle ha nyttjats
pé andra sitt om museet fétt prioritera sjilv. SHM
behover finna en langsiktigt fungerande l6sning
pé sina konserveringsbehov.

Konserveringen av féremal paA KMK och TBM
ligger i fas med det aktuella behovet.

SHM har under 2008 péborjat en rad insatser for
att forbéttra magasinssituationen. Bilden av vilka
behov som kan tinkas uppstd framover och hur
dessa prioriteras borjar ocksd till foljd av riktat
strategiskt arbete att klarna. Hir finns ocksd en
plan for fortsatt arbete i syfte att ytterligare kart-
ldgga behoven.

Det kan konstateras att KMK:s magasin har en
mycket god standard och uppfyller kraven vad
giller klimat, sikerhet, arbetsmilj6 etc. Under 2008
har KMK savil moderniserat férvaringssystemet
som utvecklat magasinen pi ett sitt som gor det
littare att kontrollera samlingen.

TBM har behov av att analysera sin magasinssitu-
ation nirmare i de delar dir klimatet fortsiter att
vara ett problem.

Det f6rebyggande sikerhetsarbetet har under 2008
16pt vil och inga incidenter som indikerat brister i
sdkerheten har intréffat. Det har dock bedémts att
myndighetens riktlinjer f6r sdkerhetsarbetet beho-
ver revideras. Detta arbete ir planerat till 2009.

SHMM avser dven att utreda om ytterligare sam-
ordningsvinster mellan museerna kan uppnés i
foérvaltningen av myndighetens samlingar.

Bedomning av maluppfyllelse

SHMM har under 2008 bedrivit ett kvalificerat ar-
bete med att bevara samlingarna inte minst med
ett 6kat fokus pa att ta fram ldngsiktiga planerings-
underlag. Myndigheten avser att savitt mojligt
tullfolja arbetet med att successivt férbittra férut-
sdttningarna for samlingarnas bevarande. Det star
dock klart att betydande resurser, inte minst per-
sonella, kommer att behova tillforas verksamheten
for att malet ska uppnas.
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2.1.2 Okad tillginglighet till samlingarna

Aterrapportering: Statens historiska museer ska redo-
visa mdluppfyllelse samt en analys av resultatet i syfte
att utveckla verksamheten, den verksamhet som avser
eller svarar mot den unga publikens behov samt insats-
er fér att 6ka andelen ung publik, de dtgdrder som vid-
tagits foratt 6ka tillgingligheten fér funktionshindrade,
antal besékare med férdelning pd bl.a. dlder, kén, ut-
bildningsbakgrund, geografisk hemvist samt antal skol-
besék.

SHMM bedriver ett fortlopande arbete med att pa
olika sitt och i 6kad omfattning géra samlingarna
tillgéingliga och anviindbara for olika intressegrup-
per. Dessa finns huvudsakligen inom forskningen
och bland de ménniskor som bestker museerna el-
ler dess webbplatser. Féremélen i myndighetens
samlingar efterfragas av bada grupperna, savil na-
tionellt som internationellt.

For att tillmotesgd externa intressenter strdvar
myndigheten efter att 6ka samlingarnas tillgéing-
lighet digitalt, savil avseende volym som stkbar-
het, samt efter att effektivisera och férenkla ruti-
ner kring utlan och besok. (Mer information om
forskarbesok till samlingarna finns under 2.1.3.)

Utdokad uppordning, digitalisering
och sokbarhet

Inom ramen f6r Accessprojektet har tva arkeologer
och tva osteologer fortsatt arbetet med att accede-
ra arkeologiskt material respektive packa om och
ordna upp den osteologiska samlingen. Antalet

sokbara foremalsposter i MIS har 6kat med drygt
56 000 och uppgar nu till drygt 656 000 varav cir-
ka 243 000 utgérs av benposter. Vidare har inom
ramen for Accessprojektet tva arkeologer arbetat
med att anpassa museets digitala grunddata om
féremélen for samsokning med andra museers
databaser via det sa kallade K-samsokprojektet.
Anpassningen har handlat om att férbittra, kvali-
tetssikra och standardisera uppgifter om férema-
lens fyndplats och tillverknings-/brukningstid.

Myndigheten dr en av huvudintressenterna i pro-
jektet K-samsok, ett av Museikoordinatorns (Dir.
2007:22) prioriterade projekt, som syftar till att
skapa en central gemensam samsokningsplatt-
form (WebService) for kulturarvsdata som via In-
ternet kan nyttjas av alla som utvecklar webbplat-
ser. Plattformen kommer att pa ett laingtgdende
sdtt att underlitta och forenkla tillgéingligheten till
SHMM:s féremélsdatabaser i och med att infor-
mationen kan sdkas, presenteras och brukas pa en
méngfald av platser. Plattformen driftsitts vintern
2009. SHMM ir representerade i K-samsoks styr-
och projektgrupp.

Flera nya initiativ har tagits inom SHM:s eget pu-
blika webbgrinssnitt S6k i Samlingarna for att un-
derlitta tillgiingligheten. Arbetet har fortldpande
presenterats i en blogg och pa Facebook, vilket bi-
dragit till forbéttrad kontakt med brukarna. Andra
projekt som utvecklats och utvirderats infor lan-
sering 2009 dr en digital utstdllningskatalog och
en kartfunktion som synliggér SHM:s utlan till
andra museer och institutioner. Kartan planeras
att visas pa den publika webben.

2006 2007 2008
Antalet inventarienummer tillgéngliga via Sok i samlingarna (SiS) 34 647 34818 34 858
Antalet fyndplatser tillgéngliga via SiS i.u. 54 118 54 561
Antalet féremalsposter tillgdngliga via SiS i.u. 599 916
(Varav benposter) (224 787) 655 844 (242 782)
Antalet pa SHM utstallda foremalsposter tillgéngliga via SiS i.u. 5629 5980
Antal digitala/digitaliserade féremalsbilder tillgangliga via SiS i.u. 54 473 59 841
Antalet digitaliserade sidor ur Huvudkatalogen tillgdngliga via SiS 141 000 138 269 138 269
Antal digitaliserade sidor ur foremalskataloger tillgdngliga via SiS 106 000 115 786 115 123**

Tabell 2. SHM:s samlingars tillgéinglighet pa webben. Siffrorna i den nedre delen av tabellen kan vara avrundade. i.u. = ingen uppgift.
* Differensen mot foregdende ar beror med stor sannolikhet pa en felklassning, dir ndgon foremaélskatalog troligen riknats som
huvudkatalog. ** Differensen mot féregdende ar kan bero pé ett riknefel i datasystemet.
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Det digitala féremalsinformationssystemet MIS
tjanar ocksa som ett internt handldggarstod och ér
som sadant under stindig utveckling. Allt fler mo-
ment i foremalsf6érvaltningen skots och 6verblick-
as 1 MIS. Nagot som bade forbittrar effektiviteten
och minskar personberoendet i enskilda drenden.
Under 2008 har handlidggarstod for lanehante-
ringen tagits i drift.

Pa KMK lidggs fynd sedan ar 2002 l6pande in i en
féremélsdatabas som dr tillginglig f6r den egna
personalen, samt for externa forskare och allméin-
het vid bes6k pa museet. Inventariet finns sedan
ar 2007 i en annan databas, tillginglig p4 samma
sitt. Medaljsamlingens uppordnande fortsitter
vilket har 6kat forutsdttningarna for att ligga in
dven denna del av samlingen i databasen. Alla
svenska typmynt finns presenterade pd KMK:s
hemsida. Arbete har ocksa inletts med att skanna
bockerna i serien Sveriges Mynthistoria/Land-
skapsinventeringen. Mélet 4r bland annat att géra
materialet tillgiingligt p4 museets hemsida.

Bildbyraerna pa SHMM:s museer har under 2008
férmedlat ett stort antal bilder till bland andra fors-
kare, hembygdsféreningar, privatpersoner, pro-
duktionsbolag och férlag.

Samlingarnas rorlighet

SHMM har en omfattande laneverksamhet.
Under 2008 har drygt 500 000 bestkare kunnat se
féremél som lanats frain SHM i utstillningar runt
om i vdrlden. SHM har under 2008 tagit fram nya
riktlinjer f6r lan ur samlingarna. Léneavgifterna
har under éret justerats upp for att forsidkra en
hogre grad av kostnadstickning. Aven KMK har
under 2008 haft féremal utlanade savil inom lan-
det som internationellt. Vid utgéngen av 2008 var
13 153 foremal ur myndighetens samlingar utléna-
de till olika platser runt om i Sverige och virlden.
F6r SHM:s del inom ramen f6r 219 pagéende line-
drenden och for KMK 66 pagéende laneidrenden.

Arbetet med att omvandla myndighetens deposi-
tioner till lan har fortsatt under 2008. Depositioner
fasas ut och ersitts successivt med lan i enlighet
med pépekande fran Riksrevisionen (Revisions-

promemoria Dnr 32-2006-0685). For SHM:s del
har inga nya utdepositioner skett under 2008,
ddremot har nigra enstaka uppdaterats pa grund
av adressidndringar till foljd av sammanslagning
av forsamlingar. Tre utdepositioner har upphort
under dret. Representanter frin SHMM har ocksé
deltagit i Museikoordinatorns arbetsgrupp avse-
ende lan och depositioner.

Tillganglighet genom publik verksamhet
pa myndighetens museer

Ett mycket centralt verksamhetsomrade f6r att
tillgdngliggbra samlingarna dr det publika arbete
som SHMM:s museer bedriver. Hér innefattas
produktion och underhéll av utstillningar, peda-
gogisk verksamhet, visningar och programverk-
samhet. Detta arbete har tagit sin utgangspunkt
i de sa kallade varumirkesplattformar som SHM
arbetade fram under 2007 och KMK under 2008.
Ambitionen #r att stirka museernas respektive
profiler och attraktion for fler besokare.

Antalet besok till myndighetens museer framgar
av Figur 3. Besoken har totalt f6r myndigheten
okat med 8 procent jamfort med ar 2007. Besoks-
siffrorna p4 SHM har okat kraftigt samtidigt som
besoken till KMK har minskat under 2008. Aven
besoken till TBM har minskat jimfort med fore-
gdende 4r. Det finns ingen enskild faktor som kan
férklara SHM:s betydande publikokning (22 pro-
cent). Orsakerna ligger sévitt det kan bedémasien
kombination av attraktiva utstéllningar, framgangs-
rik programverksamhet pa kvillar, helger och lov,
samt den publika verksamhet som museet bedrivit
pé Djurgarden inom projektet Jakten pa den for-
svunna staden. KMK:s minskning av antalet besék
med 18 procent visar pa behovet av att stidrka mu-
seets varumérkesprofil och gbra det mer attraktivt.
Fo6r TBM idr museets lokalisering genom sin relati-
va svartillgiinglighet en fortsatt utmaning.

De publikundersékningar som regelbundet besva-
ras av vuxna bes6kare (fran 19 ér) till SHM och
KMK visar att beskarna dr fortsatt mycket nojda
med sina bes6k. Betyg avseende helhetsintryck av
besok pa respektive museum dr mycket hoga och
ligger kvar pa ca 4 (pé en skala dér 5 dr hogsta
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Figur 2. Antal besok till SHMM:s museer.

betyg). De svensktalande besékarna till SHM ger
ett snittbetyg pa 4,0 och de icke svensktalande ger
4,1. KMK fick under 2008 medelvirdet 4,2 av de
svensktalande bestkarna och 4,0 av de icke svensk-
talande.

Andelen besok pa SHM gjorda av svensktalande
personer fddda utomlands kade under 2008. Ar
2008 utgjordes 16 procent av museets besokare av
svensktalande besokare f6dda i ett annat land 4n
Sverige. Ar 2007 utgjorde samma grupp endast
7 procent, och ar 2006 10 procent. P4 KMK ir
andelen svensktalande personer fédda utomlands
i princip of6riandrad. 15 procent jamfort med 16
procent ar 2007. Ar 2006 utgjorde samma grupp
10 procent.

2008
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Utbildningsbakrund hos besdkare pa SHM
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Figur 4. Utbildningsbakgrund hos svensktalande vuxna
besokare p4 SHM. En tillbakagang av andelen svensktalande
besokare med realskola/gymnasium som hogsta utbildning
jamfoért med ar 2007 kan konstateras. Andelen hogskole-
eller universitetsutbildade besékare 6kade under 4ret.
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Figur 6. Geografisk hemvist for svensktalande vuxna besskare
pa SHM. Andelen svensktalande besdkare fran andra delar av
landet 4n Stockholms stad och lin 6kade under 2008 pa
bekostnad av andelen bestkare fran Stockholms lin.

Utbildningsbakrund hos besdkare pa KMK
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Figur 5. Utbildningsbakgrund hos svensktalande vuxna
besdkare pd KMK. Andelen svensktalande besékare med
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folkskola/grundskola som hégsta utbildning fortsétter
att minska samtidigt som andelen med hégskole- eller
universitetsutbildning okar.
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Figur 7. Geografisk hemvist f6r svensktalande vuxna besdkare

pa KMK.
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2006 2007 2008
Antal besokare 189 795 106 229 130 053
-35ar 33 42 26
36-44 ar 15 1" 22
45-54 ar 13 13 19
55-64 ar 16 13 17
65+ ar 19 19 16
Ej svar 3 2 0

Andelen man/kvinnor (%) Ca 45/51 Ca 46/54 41/59

Tabell 3. Andel bestkare till SHM inkl. fordelning pa alder
och kén i procent. Avser vuxna svensktalande bestkare.
Andelen besok till SHM gjorda av unga vuxna (upp till 35 ar)
har minskat samtidigt som andelen bestka gjorda av personer
mellan 36-44 ér har dubblerats jaimfort med &r 2007.

2006 2007 2008
Antal besokare 105 737 61388 50 327
-35ar 38 21 17
36-44 ar 13 1 23
45-54 ar 12 15 27
55-64 ar 18 20 21
65+ ar 17 28 12
Ej svar 2 6 0

Andelen mén/kvinnor (%)Ca 59/40 Ca 55/44 55/45

Tabell 4. Andel besokare till KMK inkl. férdelning pa alder och
kén i procent. Avser vuxna svensktalande besgkare. Bland de
dldsta besokarna (65 &r och uppét) har andelen besok mer én
halverats jimfort med ar 2007. Samtidigt har andelen bessk
gjorda av personer i dldrarna 36-54 ar ckat markant.

Statens historiska museum

SHM har under 2008 arbetat med en rad tillfdlliga
utstillningar riktade till olika mélgrupper.

Utstillningen Bréd och andra bullar vinde sig till
maélgruppen barnfamiljer, med fokus pé barn i ald-
rarna 5-12 4r. Med hjilp av olika kommunika-
tionsformer (foremal, illustrationer, foto, film, ljud
etc.) gavs besokarna mojlighet att utforska fakta,
historik och symbolik kring bakningsprocesser,
bréd och brédkultur i Sverige genom historien.

Utstéllningen Maria — drémmen om kvinnan rik-
tar sig till besdkare fran tondren och uppat. I ut-
stdllningen visas museet egna foremél, ménga for-
sta gangen for publik. Med hjilp av en méngd olika

kulturuttryck, s som dans, ljus, film och musik
provas en ny form f6r kulturhistorisk utstéllning.
Syftet med att anvinda flera konstnirliga uttrycks-
medel dr ocksa att attrahera en delvis ny publik.

I utstéllningen Work in Progress bjods allménhe-
ten in att folja produktionsarbetet med Maria —
drémmen om kvinnan, fran idé till firdig utstill-
ning. Det gavs ocksé utrymme for att bidra med
egna kommentarer och reflektioner till projekt-

gruppen.

Jakten pa den foérsvunna staden var en interaktiv
utstéllning dér bes6karna bjods in att delta i ut-
griavningsarbete, distanskommunikation mellan ut-
grivningsplatsen och museet samt genom att lim-
na in egna berittelser kopplade till temat Allméin-
na konst- och industriutstdllningen 1897. Projektet
som erbjod unika majligheter till samtal och erfa-
renhetsutbyte mellan arkeologer, pedagoger, me-
dietekniker och bestkare lockade ett stort antal
besokare under de tva veckor det pagick. Projektet
genomfordes som en publik del i ett pagdende
FoU-samarbete med Kungl. Tekniska hogskolan
(KTH) med fler. (Lds mer under 2.1.3)

SHM har under 2008 4dven arbetat med tvé nya ut-
stdllningskoncept som bada syftar till att pa ett en-
kelt och snabbt s#tt kunna lyfta fram museets fore-
mal ur nya perspektiv kopplat till samhéllsaktuella
teman och fragor. Det ena ir i form av en flexibel
och flyttbar utstdllningsmodul som kommer att
finnas i museets entré. Modulkonceptet har tagits
fram i samarbete med Riksutstillningar och Hou-
se of Sweden i Washington DC. House of Sweden
kommer att arbeta med samma modulsystem i
sina publika lokaler. Det andra i from av en mobil
utstillningsmodul som kommer att ge tillfilliga
kommentarer till basutstéllningarna pa SHM.

En viktig del i att géra museet tillgéingligt for en
bred publik dr att arbeta med 6verséttningar till
andra sprék dn svenska, i f6rsta hand till engelska.
Samtliga solitédrer, det vill sdga foremal utstillda i
museet utan koppling till sdrskild utstéllning, har
under 2008 faitt nya texter pa svenska och engel-
ska. Detsamma giller dven ett antal konstinstalla-
tioner och filmer i utstéllningar och andra publika
utrymmen.
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Tillinglighet handlar ocksa om att finnas pa andra
platser 4n i den egna museibyggnaden. SHM har
under 2008 inlett ett samarbete med Luftfarts-
verket och byggt en mindre utstillning i deras
besokscenter pd Arlanda. SHM var ocksa ett av de
museer som medverkade i utstidllningen Article 1
som visades i Bathall 1 pa Djurgarden under som-
maren som en aktivitet inom ramen fér EuroPride.

Representanter for ett flertal utldndska institutio-
ner bland annat fran Sydafrika, Tyskland, Ryssland
och Georgien har besokt museet under aret i syfte
att utbyta erfarenheter kollegor emellan. Museet
har ocksd inlett ett samarbete med en internatio-
nell aktor for att undersdka mojligheterna att un-
der 2010 turnera en stor vandringsutstillning pa
temat vikingar. Representanter fér museet har
ocksa bjudits in for att presentera erfarenheter fran
olika publika projekt for kollegor savil i Sverige
som utomlands.

Den lirande verksamheten har stor betydelse for
besdkarnas mojligheter att nirma sig museernas
utstillningar och samlingar. SHM har under 2008
fortsatt att utveckla visningsverksamheten. I sam-
band med tillfilliga utstéllningar tas sirskilda vis-
ningskoncept fram. I samband med Maria - drém-
men om kvinnan utvecklades till exempel en sir-
skild korvisning. Ett annat exempel dr de visningar
utifrin ett queerperspektiv som gavs dagligen pa
savil svenska som engelska under EuroPride-veck-
an i manadsskiftet juli-augusti.

For att ytterligare cka antalet visningar av muse-
ets utstdllningar genomfordes under dret en ut-
bildning av 75 auktoriserade Stockholmsguider. I
samarbete med Nordiska museet och Musikmuse-
et genomfordes ockséd en endags utbildning f6r 20
ldrare i Svenska for invandrare (SFI).

Programverksamheten #r en annan del av det pu-
blika utbudet som knyter an till och tillgéngligg6r
museers samlingar. Programverksamheten har
kopplingar till bade basutstillningar och tillfilliga
utstdllningar pad museet och vinder sig till olika
grupper av besdkare. Programverksamhet erbjuds
ocksa i en rad olika former; alltifran foreldsningar
och debattkvillar, till mer praktisk verksamhet.

Under rubriken Se, lyssna och samtala har SHM
anordnat foreldsningar och debatter, ofta i samar-
bete med bokforlag eller andra externa aktorer.
Andra exempel pa programverksamhet under 2008
dr en brodfestival som genomférdes i samarbete
med flera organisationer inom bagerindringen,
men ocksa med ett storre antal ambassader. Utstéll-
ningen Bréd och andra bullar var en given utgangs-
punkt for festivalen. Hembygdshelg pa Historiska
var ett annat vilbesokt och mycket uppskattat eve-
nemang som genomfordes tillsammans med Sve-
riges hembygdsférbund. Kérkonserterna kopplade
till utstdllningarna som visar medeltida kyrko-
konst bidrog ocksa till att locka nya beskare.

Under éret lades samtliga svenska audioguider ut
pé webben i form av mp3-filer. P4 webben finns
ocksd sammanlagt 6,3 timmar webb-tv utlagd.
Minga av dessa visar museets fé6remal pa ett litt-
tillgangligt sdtt och bidrar till en unik mojlighet att
ta del av samlingarna. Via webben synliggors sam-
lingarna kontinuerligt genom tematiserade artik-
lar, exempelvis om guldféremalen.

Museets webbsidor med littlidst ger dven personer
med ldssvarigheter mojlighet att ta del av museet
verksamhet och samlingar De sprakvardsinsatser
som gjorts under éret har ockséd bidragit till att
texter om komplexa dmnen presenteras pa ett in-
tressant och littillgéingligt sétt.

Kungliga myntkabinettet och
Tumba bruksmuseum

KMK har under 2008 tagit fram en varumirkes-
plattform. Plattformen kommer fram 6ver att fung-
era som ett verktyg i den publika produktionen
och vara ett stod i arbetet med att stiirka museets
profil och 6ka dess attraktivitet.

I april 6ppnades utstéllningen Virldens storsta
mynt. Utstdllningen tar med bestkaren pa en resa
fran tunga kopparmynt via vérldens forsta bank-
sedel till 2000-talets tekniskt avancerade sedlar.
Under 2008 har ocksa ett antal mindre utstillning-
ar pa olika aktuella teman visats i museets entré.
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Genom utstéllningarna Virldens mynthistoria pa
Berns salonger och Gustav III:s medaljhistoria pa
KVHAA:s bibliotek har KMK nétt utanfér muse-
ets lokaler. Islamska mynt ur KMK:s samling visa-
des ockséd i samband med FN och den Irakiska
regeringens Irakkonferens i Upplands-Visby i maj.
KMK har dven medverkat i inslag pa Svenska
Dagbladet webbplats E24 och dir bland annat
aktuella fragor belyst ur ett historiskt perspektiv.
Med anledning av inslagen pa E24 gjordes édven
tvd mindre utstillningar i museets entré.

De tematiska visningarna har 6kat. KMK erbjuder
ocksa fria fredagsvisningar pa olika teman. Under

aret har ytterligare texter i museets utstéllningar
oversatts till engelska. Museets audioguide har
ocksa kompletterats med punkter pa bade svenska
och engelska.

P4 TBM har tva tillfilliga utstillningar visats un-
der éret. Dels 100 ar av rorelse — ett sekel med
Tumba GOIF som gjordes i samarbete med
Gymnastik och Idrottsforeningen i Tumba, dels
Papperskonst. TBM har erhallit ytterligare ett hus
i Tumba bruk, det gamla Spruthuset som inrymde
brukets brandkar. SFV rustar upp huset och en
utstillning om brandkaren kommer under 2009
att byggas med stod av Botkyrka kommun.

Antal besdk 2007

Antal besdk 2008

Antal besokta sidor 2007 Antal besdkta sidor 2008

SHMM 14 595 13 189 59 515 54 282
SHM 572927 451 504 3341212 3172001
KMK 17 729* 53 587 i.u. 162 859
TBM 4 045* 8179 i.u. 40183

Tabell 5. Webbtrafik f6r myndighetens hemsidor. i.u. = ingen uppgift *Sifforna f6r KMK och TBM avser endast trafik under andra
halvéret 2007. Redovisningen av webbtrafiken nollstilldes under 2007 d4 en forbéttrad métmetod f6r samtliga webbplatser togs i
drift. Det innebdr att 2006 &rs siffror inte kan jimféras med siffrorna frén senare 4r.
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Satsningar pa den unga publiken

Skolan #r en viktig mélgrupp for museerna och
skolgrupper star for det storsta antalet bokade
visningar. Under 2008 okade antalet bokade
skolvisningar pA SHM och TBM. TBM hade sin
hogsta siffra i detta avseende hittills sedan 6ppnan-
det sommaren 2005. PA KMK minskade skolvisnin-
garna jamfort med ar 2007.

SHM fortsitter att utveckla sitt erbjudande till sko-
lorna samt att aktivt kommunicera detta till ldrare.
Under 2008 har SHM erbjudit inspirationskvillar
for ldrare bade i egen regi och i samarbete med
externa liromedelsforlag. Utover de bokade skol-
besoken har ett stort antal grupper, frimst fran
ungdomsskolan, besokt museet under egen led-
ning. Antalet sidana s kallade “obokade” bestck
uppgick under 2008 till 605 stycken. For ar 2007
var denna siffra 513.

Utéver den ordinarie skolverksamheten har SHM
under 2008 genomfort en rad aktiviteter i syfte att
oka andelen ung publik. Konfirmationslirarna i
Stockholms stift deltog i en visning och diskussion
med utgangspunkt i utstillningen Maria — drém-
men om kvinnan ledd av museets pedagoger. Aven
landets konfirmationskonsulenter h6ll med anled-

ning av utstillningen sitt riksméote pd museet. Syftet
med denna satsning var att marknadsfora museet
som en plats att bestka tillsammans med konfir-
mationsgrupper under varen 2009 och framat.

Aktiviteten Omklddningsrum for vikingar 4r en
sdrskild satsning for barn och medftljande vuxna.
For barn med vuxna erbjuds ocksa visningar un-
der helgerna pa olika teman med utgangspunkt i
dmnen som intresserar de yngre malgrupperna.
Museets familjeverksamhet Fornverkstan har varit
oppen under helger och lov. Familjesatsningen
Vikingasommar med inriktning pa praktik och
upplevelser av historia och arkeologi genomfordes
under sommaren pa museets innergard. Denna
aktivitet var precis som tidigare ar vilbesokt.
Arbetet med att utveckla det sa kallade Arkeoteket
som invigdes ar 2007 har fortsatt. Arkeoteket r ett
interaktivt pedagogisk rum for familjer med barn
fran fem ar och uppat, ddr beskarna pa egen hand
far utforska och prova den arkeologiska proces-
sens olika moment och fundera kring hur historia

blir till.

Utstéllningsproduktionen har under 2008 i hog
grad tagit fasta pa yngre malgrupper. Studenter pa
Konstfack har stillt ut egna arbeten inspirerade av
intryck hdmtade fran SHM:s utstillningar. Elever
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Figur 8. Antalet bokade skolbesok p4 SHMM. Antalet besok av ldrarledda klasser, sa kallade

obokade besdk, omfattas inte av denna figur.
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fran Hjulstaskolan skapade ocksd med stod av
museets pedagoger en mindre utstillning, Hjulsta
da.nu, som visade elevernas bilder av Hjulsta och
deras reflektioner 6ver sin plats i historien.

Bédde KMK och TBM har under 2008 utvecklat
skolsidor pa webben. Skolsidorna fungerar bade
som faktarum och som underlag for studier kring
de teman museerna behandlar. Skollovsverksam-
heten har under 2008 fatt 6kat utrymme i planerin-
gen. KMK och TBM har haft en skollovsverksam-
het med specialvisningar, sagoldsning och pyssel.
Verksamheten har under aret utvecklats med fokus
pé interaktivitet och delaktighet.

Sarskilda atgarder for att oka tillgangligheten
for personer med funktionshinder

SHMM har under 2008 utsett en person med sér-
skilt ansvar for tillgéinglighetsfragor. Det 6vergri-
pande ansvaret for att samordna och driva tillgdn-
glighetsfragorna ligger organisatoriskt pa myn-
dighetsledningen. Ett arbete med att ta skapa en
hogre grad av systematik i dessa insatser har in-
letts. Bland annat har SHM under aret hittat en
form f6r regelbundna méten med SFV for fragor
om lokalernas tillgéinglighet. Under 2008 har ock-
sd museipedagogernas ansvarsomride utvidgats
till att ha sirskilt fokus pé tillgéinglighet inom
ramen for utstillningsproduktion. Detta arbete
kommer att fortsétta och fordjupas under 2009.

SHM satsar pé aktiviteter som beror alla sinnen
och pa sa vis ger mojlighet till deltagande och
upplevelse oavsett dlder, eventuell funktionsned-
sdttning eller sprakbarridrer. Exempel pa sidana
aktiviteter som erbjudits under 2008 4r anvind-
ning av museets studiesamling som bestar av orig-
inalféremal och kopior av forntida féremal samt
tillredning av bréd och bakningiugn avjirnélders-
modell pd garden. Infér museets drliga sommar-
program pa garden byggdes ocksa en ramp for att
underlitta tillgdngligheten f6r personer med
rorelsehinder.

SHM har ocksd, inom ramen f6r samverkanspro-
jektet Det medierade museet provat nya sitt att
genom distanskommunikation 6ka tillginglighet-
en till kulturmiljéer. Projektet drivs tillsammans

med KTH. Projektets publika aktivitet Jakten pa
den férsvunna staden méjliggjorde ndrvaro pa dis-
tans till en arkeologisk undersékning. Pa sa vis fick
personer som annars skulle haft svart att ta sig till
en utgrdvningsplats tillgang till kulturmiljon. (Se
vidare under 2.1.3)

Tva betydelsefulla insatser pa det hdr omradet har
varit satsningen pa webb-tv och sidorna pa lttlzst
svenska pa webben. Bada dessa syftar till att 6ka
tillgangligheten f6r dem som av olika anledningar
inte kan ta sig till museet, alternativt har svart att
tillgodogora sig information pé annat sitt.

KMK har under 2008 f6ért samtal med Synska-
dades riksférbund i syfte att kartldgga synska-
dades behov i relation till museet. Okad belys-
ningsgrad i tva av utstdllningsplanen ér en atgird
som vidtagits under 2008.

Sammanfattande analys

SHMM fortsitter att arbeta med insatser som
syftar till att tillg@ingliggtra samlingarna pé olika
sdtt. Sedan mitten av 2000-talet &r SHM:s alla in-
ventariekataloger digitaliserade och tillgidngliga
via Internet. Regeringens sysselsdttningssatsning
Access har mojliggjort en fortsatt satsning pa att
bygga upp s6kbarheten péd féremélsniva. I dags-
ldget dr 6ver en miljon enskilda féremal s6kbara
vilket motsvarar drygt 17-18 procent av SHM
samling. For enskilda materialgrupper, som oste-
ologiskt material, #r digitaliseringsgarden péa
objektniva 6ver 97 procent. P4 grund av sam-
lingarnas storlek kvarstar dock ett betydande
arbete med att g6ra éterstoden digitalt sokbar pa
féremélsniva.

Grundstrukturen i SHMM:s digitala féremélsin-
formation har 6vertagits fran de dldre inventarie-
forteckningarna, dir de enskilda féremdlen och
topografiska uppgifterna stod i centrum. Sedan ett
par ar pagar ett arbete med att utveckla informa-
tionssystemet sd att det dn béttre kan méta de be-
hov som dagens stora malgrupper f6r samlingar
har. Hir 4r en utmaning att ytterligare utveckla
samlingarnas tillgéinglighet och anvidndbarhet ge-
nom att 6ppna for mojligheterna att finna flera och
alternativa s6kingangar till féremalsdatabaserna.
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Genom engagemanget i K-samsok har SHMM
under 2008 utvecklat den digitala informationens
tillginglighet genom att skapa fler sokingangar,
underlitta samsoknigsmojligheter och pa sa vis
gora informationen ldttare att hitta. Projektet
fortsdtter under 2009.

Samlingarnas rorlighet genom utlan ligger pd en
fortsatt hog niva. Forbittrade verktyg i form av
savil reviderade riktlinjer och digitalt handlig-
garstdd for utlan har tagits fram och driftsatts
under 2008, vilket forbittrar férutsittningarna for
laneverksamheten ytterligare.

2008 var ett intensivt och produktivt ar avseende
den publika verksamheten pa SHM. Det 6kade
antalet externa samarbeten har givit positiva syn-
ergieffekter i form av tillgéng till andra organisa-
tioners och foretags marknadsforingskanaler, men
ocksa virdefulla erfarenheter och insikter. Detta
har gett resultat i kraftigt 6kade besokstal. Efter-
fragan pa museets erfarenheter inom utstillnings-
produktion och pedagogisk verksamhet har ocksé
Okat savil i Sverige som internationellt.

SHM planerar att fortsitta utveckla den publika
verksamheten enligt museets varumirkesplatt-
form. En utmaning framat ér att ytterligare stérka
kopplingarna mellan utstéllningar och program-
verksamhet samt att fortsitta prioritera malgrup-
pen barn och familjer.

Aven for KMK utgér museets varumdrkesplatt-
form en god grund for okad tillgénglighet till
samlingarna genom publik verksamhet och for
okade besokstal. Som ett resultat av varumirke-
sarbetet planeras nu en utstillning pa temat
Pengar och brott. Arbetet med att foridndra 6vriga
utstillningar kommer att fortsitta framover och
fokusera pa att oka forstaelsen och héja upplev-
elsen for besokaren.

Genom Spruthuset kompletteras bilden av livet i
Tumba bruk och den lokala forankringen stirks
ytterligare. Utstillningen har ocksé forutséttnin-
gar att tilltala yngre besokare.

SHMM:s museer har under 2008 utokat sina
aktiviteter f6r barn och unga. Denna inriktning
kommer att fortsdtta. SHM:s familjekoncept

Vikingasommar planeras utokas for att kunna ta
emot fler besokare. Arbete dr ocksa paborjat med
att utveckla museets Fornverkstad till att bli en
aktivitet dir motet mellan hantverk, historia och
nutid kopplas ihop till ett spdnnande erbjudande
som stimulerar olika former av lirande. Kontakten
med skolan avses ocksa att utvecklas via riktad
marknadsf6éring och kommunikation.

Arbetet med skolsidorna pA KMK och TBM:s
hemsidor bedéms har fallit ut vil. En tydlig 6kning
av besoken pa skolsidorna har registrerats. Aven
lovverksamheten med storre fokus pa delaktighet
har varit mycket uppskattad. Det pedagogiska ar-
betet pA KMK kommer att f4 d&nnu st6rre utrymme
i den allminna planeringen i bade tillfilliga ut-
stdllningar och i basutstéllningarna.

Tillgiangligheten f6r personer med funktionsned-
sdttning #r fortsatt prioriterad. Den publika till-
gingligheten har under dret utvecklats med hjilp
av bla. lokalanpassningar, audioguider, bildspel,
taktila inslag i utstéllningar och annan publik
verksamhet, samt sprakvard (ldttldst) i utstillnin-
gar och pa webbar. Tillgidnglighetsarbetet dr dock
i behov av att i &n hogre grad systematiseras och
lyftas fram och kommer framéver fa en 4n mer
framskjuten position i verksamheten.

Maluppfyllelse

Tillgéngligheten till samlingarna har under 2008
okat visentligt. Den digitala tillgdngligheten har
utvecklats mycket positivt under 2008. Till detta
kan ldggas framgangar i arbetet med att géra den
digitala informationen littare att hitta f6r en storre
grupp anvindare.

Forutsdttningarna for att tillgdngliggora samlin-
garna pé andra platser in pa myndighetens mu-
seer har under éret ytterligare férbéttrats. Ett stort
antal féremal finns utlanade till andra institutioner
inom och utom landet. Myndigheten har under
2008 okat antalet besok till museerna. Utokade
externa samarbeten och satsningar med utgéngs-
punkt i museets varumirkesplattform har under
aret bidragit till en positiv utveckling i SHM:s pub-
lika arbete vilket avspeglar sig i museets kraftig
okade besokstal. KMK har under 2008 arbetat
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fram en varumirkesplattform och stér bittre rust-
ade att tillgéingliggéra museet via den publika
verksamheten #n tidigare.

SHMM:s museer har under 2008 bedrivit ett
mélmedvetet arbete for att méta den unga publik-
ens behov och 6ka antalet unga bestkare. Den
pedagogiska verksamheten riktad mot barn och
unga har utvecklats positivt och erbjudandet i
form av anpassade aktiviteter har utokats.

SHMM har ocksé under 2008 tagit ytterligare ett
steg i arbetet med att ytterligare forbittra kvalitén
och systematiken i de insatser som gors for att gora
verksamheten tillginglig for personer med funk-
tionsnedséttning. Sammantaget bedéms tillgdng-
ligheten som god och det far konstateras att ut-
vecklingen under aret varit positiv.

2.1.3 Okad kunskap inom det omrade
museet verkar, bl.a. genom forskning
och utveckling samt samverkan med

universitet och hogskolor

Aterrapportering: Statens historiska museer ska redo-
visa mdluppfyllelsen samten analys av resultatetisyfte
att utveckla verksamheten.

Ar 2008 har priiglats av en positiv utveckling for
myndighetens kunskapsuppbyggnad. I juni beslu-
tades om ett nytt FoU-program f6r perioden 2008-
2012 och i november beslutades om en ny tillsvi-
daretjinst som FoU-samordnare (tilltride den 1
januari 2009). Under hosten har flera FoU-projekt
slutforts och nya storre forsknings- och utveck-
lingsprojekt skapats. Dessutom har tva nya post-
doc-forskare anstillts inom ett program finansier-
at av KVHAA och Riksbankens jubileumsfond, en
vid respektive SHM och KMK. Myndigheten har
nir det giller kunskapsuppbyggnad nu en helt ny
omfattning, organisation och tyngd jimf6rt med
tidigare.

Nytt FoU-program 2008-2012

Det nya FoU-programmet anger myndighetens syn
pé kunskapsuppbyggnad, forskning och utveckling

samt verksamhetens innehéllsliga huvudlinjer de
ndrmsta dren. En FoU-grupp med representanter
fran olika delar av myndigheten har tillsatts. Sam-
ordnaren ska med st6d av FoU-gruppen stimulera
personalen att se mojligheter till FoU-verksamhet,
stodja formuleringar av projekt och projektpro-
gram, formulera ansdkningar, sbka medel och
aterrapportera till finansiirer.

Innehallsmissigt ska FoU-verksamheten soka tvir-
vetenskapliga och gridnsoverskridande skirnings-
punkter mellan myndighetens museers olika dm-
nesomraden. FoU-arbetet ska ut6ver att behandla
kirndmnena som arkeologi, kyrklig konsthistoria
och numismatik i synnerhet inkludera fragor kring
lirande, publikt arbete, och olika 6vergripande
perspektiv pA museernas samhillsuppdrag och
verksamhetsformer. Samverkan med RAA ir vik-
tig och bedrivs utifran det sirskilda dokument som
formulerats gemensamt av myndigheterna.

Projektverksamhet

Under 2008 har de tvé projekten Samlingar och
samhillsuppdrag och Arkeologi, lirande och pub-
lik utveckling avslutats. Projekten har finansierats
via FoU-medel fran KUR och har presenterats vid
flera konferenser och i rapporter och konferenspub-
likationer.

Projektet Publik arkeologi som finansierats av SHM
samt av KUR genom Access-medel har avslutats
under 2008. De olika delprojekt som genomférts
har redovisats i tidigare publikationer, exempelvis
boken Publik arkeologi 2007. Arbetet med publik
arkeologi ér fortsatt prioriterat och finns med som
ett utvecklingsomrade i FoU-programmet.

Under 2008 genomfordes forstudien Det medi-
erade museet som finansierades med FoU-medel
fran KUR. Denna forstudie var ett samarbete mel-
lan myndighetens museer, KTH, RAA och Kungl.
Djurgardsforvaltningen. En begrinsad, publik
arkeologisk undersokning av ldmningar fran
Allménna konst- och industriutstéllningen 1897
pé Djurgérden genomfordes under tvd veckor i
augusti 2008. Med hjilp av ny sd kallad mediering-
steknik utvecklad av  KTH konstruerades ett
"fénster” mellan SHM och den arkeologiska ut-
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grivningsplatsen. Publiken kunde ta del av utstélln-
ingen, delta i den arkeologiska understkningen
och prova den nya kommunikationstekniken. Den
publika delen av projektet gick under namnet
Jakten pa den forsvunna staden. Satsningen var
mycket uppskattad och hade ca 7 000 besokare
under de tva veckor den pagick. Bland dem kultur-
ministern. Vid konferensen NODEM 08 i Reykja-
vik belénades projektet med NODEM Award for
best digital design for museums communication.
Det har redovisats i en vetenskaplig artikel som
publicerades digitalt av konferensen samtien arke-
ologisk rapportsom publiceras 2009. En fortséttning
av projektet i strre skala 2009-2011 har formuler-
ats, Moderna kulturarvsprocesser och medierad
tillgzinglighet, for vilket medel har sokts fran RAA.

Inom SHMM:s FoU-verksamhet har under éret
dven en rad andra projekt bedrivits, dels i form av
initiativ frdn museet, dels i form av personalens
deltagandeiprojekt eller referensgrupper och mots-
varande som 4gs av andra institutioner (tabell 6).

SHM st6djer sedan 2003 projektet Redcamus (Red
Centro American de Museos) som handlar om
uppbyggnaden av ett nidtverk mellan museer i
Centralamerika. Projektet finansieras av Sida. Pro-
jektet har fem delmal: att skapa en modell for ett
attraktivt och tillgiingligt museum, att stdrka mu-
seerna inom det teknisk-administrativa omradet,
att kompetensutveckla personalen, att 6ka antalet
besokare och né nya grupper samt att bygga upp
ett regionalt nétverk.

SHM ingar i samarbetsprojekt med RAA kring
alunkonserverat trd samt miljomélsuppf6ljning.
Museet harunder 2008 deltagit i samarbetet NaMu
- Making National Museums, ett internationellt
museiforskningsprojektkoordineratfranLinkoping,
Oslo och Leicester. Dessutom har museet deltagit
i workshopsamarbetet Creative space — interna-
tional research workshop on the meaning of exhi-
bitions som drivs av Umeéd Universitet. Arbetet
med att vetenskapligt bearbeta fynden fran Alvas-
tra palbyggnad har fortgatt.

SHM har ett samarbetsavtal med Center for Tex-
tile Research (CTR) i Képenhamn om projektet
Textile and Costume from Bronze and Early Iron
Age in Danish Collections. I samarbetet ingér att
SHM :s samlingar av jamf6rande textilier kommer
CTR till del och publiceras inom ramen f6r pro-
jektet. Under aret har dven forskningen kring den
sa kallade Gerumsmanteln fortgatt i samarbete
med Statens kriminaltekniska laboratorium. Ar-
betet med forskningsprojektet Oppen osteologisk
samling har fortgétt enligt planerna. Projektet syf-
tar till att skapa en bittre vetenskaplig infrastruk-
tur for osteologiskt killmaterial och genomfors
inom ramen f6r Accessatsningen.

Under 2008 har slutligen f6rarbeten for ett omfat-
tande museihistoriskt projekt genomférts dér
syftet dr att utforska och sammanstilla SHM:s
historia fran 1866 och framét. En projektplan har
fardigstillts och allt tyder pa att ett tredrigt projekt
2009-2011 kommer att finansieras av KVHAA
samt med FoU-medel fran KUR.
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for projekt

Huvudman Deltar i projekt Ingar i referensgrupp

eller motsvarande

Det medierade museet (FoU-projekt)

X

Arkeologi, ldrande och publik utveckling (FoU-projekt)

Samlingar och samhillsuppdrag (FoU-projekt)

Alvastra palbyggnad (FoU-projekt)

Gerumsmanteln (FoU-projekt)

Oppen osteologisk samling (FoU-projekt)

XX X | X X

Andra tider, andra platser - materiella uttryck av historiebruk,

kolonialism och hegemoni (post-doc-projekt)

Redcamus, museindtverk i Centralamerika

Alunprojektet, RAA

Miljomalsuppfoljning, RAA

K-samsdk, Museikoordinatorn och RAA

X | X | X | X

Creative space - international research workshop on the

meaning of exhibitions, Umea universitet

NaMu - Making National Museums, Linkdpings universitet

Kommittén for de nationella laboratorierna

Vetenskaplig referensgrupp for museet i Gamla Uppsala

>

Radgivande ndmnden for medeltidsseminariet,

Stockholms universitet

FoU Strategigrupp, RAA

Redaktdrsgruppen for tidskriften Fornvdannen

Natverket Fokus Vreta kloster

Nationella kunskapsnatverket for museer med medeltidsinriktning

Regeringens museikoordinator, deltagande i forskningsgruppen

XXX | X | X | X

Tabell 6. SHM:s formella engagemang i olika forsknings- och utvecklingssammanhang under 2008.

Tva nya forskartjanster

Genom ett program finansierat av KVHAA och
Riksbankens jubileumsfond har myndigheten un-
der 2008 fatt tva femadriga heltidstjénster for post-
doc-forskare. Syftet med tjidnsterna ér att stimule-
ra kvalificerad forskning pa samlingarna eller
material som museet svarar fér i magasin och
arkiv, att stirka forskarkompetensen och att skola
in forskare i det administrativa myndighetsarbetet
parallellt med forskningen.

Seminarieserien Forum for
kulturarvsforskning

Under 2008 har SHMM inlett ett samarbete med
RAA, KVHAA och Stockholms universitet om en
ny serie forskarseminarier, Forum for kulturarvs-

forskning. Syftena ir att lyfta fram respektive insti-
tutions FoU-verksamhet, att stirka Vitterhetsaka-
demiens bibliotek vid Riksantikvarieimbetet som
forskningsbibliotek och att frimja dialogen mellan
forskning, museiverksamhet och myndighetsprak-
tik. Under 2008 har 14 seminarier arrangerats.

Forskarbesok och forskningsforberedande
verksamhet

SHM bedriver dven en omfattande forsknings-
férberedande och kunskapsuppbyggande verk-
samhet. Under 2008 genomférdes 378 enskilda
forskarbesok i samlingarna (tabell 7). Dessa beso-
kare ir i huvudsak forskare, men dven antikvariskt
verksamma personer och studenter. Egentligen
handlar det om betydligt flera besékare eftersom
ett enskilt besok kan omfatta flera personer och i
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flera fall en hel forskargrupp. Under éret publicera-
des flera doktorsavhandlingar som till betydande
del bygger pa materialstudier i museets samlingar.
SHM har under aret dven lanat ut en rad fyndma-
terial for laborativa forskningsindamal. Antalet
forskarbesok i samlingarna har kontinuerligt 6kat
sedan ar 2006 och nidrmar sig nu aterigen den
mycket hoga siffran for ar 2005. Antalet skriftligt
besvarade forfrigningar om samlingarna oOkar
dnnu kraftigare, med flera hundra procent sedan
2005 och 2006 érs laga nivaer.

Aven KMK:s samlingar omfattar flera foremals-
grupper som dr sérskilt efterfrigade av externa
forskare i Sverige och internationellt. Det ror sig
framforallt om de unika vikingatida mynten men
dven om museets samlingar av antika mynt och de
svenska och utlindska medaljerna. Under 2008
genomfordes 110 enskilda forskarbesok i samling-
arna (tabell 7). KMK deltar ocksé i olika forsk-
ningsprojekt som bedrivs bade av institutioner och
enskilda forskare.

I november arrangerades konferensen, Vad ska vi
med fynden till? — idéer, strategier och praktiker,
pa SHM. Konferensen hade nirmare 100 deltagare
och var ett samarbete mellan museet och RAA.
Konferensen tog upp frigor om arkeologiska fynd-
strategier och det arkeologiska fyndmaterialets
virde och potential.

Regeringens Accessprojekt har under éret for
SHM:s del bland annat inneburit att flera hundra
tusen féremal nyregistrerats i museets datasystem
MIS, vilket tillgidngliggors for forskare och allmén-
heten via tjansten Sok i samlingarna pa museets
hemsida. Sérskilda satsningar har inom detta ar-

betsprojektet K-sams6k bor ndmnas i detta sam-
manhang (se vidare om K-sams6k under 2.1.2).

Kontakterna inom ICOMON, FIDEM och CIN
(Commission Internationale de Numismatique)
gor att KMK stindigt deltar i olika projekt och dis-
kussioner. Genom deltagandet i dessa olika inter-
nationella foreningars sammankomster skapas
kontakt med kollegor fran hela virlden. Samtidigt
tar KMK del av nya forskningsrén och liknande
museers verksamhetsinriktningar och l6sningar
t6r utstdllningar, samlingar och formedling.

Publikationer

Personal fran SHM deltar vidare i redakt6rsgrup-
pen for den vetenskapliga arkeologiska tidskriften
Fornvinnen. I samband med museets medverkan
i Artikel 1-utstillningen deltog man ocksa i ar-
betet med att tillsammans med flera andra museer
anordna debattbaren “Vems utanférskap dr mest
inne?” pa Nobelmuseet.

Personalen vid KMK star for en omfattande kun-
skapsproduktion i form av artiklar, kataloger och
bécker inom museets verksamhetsomrade. Under
2008 sammanlagt 89 enskilda artiklar (figur 9).
Dessutom fungerar KMK tillsammans med Sven-
ska numismatiska féreningen som ansvarig utgi-
vare och redaktion for Svensk Numismatisk Tid-
skrift som utkommer med dtta nummer per ar. Tre
nya kataloger har utgivits under aret; Virldens
storsta mynt (KMK katalog 48), 100 4r med rorelse
- Ett sekel med Tumba GOIF (TBM katalog 3)
och Papperskonst (TBM katalog 4). Tre bocker
har ocksa utgivits; Poetiska sedlar, Noga utvalt

bete gjorts for att tillgingliggdra material av stort och Fattiga.
forskningsintresse. AVCD engagemanget samar-
2006 2007 2008
SHM KMK  S:a SHM  KMK  S:a SHM KMK  S:a
Antal expedierade skriftliga forfragningar 99 179 278 342 259 601 466 213 679
Antal forskarbesok i samlingarna 322 142 464 328 125 473 378 110 488
(inkl Tumbamagasinet)

Tabell 7. Skriftliga forfrdgningar om samlingarna samt forskarbesok i samlingarna.
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Sammanfattande analys

Myndighetens behov av FoU-verksamhet och kon-
tinuerlig kunskapsuppbyggnad dr omfattande. Om-
virldsbevakning, strategiska kontakter pa FoU-om-
radet, egen kunskapsuppbyggnad, forskning och
en kontinuerlig kompetensutveckling dr viktiga fak-
torer. Den nya arbetsformen och organisationen
t6r FoU-arbete ger myndigheten mgjlighet att med
okad méluppfyllelse kunna méta dessa behov.

Ar 2008 har priglats av en mycket positiv utveck-
ling f6r myndighetens kunskapsuppbyggnad. Nag-
ra exempel pa detta dr det nya FoU-programmet
och samordningsfunktionen, den starkt utvecklade
projektverksamheten, nya kontakter och samarbe-
ten, de tva nya post-doc-forskartjénsterna, den nya
seminarieserien, den 6kande tillgingligheten for
externa forskare samt slutligen den vittgdende egna
numismatiska kunskapsuppbyggnaden. Myndighe-
ten star efter detta ar betydligt béttre organiserad
och foérberedd 4n tidigare, bade for att sjélv kunna
bedriva en kvalitativ och omfattande FoU-verk-
samhet och att vara en samarbetspart till andra.

Under 2009 behover den nya organisationen, de
stora nya projekten och de nya forskartjinsterna
konsolideras i en ldngsiktigt resultatgenererande
arbetsform. Arbetet behover ocksa i stigande grad
samordnas med den 6vriga museiverksamheten
samt effektivt presenteras utat for att gora myn-
dighetens arbete kint och 6ka dess kontakt- och
samverkansytor.

Bed6mning av maluppfyllelsen

Myndigheten har under 2008 utvecklat sin organi-
sation fér FoU och kunskapsuppbyggnad. Myn-
digheten har ocksa bidragit till ny och angeligen
kunskap inom sina verksamhetsomridden genom
forskning, kunskapsuppbyggnad, utveckling och
samverkan med en lang rad olika externa parter.
Dirmed har en hég och under dret markant 6kad
méluppfyllelse uppnatts.

140

Bocker
Kataloger

Artiklar

Antal

60 118

94
89

40 ——

20 —

80 ——

2006 2007 2008

Figur 9. Publikationer vid KMK.
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2.1.4 Ovriga mal och aterrapporteringskrav

Statens historiska museer ska i drsredovisningen specificera
myndighetens totala lokalkostnader for 2008 enligt foljande.

* Hyra

* El och uppvirmning

* Reparationer och underhall

+ Ovriga driftskostnader

Hyreskostnader
Hyresvard Tkr Andel, %
Statens fastighetsverk, SHM 10 919 56% inkl. el
Statens fastighetsverk, TBM 105 1%
Folksam 6318 32%
Riksarkivet 2 124 11% inkl. el
19 466 100%
Totala lokalkostnader (tkr)
Hyra Lokalvard El Ovriga TOTALT
SHM 13 027 906 ingar i hyra 381 14 314
KMK 6 334 302 205 10 6 851
TBM 105 16 158 34 313
Summa 19 466 1224 363 425 21 478

Anm. Ovriga lokalkostnader vid SHM (381 tkr) utgérs av avskrivningar pa
forbdttringsutgifter pa annans fastighet, vilka dr hidnférbara till investeringar

som skedde inom ramen for forberedelserna infor Fri entré 2005.
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3. Information av vasentlig betydelse
for regeringens uppfoljning och
provning, enligt FAB 2 kap. § 4

Av den finansiella redovisningen framgér att ett
anslagssparande pé totalt 3 118 tkr kronor har
uppstitt, vilket 6verstiger 3 % av anvisat belopp for
2008. SHMM vill gora regeringen uppmirksam
pa att 1 048 tkr av detta dr hinforbart till 6ver-
gangseffekten av det fr.o.m. 2008 #ndrade finan-
siella villkoret for f6rsdljningen av varor. SHMM
kommer i en sirskild skrivelse till regeringen lim-
na ett underlag for regeringens beslut med anled-
ning av detta.
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4. Fordelning av intakter (andra 3n

av anslag) och kostnader (tkr)

Verksamhetsgren Museiverksamhet

Statens historiska museer (SHMM)

Intdkter, andra @n av anslag 2008 2007 2006
Avgifter och ersdttningar 11 068 9 647 6529
Bidrag 11397 14 458 11 688
Finansiella 405 578 408
Summa 22 870 24 683 18 625
Kostnader -97 895 -101 376 -96 945
SHM

Intdkter, andra 4n av anslag 2008 2007 2006
Avgifter och ersattningar 7139 5507 3280
Bidrag 7 445 11 069 8 541
Finansiella 403 578 408
Summa 14 987 17 154 12 229
Kostnader -74 676 -78 558 -74 017
KMK

Intdkter, andra @n av anslag 2008 2007 2006
Avgifter och ersdttningar 3331 3601 2771
Bidrag 1736 1301 1475
Summa 5067 4902 4 246
Kostnader -20 405 -20 181 -20 487
TBM

Intdkter, andra @n av anslag 2008 2007 2006
Avgifter och ersdttningar 600 539 478
Bidrag 2216 2 087 1672
Summa 2 816 2 626 2 150
Kostnader -2 814 -2 636 -2 441
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5. Kompetensforsorjning

Strategisk kompetensforsorjning dr av avgérande
betydelse f6r att mojliggora att verksamhetsmélen
frimjas och uppnas. Méngfald bland SHMM:s
medarbetare nir det giller dlder, kon, etnicitet,
utbildning samt professionella och kulturella erfa-
renheter dr en central dimension av en sddan stra-
tegi. Detta giller savil for arbetet med att forbétt-
ra forutsittningarna for samlingarnas bevarande,
for okad tillgiinglighet till dessa samt fér 6kad
kunskap inom SHMM:s verksamhetsomrade. En
vdl avvigd personalrorlighet samt ett systematiskt
arbetsmiljoarbete stirker forutsittningarna for god
méluppfyllelse ytterligare.

5.1 Aldersstruktur

En jimn aldersfordelning #r viktig av flera skil,
dels ger det en mangfald av olika erfarenheter,
kontakter och kompetenser, dels blir organisatio-
nen mindre sérbar nir det géller kompetensforlus-
ter i samband med pensionsavgangar.

Medeléldern for tillsvidareanstillda var vid arsskif-
tet 2007/2008 45,5 ar och var i det nirmaste ofor-
dndrad i jamforelse med foéregaende ar (45,7 ar),
men har sedan négra 4r tillbaka sjunkit sakta. Av
samtliga anstdllda medarbetare inom myndighe-
ten var ca 54 procent visstidsanstéllda och medel-
aldern i denna grupp var 31 ar, ocksa sjunkande.

I de olika kompetenskategorierna (enbart tillsvida-
reanstillda) var medelaldern f6r ledningskompe-
tens 47 ar, kirnkompetens 46 ar och stédkompe-
tens 46 ar. Medelaldern f6r lednings- och kidrnkom-
petens ir ett par ar ldgre dn foregdende ar medan
medeléldern for stdkompetens har stigit ndgot.

Aldersfordelningen bland tillsvidareanstillda har
fordndrats mest positivt sedan 2007. Inom led-
ningskompetens finns personal representerad fran
alderskategorin 35- till 55- (figur 10), och man kan
ocksa konstatera att man inom kidrnkompetens nu
dven hittar en stor grupp i dlderskategorin 35-, for-
utom den storsta gruppen i kategorin 55-. Inom
stddkompetens bedéms fordelningen som god.

Aldersstruktur SHMM, anstillda tills vidare 2008-12-31

Antal

[ Ledningskompetens

Karnkompetens

Stodkompetens

2
1 1 —I :I T
0

25— 30- 35— 40-

Alder

Figur 9. Aldersstruktur bland tillsvidareanstillda.
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5.2 Konsfordelning

Av SHMM:s 65 tillsvidareanstillda var konsfor-
delningen vid arsskiftet 2008/2009 68 procent
kvinnor och 32 procent mén. Detta ér en 6kning
av andelen kvinnor jimfort med féregéende ér.
Inom kategorin ledningskompetens &r det jamnt
férdelat mellan kénen men inom kategorierna
kirn- och stodkompetens finns en 6verrepresenta-

tion av kvinnor. Inom stédkompetens ér dock ut-
vecklingen positiv fér en jamnare fordelning. At-
girder for att uppna en jimnare konsfordelning
inom framf6rallt kirnkompetens dr nédvindiga,
och fortsitter i samband med rekryteringar. Sam-
tidigt far det konstateras att myndigheten tvingas
konstatera att andelen sokande kvinnor i samband
med rekryteringar inte sdllan dr betydligt storre dn
andelen mén.

2007 2008
Kvinnor Man Kvinnor Man
Ledningskompetens 33 67 50 50
Karnkompetens 71 29 74 26
Stédkompetens 70 30 66 34

Tabell 9. Kénsférdelning (procent) inom anstillningsformen tillsvidareanstillda férdelat p4 kompetenskategorier.

5.3 Personalrorlighet

Personalomsittningen var under 2008 ca 9 procent.
Omsittningen dr oforindrad sedan forra aret.
6 personer limnade sin anstillning under 2008.
Under éret har 5 personer (tillsvidareanstéllningar)
rekryterats, varav en med ledningskompetens, en
med kdrnkompetens samt tre med stodkompetens.

5.4 Kompetensutveckling

Kompetensutvecklingen inom SHMM styrs av
myndighetens vision och strategiska mél och &r
uppdelad pa tre nivéer: myndighetsgemensam, rik-
tad (vissa grupper) och individuell. All kompetens-
utveckling inom SHMM skall bidra till att na de
strategiska malen och prioriteringarna gors uti-
fran behov och tillgéingliga resurser.

Under aret har kompetensutveckling genomforts
inom flera omréden sidsom ledarskapsutbildning,
forsta hjilpen, webbutbildning, Excelutbildning,
museisikerhet samt arbetsmiljutbildning. Vidare
har flera studiebestk béde inom landet och utom-
lands genomforts.

5.5 Arbetsmiljo
och halsa 2008

SHMM har etablerade rutiner for att bedriva sys-
tematiskt arbetsmiljdarbete i syfte att minska och
forebygga ohilsa pa arbetsplatsen.

De huvudsakliga hilsobefrimjande atgirderna &r
friskvardstimme samt subventionerade friskvérds-
aktiviteter (gymkort, simkort, etc.). Under aret har
SHM fortsatt att forbdttra kontorsmiljéer genom
ink6p av hoj- och sinkbara bord och annan ergo-
nomiskt utformad kontorsinredning, bl.a. belys-
ning.

Sjukfranvaron uppgick ar 2008 till 2,40 procent av
tillganglig arbetstid, vilket innebér en 6kning med
0,11 procent fran ar 2007. I jimforelse med den
totala sjukfranvaron hos samtliga statliga myndig-
heter (3,7 procent ar 2007, enligt Vervas senast
tillgéingliga statistik) #r sjukfranvaron vid SHMM
fortsatt lag.
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2006 2007 2008

Nyckeltal 1 | Total sjukfranvaro i procent av tillgdnglig arbetstid 2,12 2,29 2,40

Antal anstéllda 122 123 108

Antal individer med sjukrapportering 59 58 50
Nyckeltal 2 | Langtidssjukfranvaro (60 kalenderdagar) i forhallande till total

sjukfranvaro 41,2 26,37 4419

Antal anstéllda 122 123 108

Antal individer med ldngtidssjukfranvaro

(redovisas ej — antalet understiger 10 pers) - - -
Nyckeltal 3 | Kvinnors sjukfranvaro i procent av tillgénglig arbetstid 2,12 2,33 2,41

Antal kvinnliga anstallda 75 79 73

Antal kvinnor med sjukfranvaro 41 45 34
Nyckeltal 4 | Mans sjukfranvaro i procent av tillgénglig arbetstid 2,12 2,22 2,37

Antal manliga anstéllda 47 44 35

Antal mén med sjukfranvaro 18 13 16
Nyckeltal 5 | Sjukfranvaro for aldersgruppen 29 eller yngre i procent av

tillgénglig arbetstid 2,28 2,97 0,47

Antal anstéllda i aldersgruppen 29 eller yngre 14 10 7

Antal individer i aldersgruppen 29 eller yngre med sjukfranvaro

(redovisas ej - antalet understiger 10 pers) - - -
Nyckeltal 6 | Sjukfranvaro for dldersgruppen 30-49 i procent av tillgénglig arbetstid 1,68 1,71 2,7

Antal anstéllda i aldersgruppen 30-49 70 76 67

Antal individer i aldersgruppen 30-49 med sjukfranvaro 35 39 33
Nyckeltal 7 | Sjukfranvaro fér aldersgruppen 50 ar eller ldre i procent av

tillgdnglig arbetstid 2,79 3,22 2,23

Antal anstéllda i dldersgruppen 50 ar eller dldre 38 37 34

Antal individer i dldersgruppen 50 ar eller dldre med sjukfranvaro 15 M 15

Tabell 9. Nyckeltal avseende sjukfranvaron SHMM.

SHMM bedomer att myndigheten i allt visentligt
sasom till exempel alder och kén har en god sprid-

ning, att var sjukfranvaro 4r fortsatt lag och att ar-

betsmiljon dr god. SHMM har dven goda forut-

sdttningar att fortsittningsvis kunna rekrytera den

kompetens som krivs f6r verksamheten med hjélp

av en god rekryteringsprocess med bra urvalsme-

toder. Sammantaget bedomer SHMM att myndig-

heten har tillgang till den kompetens som krévs

for att nd verksamhetens mal.
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6. Finansiell redovisning

Sammanstillning 6ver vasentliga uppgifter (tkr)

2008 2007 2006 2005 2004
Laneram i Riksgildskontoret
- beviljad 14 500 14 500 14 500 14 500 14 500
- utnyttjad 9759 8278 11 740 11 985 4874
Réntekontokredit hos Riksgéldskontoret
- beviljad 8 757 8 757 8 757 8 899 8 757
- utnyttjad 0 0 0 0 0
Réntekonto i Riksgaldskontoret
- rdntekostnader 0 0 0 0 0
- rinteintakter 402 550 389 101 305
Avgiftsintakter
- berdknade intakter 9 300 10 000 10 000 10 740 17 800
- verkliga intakter 11 068 9 469 6 529 18 834 12 019
Anslagskredit
Anslag 28:27.1
- beviljad 2303 2 281 2 255 0 2 146
- utnyttjad 0 0 0 0 0
Utgaende reservationer och anslagssparande
- ap. 28:27.1 3118 36 1650 561 0
Kapitalforandring
Balanserad kapitalférandring tidigare ar* 31 3193 3125 -1 -1173
Arets kapitalférindring -431 966 68 3126 1172
Utgaende myndighetskap. exkl donationer 2 680 4 159 3193 3125 -1
Antal arsarbetskrafter 75 95 90 77 73
Medelantal anstdllda 107 99 110 98 96
Driftskostnad per arsarbetskraft 1243 1018 1030 1250 1252

* Viirdet har korrigerats med 1 048 tkr motsvarande virdet av ingdende balans f6r varulager, till f6ljd av nytt finansiellt villkor
fr.o.m. 2008 f6r forsiljning av varor. Se vidare anslagsredovisningen.
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Resultatrikning (tkr)

2008-01-01 2007-01-01

Not -2008-12-31 -2007-12-31
VERKSAMHETENS INTAKTER
Intakter av anslag 74 594 77 659
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 1 11 068 9 647
Intdkter av bidrag 2 11397 14 458
Finansiella intakter 3 405 578
SUMMA 97 464 102 342
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kostnader for personal 4 -41 612 -46 808
Kostnader for lokaler -21 088 -21 664
Ovriga driftskostnader 5 -30 533 -28 244
Finansiella kostnader 6 -481 -502
Avskrivningar -4 181 -4 158
SUMMA -97 895 -101 376
VERKSAMHETENS UTFALL -431 966
TRANSFERERINGAR
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 962 1038
Ldmnade bidrag -962 -1038
Saldo 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING 7 -431 966
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Balansriakning (tkr)

Not 2008-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 8
Réttigheter och andra immateriella tillgdngar 319 -
Pagéende nyanldggningar - 233
319 233
Materiella anlaggningstillgangar 9
Forbattringsutgifter annans fastighet 587 963
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 12 405 14 911
Pagaende nyanldggningar 94 -
13 086 15 874
Varulager m.m.
Varulager och forrad 880 1048
880 1048
Fordringar
Kundfordringar 854 580
Fordringar hos andra myndigheter 10 4531 1843
Ovriga fordringar 18 21
5403 2 444
Periodavgransningsposter "
Forutbetalda kostnader 5732 5651
Ovriga upplupna intikter 109 57
5 841 5708
Avriakning med statsverket
Avrédkning med statsverket 12 -3 118 -36
-3 118 -36
Kassa och bank
Behallning réntekonto i Riksgaldskontoret 9818 6 207
Kassa, postgiro och bank m 109
9 929 6 316
SUMMA TILLGANGAR 32 340 31 586
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital
Donationskapital 13 79 79
Balanserad kapitalférandring 14 31 3193
Kapitalforandring enligt resultatrakningen 7 -431 966
2759 4 238
Avsattningar
Avséttningar for pensioner 15 - 249
249
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret 16 9759 8278
Skulder till andra myndigheter 17 5121 2737
Leverant6rsskulder 18 6116 2635
Ovriga skulder 784 792
21 780 14 442
Periodavgransningsposter 19
Upplupna kostnader 3562 3329
Oforbrukade bidrag 4239 9328
7 801 12 657
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 32 340 31 586
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Anslagsredovisning (tkr)

UO 17 28:27 ap. 1 - Statens historiska museer, forvaltningskostnader

Ingdende Arets tilldelning Totalt Utgifter Utgdende
dverforings- enl. reglerings- disponibelt dverforings-
belopp brev. belopp belopp

36 76 627 76 663 -73 545 3118

Anm.

Av utgiende 6verfoéringsbelopp i form av anslags-
sparande pa 3 118 tkr dr 1 048 tkr hinforbart till
effekterna av nytt finansiellt villkor fr.o.m. 2008
tor forsiljning av varor, vilket innebér krav pa full
kostnadstidckning for denna del av verksamheten.
Hirigenom, fir inga intékter eller kostnader avse-
ende varuforsiljningen anslagsavriknas. Av denna
anledning har korrigering skett med virdet av in-
géende balans for varulager.

Anslagssparandet beror vidare pa att reglering av
kostnadshyra f6r dren 2006 och 2007 avseende
SHM:s lokaler i kvarteret Krubban skett. Regle-
ringen resulterade i hyresavdrag f6r 2008 (1 182 tkr)
och beror bl.a. pa avvikelser mellan planerat res-
pektive genomfort fastighetsunderhall under fore-
géende avtalsperiod.
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Finansiella villkor

Avgiftsbelagd verksamhet

Avgifter tas ut med st6d av instruktion (2007:1180) och bemyndigande i regleringsbrev.
Intikterna disponeras av Statens historiska museer.

Verksamhet med full kostnadstédckning

Forsdljning av varor
+/- t.0.m. 2006 | +/-t.0.m. 2007 Intakter 2008 Kostnader 2008 +/- 2008 Ack. +/- 2008
Budget Utfall Budget | Utfall | Budget | Utfall | Budget @ Utfall | Budget | Utfall | Budget | Utfall
SHM 1532 -2 256 -724 -724
KMK 318 -567 -249 -249
Summa 0 0 0 0 0 1850 0| -2823 0 -973 0 -973
Undersokningar, utredningar och andra tjanster
+/- t.0.m. 2006 | +/- t.0.m. 2007 Intakter 2008 Kostnader 2008 +/- 2008 Ack. +/- 2008
Budget | Utfall Budget | Utfall | Budget Utfall | Budget Utfall | Budget Utfall | Budget | Utfall
SHMM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0 0 1850 0 -2823 0 -973 0 -973
Ovrig avgiftsbelagd verksamhet, intikter
Entréer och visningar
+/- t.o.m. 2006 | +/-t.0.m. 2007 Intakter 2008 Kostnader 2008 +/- 2008 Ack. +/- 2008
Budget | Utfall Budget | Utfall Budget | Utfall Budget | Utfall Budget | Utfall Budget | Utfall
SHM 3498
KMK 324
TBM 57
Summa 0 0 0 0 0 3879 0 0 0 0 0 0
Ovrigt
+/- t.0o.m. 2006 | +/-t.0o.m. 2007 Intikter 2008 Kostnader 2008 +/- 2008 Ack. +/- 2008
Budget | Utfall Budget | Utfall | Budget Utfall | Budget| Utfall Budget | Utfall | Budget | Utfall
SHM 2108
KMK 2690
TBM 541
Summa 0 0 0 5339 0 0
Summa 0 0 0 9 218 0 0 0 0 0

Avgiftsbelagd verksamhet - intikter, totalt

Intakter 2008

Budget

Utfall

9 300

11 068

Statens historiska museer - Arsredovisning 2008

39



Bidragsfinansierad verksamhet

Statens historiska museer har 2008 erhéllit kompletterande finansiering i form av bidrag och sponsor-
medel. Upplysningar om @ndamaél och villkor f6r dessa intikter samt deras andel av myndighetens
totala intikter utgor ett foreskrivet aterrapporteringskrav.

Bidragsgivare Andamal

Statens kulturrad Access - arbetsmarknadspolitisk atgard for uppordning och
tillgdngliggdrande av samlingarna. Forskning och studier om ldrande,

publik utveckling, samhéllsuppdrag och samlingar.

SIDA Stod till regionalt museinatverk i Centralamerika.

Riksbankens Jubileumsfond Uppordning av osteologisk samling

Kungliga Vitterhetsakademien Forskningsstdd for publikation av akademiens undersdkning av Alvastra
pabyggnad 1909-1930.

Hjertbergska fonden Inkdp av féremal och féremalskopior.

Gustav VI Adolfs fond Bearbetning av farg- och fiberanalyser av Gerumsmanteln.

Stiftelsen Tumba bruksmuseum Bidrag for drift av Tumba bruksmuseum.

Sven Svenssons stiftelse for numismatik Inkop av féremal, resebidrag och bidrag till kataloger.

Gunnar Ekstroms stiftelse fér numismatik Publikationer - Sveriges Mynthistoria, landskapsinventering,

Stockholmspoletter, m.fl. Bestdmning av islamiska mynt i samlingarna.
Tryckningsbidrag till kataloger.

Sponsorer

SparbanksAkademin Sponsormedel for verksamheten vid KMK.

Botkyrka kommun Sponsormedel for drift av Tumba bruksmuseum

Berling Media AB Sponsormedel fér SHM:s utstélining Maria - drémmen om kvinnan

Andel bidrag och sponsormedel av totala intdkter (%)

Sponsormedel 0,8
Bidrag 1,7

Villkor for sponsring

SparbanksAkademin: Erhaller 300 fribiljetter per ar samt erbjudande om exklusiva visningar i KMK:s valv

minst 5 ganger per ar. Hirutover erbjuds akademin och dess medlemmar att avgiftsfritt utnyttja Lovisa Ulrikas
bibliotek och Hérsalen i KMK:s lokaler for méten, vid minst 12 respektive 4 génger per ér. Vidare erbjuds
akademin att minst 4 ginger per dr infora en profilannons i Svensk Numismatisk Tidskrift.

Bothkyrka kommun: Erbjudande till alla skolelever i Botkyrka kommun att avgiftsfritt minst 1 gang under skol-
géngen bestka Tumba bruksmuseum. Vidare att medverka till att ett mindre antal gymnasieelever i kommu-
nen bereds magjlighet till sommararbete vid bruksmuseet.

Berling Media: Erhéller 200 fribiljetter till Historiska museet (SHM) och far avgiftsfritt utnyttja ndgon av
museets lokaler for kundarrangemang eller liknande vid 2 tillfdllen under utstéllningsperioden for Maria -
drommen om kvinnan. BM erbjuds hirut6ver pressinsatser i samband med programaktiviteter under utstill-
ningsperioden, t.ex. i annonser och pA SHM:s webb. BM:s logotype trycktes pa inbjudnings- och vernissage-
kort till nimnda utstillning.

Icke statliga medel enligt § 15a kapitalférsorjningsférordningen

Belopp Andel av totala intdkter, %
Sponsormedel 815 0,8
Bidrag, icke-statliga 4813 49
Totalt 5628 58
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