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Forord

“Invite” valdes som projektnamn p4 Statens histo-
riska museers satsning fér att inom ramen f6r
regeringens sysselsittningspaket Access 6ka till-
gingligheten till samlingarna. Det engelska ordet
“invite” kan Gversittas som: “bjuda in”, "erbjuda”,
"locka” men ocksd som det mer uppfordrande
“uppmana”. Dessa ord ir alla passande beskriv-
ningar pa vad arets verksamhetsplan handlar om
iett bredare publikt perspektiv, ndmligen att locka
och tilltala nya och gamla besokare, att bjuda in
dem till att bruka museerna och alla dess resurser.
Men ocksé att lite mer uppfordrande uppmana
dem att ta del av verksamheten och att fundera pa
vad historia dr och gér med oss som ménniskor
och i sambhillet. Senast den 20 februari far vi
besked om hur manga nya tjinster som SHMM
kan rdkna med inom ramen for Invite-projektet.

Ur ett publikperspektiv har den mangkultursatsning
som SHMM inleder i och med Méngkulturaret
2006 fatt stort genomslag i drets verksamhetsplan
pabide SHM, KMK och TBM. Det dr en hogt stilld
ambition att verksamheten i sin helhet skall prig-
las av sidnkta trosklar till museerna i bade fysisk
och mental bemérkelse och att samhillets mang-
fald i innu hogre grad dn tidigare skall speglas hos
savil organisation och produktion som bestkare.

Ur ett internt perspektiv skall myndighetens
arbetsformer fortsitta att utvecklas. Delar av det
arbetet kan beskrivas mycket konkret, det handlar
om att ta fram och driftsdtta nya I'T-st6d for verk-
samheten, sdsom bokningssystem, kassasystem,
adressregister och om att ta fram en mangfalds-
plan. Andra delar handlar om att effektivisera
interna rutiner och kommunikation for att korta
beslutsvigar och fortydliga roller och ansvar i
olika delar av organisationen. Men det handlar
ocksé om att fortsitta utveckla synen pa vad som
ir ett gott medarbetarskap och stirka en virde-
grund som tar sin utgangspunkt i 6ppenhet och
tolerans.

Sammanfattningsvis stir SHMM vil rustat, inte
minst kompetensmissigt, for att slippa loss en
rejil dos kreativitet och energi i form av spinnan-
de verksamheter under 2006. Till nytta och glid-
je for den allménhet vi dr satta att tjina.

Lars Amréus
t.f. overintendent
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1. Inledning

Verksamhetsplaneringen fokuserades redan tidigt
p4 ett antal angelidgna omraden. Det gillde rege-
ringens s.k. Access-satsning for att tillgingliggtra
samlingarna, Mangkulturaret 2006 samt SHMM:s
nya webbar. Myndighetens gemensamma plane-
ringsdagar i september 2005 dgnades dessa om-
raden.

Mission

Statens historiska museer forvaltar kulturarv och ger
perspektiv pd tillvaron for att stirka en demokratisk
samhdllsutveckling

Missionsformuleringen #r en sammanfattning av
det grundldggande syftet och uppgifterna f6r
myndigheten Statens historiska museer. Den
beskriver i starkt kondenserad form varfér myn-
digheten finns till.

Statens historiska museer sitter ménniskan i
centrum. Det yttersta syftet for SHMM:s verk-
samhet har formulerats som “att stéirka en demo-
kratisk samhillsutveckling”. SHMM:s bidrag till
en demokratisk samhillsutveckling utgar fran
historiens och kulturarvets funktion for forstaelse.
Alla anvinder och skapar historia och kulturarv.
De #r aldrig en ging for alla givna. En demokra-
tisk samhillsutveckling handlar bl.a. om att olika
grupper i samhillet ska ha mojlighet att deltaioch
péverka samhillet och om i vilken riktning sam-
hillet skall utvecklas. "Minniskor utan en erkdnd
historia star sdmre rustade nir det giller att delta
i samhillsdebatten” skriver regeringen i 1996 ars
kulturpolitiska proposition (prop. 1996/97:3). En
central uppgift f6r kulturarvsmyndigheterna ir
dérfor att uppmirksamma olika gruppers kultu-
rarv och att ka férstaelsen om hur historien och
kulturarvet brukas for skilda syften. Begreppet
"demokrati” bor i detta sammanhang betraktas
som en rorelseriktning snarare dn ett politiskt mal
eller ett statsskick, dvs. utgé fran de grundliggande
fri- och riittigheterna samt den personliga, ekono-
miska och kulturella vilfird som varje individ
atnjuter enligt regeringsformen. Av detta foljer att
myndigheten sdtter ménniskan i centrum. Vi har
till uppgift att svara mot dagens och framtidens

behov av historiska perspektiv och dess betydelse
for en demokratisk utveckling. Statens historiska
museer dr sdledes pd samma gang en resurs och ett
verktyg som ska kunna brukas i samhillsutveck-
lingen.

Att svara for en effektiv forvaltning av kulturarvet
ir en av forutsdttningarna f6r att SHMM ska
kunna uppfylla sin uppgift att stirka allas mojlig-
heter till medverkan i en demokratisk samhéllsut-
veckling. Begreppet 'forvalta’ dr valt med omsorg.
Det tydliggor att SHMM utfor ett samhillsupp-
drag, forvaltar, pa uppdrag av en huvudman eller
bestillare, nimligen samhillet och dess medbor-
gare. God forvaltning for en annans rakning inne-
bér samtidigt krav pé rationalitet och effektivitet;
man ska kunna stélla h6ga krav pa en effektiv och
vil fungerande forvaltning av kulturarvet. Men i
begreppet ‘forvalta’ ligger ocksa ett utveckling-
sperspektiv. Uppfattningen om vad som ir bista
standard for en god f6rvaltning skiftar med tid och
sammanhang. Med en god f6rvaltning kan det
objekt som forvaltas med tiden ge en allt storre
avkastning, vilket i detta fall inte i forsta hand
innebér ekonomiska vinningar utan samhéllsnyt-
ta i en vidare mening. En god férvaltning inbegri-
per dven att kulturarvet berikas.

En central uppgift for SHMM ir vidare att ge
perspektiv pa tillvaron. Perspektiven kan — och ska
- sinsemellan vara mycket olika. Det finns inte en
historia, en berittelse. Var tolkning av historien har
betydelse f6r var uppfattning om samtiden och var
uppfattning av samtiden har betydelse for hur vi
tolkar historien. Men den har ocksa betydelse for
véra férvintningar pd framtiden, liksom pé véara
forutsittningar att paverka utvecklingen i enlighet
med dessa forvintningar. Begreppet historiemed-
vetande brukar definieras som upplevelsen av
sammanhang mellan tolkningen av det forflutna,
forstaelsen av det nirvarande och perspektiv pa
framtiden. Historiemedvetande kan ses som ett
tankesitt och en beredskap att férstd processer
som forverkligats genom minskligt handlande
och kan séledes appliceras pa savil en individ-
som samhillsniva. Aven begreppet kulturarvsper-
spektiv kan brukas med en liknande inneb6rd. Det
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handlar om ett perspektiv som kan anléggas for att
bittre forklara och forsté tillvaron.

Grundlidggande f6r SHMM dér att i de perspektiv
som formedlas ndrma sig frigan vad det innebir
att vara minniska — och vad det genom historien
har inneburit. Sjilva urvalsprocessen f6r perspek-
tiven pa tillvaron, samt det sétt som perspektiven
presenteras dr pa manga sitt avgorande. SHMM
har som centralt ansvarsmuseum en “public-servi-
ce-roll” och med den foljer ett oberoende, kritiskt
och granskande forhéllningssitt. I denna kritiska
och ansvarsfyllda roll ska SHMM samtidigt svara
mot de behov av historiska perspektiv som med-
borgarna efterfragar.

Vision

Statens historiska museer ska bli Nordens basta kultur-
historiska museer

Visionen anger det framtida 6nskvirda tillstdnd
mot vilket Statens historiska museer strivar.
Statens historiska museer har hoga ambitioner:
att bli Nordens bista kulturhistoriska museer. Det
finns givetvis ingen entydig definition eller matt-
stock for vad begreppet bist’ star for i detta sam-
manhang, men visionen uttrycker bla. att myndig-
hetens verksamhet ska halla hogsta nu géllande
standard (vara ’f6redémliga’ - eng. ’excellence’).
Visionens bruk av ordet ’bista’ ska alltsd anvindas
i betydelsen “6verensstimmande med hogsta
tidnkbara fordringar i friga om utseende, egenska-
per och krav”.

Visionen dr sa utformad att alla delar av myndig-
heten kan férhalla sig till den, oavsett om det giller
t.ex. varden av samlingarna, utstéllningarnas inne-
hall och formedlingsformer, besdksmottagande,
[T-arbete eller sikerhetsfragor. SHM M :s vision dr
béde konkret fysisk och "mental”. Fysiskt innebér
visionen t.ex. lokaler och utstillningar av hogsta
kvalitet. Mentalt innebir visionen att t.ex. arbets-
former och innehall ska vara moderna, indamaéls-
enliga och av hog kvalitet. Vid jimférelser med
andra relevanta museer ska SHMM ligga fore.

Nir visionen uttrycker att SHMM ska forhélla sig
till de kulturhistoriska museerna i Norden anger
det savil ett sliktskap som ett spektrum av mojli-
ga alternativ. Bland de nordiska kulturhistoriska
museerna finns flera institutioner som inom olika
omréden kan ses som féredémliga. Visionen uttryck-
er siledes en hogt stilld ambition att striva mot.

Visionen ir inte tidsatt. Det finns ingen bestimd
tidpunkt d& den ska vara uppfylld. Den ska ses som
ett framtida 6nskvirt idealtillstind - en malsitt-
ning - som inte ska forviixlas med ett konkret mal.
Samtidigt ska arbetet for att na visionen vara moj-
ligt att f6ljaupp. Det ska gé att bed6ma om utveck-
lingen inom myndigheten ligger i linje med visio-
nen. Statens historiska museer ska fortlopande
jimfora sig med andra ledande kulturhistoriska
museer i Norden for att dra slutsatser om riktning-
en och takten pa utvecklingen. Varje del av myn-
digheten bor bilda sig en uppfattning om vad som
dr ’bist’ inom sina olika omraden. De mal {6r verk-
samheten som formuleras inom SHMM ska p4 ett
tydlig sitt syfta till att uppfylla visionen.

Viarden

Inom Statens historiska museer har formulerats ett
antal virden som vi ser som gemensamma f6r hur
vi uppfattar oss.

Oppenket — vi ir en myndighet i medborgarnas
tjdnst. Detta stéller hoga krav pa 6ppenhet mot
det omgivande samhillet och medborgarna.
Informa-tion om oss och fran oss ir tillginglig,
korrekt och aktuell. Allt vi gor ska téla en obero-
ende granskning. Aven det interna arbetet inom
myndigheten kidnnetecknas av 6ppenhet. Vi {6r-
soker 1sa problem och konflikter 6ppet - vi talar
med varandra och inte om varandra.

Kompetens — hog kompetens och professionalism
kinnetecknar vir verksamhet, men vi strivar indd
mot att stindigt forbittra vart arbete till en hogre
professionell niva. Sévil yrkes- och dmnesmissig
kompetens som social- och strategisk kompetens
virdesitts h6gt inom SHMM.

Engagemang - Statens historiska museer 4r en kre-
ativ och utétriktad arbetsplats. Vi engagerar oss
for vara brukare och sitter dem i centrum. Vi
engagerar oss i bevarandet och férvaltningen av
véra samlingar, liksom i férmedlingen av kunskap
och perspektiv.

Trovdrdighet - vi som arbetar p4 Statens historiska
museer har en hog grad av trovirdighet. Den
information som vi formedlar dr korrekt och
anpassad till mottagaren. Vi dr drliga — mot var
publik och mot varandra. Vi agerar pé ett sidant
sdtt att var om-virld litar pd oss och kinner fortro-
ende f6r oss. SHMM f6rknippas med oberoende
och integritet.
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Strategi

SHMM:s strategi utgér fran dess mission, virden
och vision. Strategin 4r en del av den dagliga verk-
samheten inom SHMM. Alla ska kéinna till strate-
gin inom sitt ansvarsomrade och verka i enlighet
med den.

Strategin tar sikte pa strdvan mot visionen att bli
Nordens bista kulturhistoriska museer och ska
fungera pé kortare och lingre sikt. Strategin pa
lingre sikt tar sin utgdngspunkt i strategiska mal
(se nedan) men ocksd inom ett urval omréaden i
riktlinjer, planer och program som beslutats inom
myndigheten. For nirvarande finns sddana bla.
vad giller utstéllningar, ldrande, samlingarnas
langsiktiga bevarande, forskning och utveckling
(FoU), forvirv av foremal till samlingarna, lan och
depositioner, sponsringsverksamhet samt siker-
hetsarbete. Dirut6ver finns ett antal dokument av
mer administrativ karaktér.

Utveckling

A

Strategiska mal

Utover de sérskilda strategier som formuleratside
dokument som anges ovan har ett antal strategis-
ka mal tagits fram. Dessa syftar till att fylla "luck-
an” mellan nuldget och visionen och de ska vara
vigledande f6r hela myndigheten nir det giller
planering och prioritering av verksamheten. De
strategiska malen ir inte tidsatta, men ska vara
mojliga att uppfylla inom en period av ca 3-7 ar.
De strategiska malen ér:

SHMM:s verksamhet ska genomsyras av nira
samarbeten och allianser med olika anvindare
SHMM ska arbeta med hela historien och sitta
minniskan i fokus

SHMM ska na och anvindas av fler och nya grup-
per i hela landet

SHMM ska ha de bista och mest effektiva arbets-
formerna av alla jimforbara museer i Norden
SHMM:s lokaler ska i allt visentligt vara fore-
domliga f6r ett modernt kulturhistoriskt museum

/—» Strategiska mal — —

Viarden

2005-01-16

Tid

Statens historiska museer 2004

Figur 1. Modell f6r verksamhetsutvecklingen vid SHMM. Missionen uttrycker myndighetens grundliggande syfte och uppdrag.
Missionen ir relativt konstant éver tid. De virden som SHMM omfattar samspelar med missionen. Visionen uttrycker ett fram-
tida 6nskvirt tillstdnd och har formulerats med utgéngspunkt i missionen. Strategin, slutligen, har utformats for att svara mot
myndighetens vision. Strategin ska fylla mellanrummet mellan nuléiget och visionen.
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Operativa mal

De operativa malen har tagits fram med utgéngs-
punkt i SHMM:s vision och strategiska mal.
Benidmningen operativa mal har anvints for att
skilja dem frén de verksamhetsmal som regeringen
anger i regleringsbrevet, men #r i likhet med dessa
avsedda att uppfyllas pa kortare sikt.

Sérskild vikt har i VP-processen lagts vid att for-
mulera relevanta, uppfoljningsbara och utmanan-
de operativa mal. De operativa mélen syftar inte
till att ticka in alla delar av verksamheten, utan ska
ses som sdrskilt angeldgna prioriteringar och
fokuseringar for att uppfylla de strategiska malen.
De uppgifter for KMK och SHM:s enheter som
anges i Arbetsordningen giller.

For att bedoma maluppfyllelsen for de operativa
malen har “indikatorer” for maluppfyllelse tagits
fram. Dessa kan ha formen av rena indikatorer
(som visar p4 ett tillstdnd) eller aktiviteter/presta-
tioner (som anger nagot som ska utforas). Uppfolj-
ningen av de operativa malen sker med utgings-
punkt frin de indikatorer som formulerats.

Om verksamhetsplan och budget

Arets verksamhetsplan och budget (VP) tydliggor
mal och ekonomiska resurser for verksamheten.
VP idr ett underlag f6r planering, ledning, styrning
och uppfoljning av verksamheten. Arbetet som
bedrivs vid SHMM ska ske i enlighet med verk-
samhetsplan och budget, #ven om det alltid méaste
finnas utrymme for att ocksa hantera nya fragor
som kan aktualiseras med kort varsel. I dessa fall
ar verksamhetsplanen ett viktigt underlag for att
bedéma och prioritera konsekvenserna av olika
forindringar.

Betydande avvikelser fran verksamhetsplanen ska

beslutas av 6verintendenten.

Inom ramen f6r den beslutade verksamhetsplanen
med madl, uppgifter samt budget ansvarar SHM:s
enheter for att genomfora verksamheten pa bista
och effektivast mojliga sétt. Ytterligare underlag for
verksamhetsplanen forvaras dédrfor pa enheterna.
Verksamheten {6ljs l16pande upp av ledningen,
bl.a. i samband med I6pande enhetsvisa foredrag-
ningar. SHMM:s organisation ar 2006 framgér av
figur 2.

STYRELSE

Statens historiska museer

Ledning

| Kansli

| Kungl. myntkabinettet | | Statens historiska museum |

Kdpta tjanster
IT-drift
Bevakning
Arkiv och bibliotek
Personal- och I6neadministration
Fastighetsservice
Konservering & foto
Juristtjanster
Lokalvard

Samlingarna |

Medier och k0mmunikati0n|

Utstallningar och larande |

Statens historiska museer 2006

Figur 2. SHMM:s organisation 2006.

Statens historiska museer - Verksamhetsplan och budget 2006 8



2. Arbetsplan

2.1 Oversikt 6ver operativa mal inom SHM

x = huvudansvar/samordningsansvar fér mal
(x) = delansvar for mal

SHMs
SHMmk
SHMul
SHMk
SHMI

1. SHMM:s verksamhet ska genomsyras av ndra samarbeten och allianser med olika anvéndare

—
e
Na¥

SHM ska vara en tydlig och drivande aktor i det uppdragsarkeologiska systemet

P
X
— |~
XX

SHM ska vara en kompetent bestillare av FoU som stéder SHMM:s inriktning och verksamhet

SHDMs skall utveckla sitt internationella engagemang

”Svenska museifonstret” ska vara en vil kiind och mer utnyttjad resurs av i férsta hand X

ungdomsskolan

Forstirkt lirandeverksamhet f6r vuxna genom samarbete i en néra allians med ett utvalt x| x
studieférbund
2. SHMM ska arbeta med hela historien och satta ménniskan i fokus

SHM skall utveckla det publika samspelet inom samtidshistorien X | (%) | (®)

SHM arbetar med hela historien och sétter ménniskan i fokus genom en inspirerande X

programverksamhet

Nyskapande pa utstillningsomradet X

3. SHMM ska na och anvindas av fler och nya grupper i hela landet

Mer digitalt tillgéingliga samlingar och utstillningar x | (%) (x)

SHM:s webb ska vara brukarvinlig och har fler &n en miljon besdkare X

Utstillningarna har ypperlig finish och vil fungerande tekniska installationer ®| x| x |

SHM speglar den mangfald som sambhillet och historien rymmer i all utatriktad verksamhet | (x) | (x)

Inspirerande, lirorika samt innehallsligt och fysiskt tillgéingliga utstillningar ®) | (x)

4. SHMM ska ha de basta och mest effektiva arbetsformerna av alla jamforbara museer i Norden

Effektivare arbetsformer

Effektivare magasin
Lonsamheten ska oka i butik, webbutik och SHM Bild X

Vil fungerande arbetsmetoder och rutiner f6r interna produktions- och informationsprocesser

Ett medvetet forhallningssitt till den egna museiprofessionen och ett tydligt fokus pa lirande | (x)| (x)

Den ekonomiska uppfoljningen och rapporteringen ska vara dndamalsenlig, s& att den ger stod x | (%)
tor verksamhetsstyrningen for myndighetsledning, enhetschefer och projektledare
IT-drift och IT-samordning ska ge effektivt st6d for SHMM:s verksamhetsutveckling

Utskrifter och kopiering ska vara av sidan kvalitet att minst 90% av anvindarna upplever att

detta fungerar bra

SHM har goda former for den internationella verksamheten

SHM har ett strategiskt siikerhetsarbete med god kompetens

5. SHMM:s lokaler ska i allt vdsentligt vara foredomliga for ett modernt kulturhistoriskt museum
Lokalvarden i SHMM :s publika lokaler ska vara av hogsta kvalitet X
SHM:s lokaler disponeras p4 ett kostnadseftektivt sitt som stodjer verksamhetens behov X
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2.2 Myndighets/museiovergripande verksamhet

2.2.1 Utstallningar

Inom SHM 6ppnar utstéllningen Spelet om Maya
den 27 april 2006. Arbetet med utstillningen
Forntider, del 2 bedrivs under hela dret (se avsnitt
2.2.9) och planeras 6ppnas under senare delen av
mars 2007. Under hosten planeras en utstillning i
den dé nyrenoverade Bl4 hallen. Utstéllningens
nidrmare innehdll och utformning liksom 6pp-
ningsdatum bestdms senare.

2.2.2 Mangkulturaret 2006

Regeringen har utlyst 2006 till ett sdrskilt Mang-
kulturar och gett SHMM i uppdrag att medverka.
For att samordna och driva pa utvecklingen av
mangkulturella perspektiv pa verksamheten har
en projektledare for mangkulturaret anstillts och
en handlingsplan for arbetet beslutats.

Den mangkultursatsning som SHMM inleder i
och med Méngkulturéret 2006 hor till drets mest
prioriterade verksamheter. Utstillningen Spelet
om Maya ir en tydlig del i méngkultursatsningen,
ett arbete med att ta fram en méngfaldsplan for
myndigheten en annan.

Satsningen innebdr stora utmaningar f6r myndig-
heten och kriver ett gediget forberedelsearbete.
Om SHMM ska leva upp till ambitionen att vara
Nordens bista kulturhistoriska museer krévs stor
professionalism i vért agerande, och om utveck-
lingsarbetet ska ha férutsittningar att bli 1dngsik-
tigt och fortsitta dven efter 2006 krivs att proces-
sen stirks underifran och att sa stora delar av per-
sonalen som mojligt kdnner sig berérda och enga-
gerade.

Inf6ér invigningen av utstillningen Spelet om
Maya i april gérs en sirskild satsning i syfte att ge
samtliga medarbetare mojlighet att reflektera
kring de fragestillningar om postkolonial teori,
historiebruk och museets roll som historieberitta-
re som utstdllningen kretsar kring. Satsningen
omfattar savil inldgg fran externa foreldsare som
tid for reflektion och diskussion i grupp med kon-
kreta kopplingar till den 16pande verksamheten.
For sirskilt berorda personalgrupper avsitts
ytterligare tid for férberedelser.

Mangfaldsplan

SHMM kommer under 2006 arbeta med att ta
fram en mangfaldsplan. Infér uppstarten av detta
arbete kommer samtliga medarbetare beredas
mojlighet att ta del av en foreldsning pd tema
mangfald, férdomar och diskriminering i regi av
studieférbundet Sensus. 15 medarbetare far ocksa
moijlighet att férdjupa sig i temat och delta i en sa
kallad MOD-kurs. MOD star f6r Mangfald och
Dialog och dr en metod for att beméta fordomar
och diskriminering pa arbetsplatsen. SHMM
deltar ocksa i Sensus projekt Mangfald och dialog
i arbetslivet. Projektet har deltagare fran sévil
offentliga sektor som fran forenings- och nirings-
livet och 16per 6ver hela dret. Under varen fokuse-
ras pa kunskapsseminarier och erfarenhetsutbyte
kring etnicitet och méngfald pd arbetsplatsen.
Under hosten fokuserar projektet pa ett arbete
med att ta fram, préva och revidera organisatio-
nens handlingsplan avseende mangfaldsfragor.
SHMM:s personal kommer #dven goras delaktiga
iarbetet med mangfaldsplanen vid minst ett semi-
narietillfdlle under hosten.

2.2.3 INVITE - dppna samlingarna

pa SHMM

Regeringen och riksdagen har beslutat om en
sdrskild satsning pé vérd, uppordning och till-
gingliggbrande av samlingar, den s.k. Access-
satsningen. Inom SHMM har en anstkan om
medel ur satsningen till projektet Invite — 6ppna
museisamlingarna pA SHMM ldmnats in till
Statens kulturrad. Projektans6kan omfattar medel
for att anstilla 36 personer under tva ars tid. Radet
skall besluta i drendet senast den 20 februari. Om
SHMM:s ansékan beviljas innebér det stora kon-
sekvenser for verksamheten.

2.2.4 Nya webbar

Under 2006 skall nya webbar tas fram och driftséit-
tas f6r SHMM ("myndighetswebben”) respektive
SHM. Arbetet har pabérjats och leds och samord-
nas av SHMmk i ndra samrad med i forsta hand
SHMEk. En sirskild projektorganisation har inréit-
tats for arbetet och styrdokument tagits fram.
Inom ramen for arbetet med nya webbar genom-
fors dven en analys av mojligheterna att utveckla
SHM:s webbutik.

Statens historiska museer - Verksamhetsplan och budget 2006 10



2.2.5 Internationell verksamhet

Under ar 2005 genomfordes inom SHMM en
utredning och analys av myndighetens internatio-
nella verksamhet. Utredningen har remissbehand-
lats internt och ett seminarium har genomf6rts
med utgéngspunkt i rapporten. Den visar att det
inom SHMM bedrivs en mycket omfattande
internationell verksamhet i minga olika former.
I regleringsbrevet f6r 2006 har regeringen skérpt
och fortydligat kraven pa myndighetens interna-
tionella verksamhet och under 2006 bor formerna
f6r den internationella verksamheten utvecklas
bl.a. nir det giller att:

* sprida kunskap och erfarenheter om det inter-
nationella arbetet internt

* efterstrdva en jimnare konsfoérdelning i det
internationella arbetet inom SHMM

* ta fram Overgripande riktlinjer f6r SHMM:s
internationella verksamhet (SHMI)

2.2.6 Projektgrupp for historisk tid

En projektgrupp inrittas for att forbereda utveck-
lingen av en ny utstillning om medeltid/nyare tid.
SHMs ansvarar for att en arbetsplan for detta tas
fram.

2.2.7 SHMM-dagarna

De arliga SHMM-dagarna, dvs. myndighetens
gemensamma planerings- och diskussionsdagar
genomfors ar 2006 den 18-20 september vid ett
internat i Stockholmsomradet.

2.2.8 Medarbetaranalys

Den medarbetaranalys som genomftrdes inom
hela myndigheten under hosten 2004 visade pa
ett antal omraden i behov av utveckling. En upp-
6ljning som genomfordes hosten 2005 pekade pa
att relativt fi forindringar skett under mellanti-
den. Dirfor dr det sérskilt angeliget att under
2006 folja upp undersokningarna med konkreta
atgirder.

For att f6lja upp resultaten fran medarbetaranaly-

serna genomfors foljande atgirder 2006:

* chefsutbildning inf6r den fortsatta processen

+ etteller flera uppf6ljningsmoten per organisato-
risk enhet genomfors i borjan av 2006. Métena
genomfors med st6d av externa konsulter

* omraden som uppmirksammats i medarbetar-
analyserna dgnas sidrskild uppmirksamhet i

medarbetarsamtalen. Detta giller bl.a. upplevd
tidspress, behov av kompetensutveckling samt
kompetensutnyttjande

* atgirder vidtas for att tydliggora ledningsgrup-
pens roll och ansvar

* flera “tvirgrupper” inrittas for att forbittra
samarbete och information 6ver enhetsgrinser

* VP-processen ses 6ver och utvecklas, bl.a. vad
avser kopplingen mellan verksamhet och eko-
nomi. Ansvaret for detta avilar SHMI och
SHMk

* en arbetsgrupp med representanter fran alla
enheter inrittas for att utveckla frigor som ror
kompetensutveckling och kompetensforsorj-
ning. SHMKk ansvarar for att ta fram ett utkast till
direktiv for gruppens arbete

* nya kontorsmaskiner tas i drift for att eftektivi-
sera vardagsarbetet

En uppfoljning av medarbetaranalysen planeras
genomforas véren 2007.

2.2.9 Projekt Forntider, del 2

Projektets mal, tidsplan, avgrinsningar, ekono-
miska ramar m.m. framgér av projektplan med
budget som beslutas i sérskild ordning. Projektet
dr organisatoriskt placerat inom SHMul. Den
utstéllning m. m. som skall produceras inom ramen
for projektet beriknas 6ppna under senare delen
av mars 2007. Det nirmare datumet for Sppnan-
det faststills senare.

2.2.10 Forskning och utveckling

Ett nytt kulturarvsvetenskapligt institut eller mot-
svarande planeras for nirvarande av SHMM och
RAA gemensamt. Under ar 2006 kommer fortsatt
beredning av institutet och dess verksamhet att
fortsdtta. SHMs samordnar SHM:s arbete i
anslutning till Institutet.

2.2.11 Kompetensutveckling

Gemensam kompetensutveckling planeras och
genomfors inom ett flertal omraden under 2006.
I anslutning till 2006 genomfors sérskild kompe-
tensutveckling for all personal samt riktat till
sirskilda personalgrupper (se avsnitt 2.2.2). SHMs
genomfor kortare utbildning for all personal i MIS
— Musealt informationssystem. SHMI utbild-
ningsplanerar och svarar under éret f6r genomfo-
randet av utbildningar inom brand-skydd/sédker-
het. Déruttver planeras och genomf6rs riktad och
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individuell kompetensutveckling inom respektive
organisatorisk enhet.

Som nidmnts i avsnitt 2.2.8 inrdttas en arbets-
grupp med representanter frin alla enheter for att
utveckla fragor som r6r kompetensutveckling och
kompetensf6rsorjning.

2.2.12 IT-utveckling m.m.

Under 2006 genomf6rs en betydande satsning pa
uppgradering och ink6p av nya I'T-verktyg som
kan st6dja en fortsatt verksamhetsutveckling.
Detta giller bl.a. foljande:

* bokningssytem (beridknas driftséttas kv. 2)
* butikssystem (berdknas driftsittas kv. 2-3)
+ adressregister/utskick (berdknas driftséttas kv. 2)

SHMmk genomfor vidare en forstudie nér det gil-
ler mgjligheterna att utveckla Horsalens anvidnd-
ning till att omfatta dven videokonferenser f6r
distansstudier, seminarier, m. m.

2.2.13 SHM:s lokaler

Under &r 2005 har SHMI tagit ett 6vergripande
ansvar for strategisk lokalplanering och disposi-
tion inom SHM. Syftet har bl. a. varit att 6ka fram-
forhallningen vad giller renovering, om- och till-
byggnadsatgirder samt skapa en bittre logistisk
situation bl. a. vad giller f6rvaring.

Under 2006 planeras bl.a. f6ljande dtgérder:

* renovering och inredning av Bl4 hallen for till-
tilliga utstillningar (beriknas klart i september
2006).

* renovering och inredning av Alkovrummet till
ny butik (beriknas klart i september 2006)

* firdigstillande Entréhallen, bl.a. ny garderobs-
inredning och bullerdimpande atgirder (efter
akustikutredning)

* ombyggnad samt maélning av passage vid
Romanska galleriet

* kompletterande arbeten i Horsalen, bl.a. ny
horslinga

* magasin for medeltida triskulpturer inreds och
tardigstills for del 1-2 enligt plan

* nya bord och bénkar till Fornverkstan

* ny dispositionsplan
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2.3 Enheten for samlingarna
2.3.1 Uppgifter

Vard och tillgingligg6rande av samlingarna
Accession och utveckling av samlingarna
Myndighetsst6d inom arkeologi

Lane- och depositionsirenden
Kulturhistoriskt specialiststod

Samordning av forskning och utveckling (FoU)

2.3.2 Mal

Operativa mél {6r vilka SHMs har huvudansvar.

1. SHMM:s verksamhet ska genomsyras av ndra samarbeten och allianser med olika anvindare

SHM ska vara en tydlig och drivande akt6r i det uppdragsarkeologiska systemet.

Indikatorer for maluppfyllelse:
* SHM ska uppfattas som en viktig part med en formell roll i det uppdragsarkeologiska systemet.

Abtroiteter:

* en programforklaring skall tas fram

* ett nitverk for kulturarvskommunikatorer skall etableras

* en ldgesanalys av gjorda kommunikationsinsatser skall goras

* kompetensutveckling (utbytestjinstgéring) skall genomfGras i anslutning till malet

SHM ska vara en kompetent bestillare av FoU som stoder SHMM:s inriktning och verksamhet

Indikatorer for maluppfyllelse:

* regeringens intentioner i regleringsbrevet for 4r 2006 har uppfyllts

Aktroiteter:
* planering av det kulturarvsvetenskapliga institutet
* revidering av SHMM:s FoU-program till en programforklaring som beskriver profil och inriktning

SHM skall utveckla sitt internationella engagemang
Indikatorer for maluppfyllelse:

Abtrviteter:
* arbetsbesok frin Staraja Ladoga inkl. anordnande av seminarium
* Cuba (se nedan)

* ett program som beskriver syfte, omfattning, ansvar m.m. i samband med kurirresor skall tas fram

2. SHMM ska arbeta med hela historien och satta manniskan i fokus

SHM skall utveckla det publika samspelet inom samtidshistorien

Indikatorer for maluppfyllelse:

Abtroiteter:

* isamarbete med SHMul delta i "Cuba-projektet” med utveckling av filtmetodik resp. utstillning till-
sammans med Sédertérns hogskola, Goteborgs universitet och SVT. Medel f6r aktiviteten disponeras

av SHMul som #ven leder och samordnar SHM:s deltagande
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3. SHMM ska na och anvéndas av fler och nya grupper i hela landet

Mer digitalt tillgingliga samlingar och utstillningar
Indikatorer for maluppyyllelse: (se separat dokument for uppdelning per aktivitet)

Aktiviteter:

* drift och underhéll av MIS

» utveckling av MIS

* skanning av kataloger och bearbetning av skannad information

* informera om S6k i samlingarna vid universiteten (Stockholm, Visby, Géteborg)
* forbereda férnyelse av de historiska utstillningarna

+ genomfbrande av Invite-projektet

* nya webbar

* stodja arbetet med utstéllningen "Spelet om Maya”

* deltagande i programverksamhet

4. SHMM ska ha de bdsta och mest effektiva arbetsformerna av alla jamférbara museer i Norden

Effektivare arbetsformer

Indikatorer for maluppfyllelse:
Minskad uppled tidspress

Aktrviteter:

» utbildning i MIS f6r all personal. Ca en timme. Utbildningen halls en gang i kvartalet.
* vidareutbildning i MIS for SHMs

* forstudie restvirdeshantering

* riktlinjer for riskhantering magasinsarbete, laboratoriearbete respektive kurirresor

* inréttande av projektgrupp for historisk tid

+ forenklade och digitala laineformulir

Effektivare magasin
Indikatorer for maluppfyllelse:

Aktrviteter:

* ny inredning Virdevalvet f6rhistoria

* nytt skulpturmagasin (inredning - placering)

* forstudie klimatdvervakning

* nitverk i Tumba och Vistra Stallet, Textilmagasinet och Linnémagasinet
* konserveringsplan medeltid — nyare tid

* konserveringsplan arkeologisk textil

* statusanalys Elisabetrelikvariet

+ strategidokument avseende malséttning med konserveringsinsatser

5. SHMM:s lokaler ska i allt vasentligt vara foredomliga for ett modernt kulturhistoriskt museum
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2.4 Enheten for medier och kommunikation

2.4.1 Uppgifter

Information: internt och externt
Kunskapsférmedling: AV/IT
Marknadsféring: annons och PR
Bildbyra

Entré och butik

2.4.2 Mal

Operativa mél {6r vilka SHMs har huvudansvar.

1. SHMM:s verksamhet ska genomsyras av ndra samarbeten och allianser med olika anvindare

"Svenska museifénstret” ska vara en vil kiind och mer utnyttjad resurs av i férsta hand ungdomsskolan

Indikatorer for maluppfyllelse:

* minst 100 deltagande museer

* minst 10 procent 6kning av pedagogiska webbresurser

+ antalet enskilda bestk ska 6ka med minst 30 procent

* en utvirdering ska goras av Svenska museifonstret som bl.a. tydliggér engagemang och intresse fran
olika akt6rer och intressenternas synpunkter pa tjdnsten

Aktrviteter:
* intensivare marknadsforing samt utokad kontaktverksamhet

2. SHMM ska arbeta med hela historien och satta manniskan i fokus

3. SHMM ska na och anvindas av fler och nya grupper i hela landet

SHMM:s och SHM:s webbar ska vara brukarvinliga och sammanlagt har fler 4n en miljon besdkare

Indikatorer for maluppfyllelse:

+ nya CMS baserade webbar har inf6rts for SHMM respektive SHM

* antal besokare (enskilda besok) pa www.historiska.se respektive www.shmm.se
+ antal nedladdade sidor per besok pa SHM:s webb >5,0

* anvindartester visar pa 6kad brukarvinlighet

* SHM:s interna arbete f6r att underhalla webbplatsen har effektiviserats

* ett arbete med att 6ka kunskapen om SHM:s brukare p& webben har pébérjats
+ externt nyhetsbrev har utkommit regelbundet

4. SHMM ska ha de bdsta och mest effektiva arbetsformerna av alla jimférbara museer i Norden

Lonsamheten ska 6ka i butik, webbutik och SHM Bild

Indskatorer for maluppfyllelse:

e ekonomiskt utfall

5. SHMM:s lokaler ska i allt vasentligt vara foredomliga for ett modernt kulturhistoriskt museum
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2.4.3 Uppdrag
SHMmk ska utveckla marknadsforingen utifrin mélen f6r SHMM:s mangfaldsarbete.

SHMmk ska i samarbete med SHMk ta fram ett indamélsenligt adressregister for museets riktade
utskick m.m. samt svara f6r 16pande drift och uppdatering av registret.

SHMmk ska ta fram en forstudie om mojligheterna att anordna distansutbildning, foreldsningar,
seminarier m.m. i museets nydppnade Horsal/e-bio.

SHMmk ska inleda arbetet med en efterf6ljare till SHM:s "Klenodbok” med sikte pé publicering 2007.

SHMmk ska inom ramen for projektet "Forntider 2” producera en CD med arbetsnamnet "Forntider”
for slutligt firdigstéllande och distribution varen 2007.

2.5 Enheten for utstallningar och larande

2.5.1 Uppgifter
Utstillningar
Lirande verksamhet

Bokning
Projekt Forntider del 2

2.5.2 Mal

Operativa mél {6r vilka SHMul har huvudansvar

1. SHMM:s verksamhet ska genomsyras av ndra samarbeten och allianser med olika anvdndare

Forstirkt lirandeverksamhet f6r vuxna genom samarbete i en néra allians med ett utvalt studieférbund

Indikatorer for maluppfyllelse:
* publikunderstkningar
* internutvirdering

Aktroiteter:

* intern kompetensutveckling, bl.a. MOD-seminarier, foreldsningar och diskussioner om
mangkulturfragor

« innehdll i var- och hostprogram

2. SHMM ska arbeta med hela historien och satta manniskan i fokus

SHM arbetar med hela historien och sitter ménniskan i fokus genom en inspirerande programverksamhet

Indskatorer for maluppfyllelse:

* internutvirdering

* publikunderstkningar

+ forbittrade former f6r innehéllslig programplanering

Aktroiteter:
* planering och genomf6rande av vér-, sommar- och héstprogram
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Nyskapande pa utstillningsomrédet

Indikatorer for maluppfyllelse:
* recensioner i media
* publikunderstkningar

Aktiviteter:

» utstdllningen "Spelet om Maya”

* hostutstillning

* projektering infér kommande utstéllning om minneshantering och samtidsarkeologi ("CUBA”)
* projektering infor Barnkulturaret 2007

* projektering av Forntider del 2

3. SHMM ska na och anviéndas av fler och nya grupper i hela landet

SHM speglar den méangfald som samhiillet och historien rymmer i all utatriktad verksamhet

Indikatorer for maluppfyllelse:

+ andelen bes6kare med invandrarbakgrund ska cka
* publikunderstkningar

* internutvirdering

Aktrviteter:

+ sommarverksamhet pé Stora girden

* “pilot” till nytt inspirationsmaterial fér vuxna nya svenskar pa egen hand

* intern kompetensutveckling

* tematiserade introduktionsvisningar f6r familjer och vuxna

+ "Historiskt spar” for familjer och vuxna med mangkulturperspektiv

* dramatiserad visning "Ibn Fahdlan” i utstillningen ”Vikingar”

* lov- och helgverksamhet i Fornverkstan med tydligt mangkulturperspektiv
» utstdllningen "Spelet om Maya”

* projektering infér kommande utstéllningsprojekt

Utstillningarna har ypperlig finish och vil fungerande tekniska installationer

Indikatorer for maluppfyllelse:

* publikunderstkningar

* nterna rutiner for uppfoljning fungerar vl

* 16pande kontroll och regelbundet dterkommande fysiskt underhall fungerar vil

Aktrviteter:
* rekrytering av tillsvidareanstilld utstillningstekniker el. motsvarande

Inspirerande, ldrorika samt innehallsligt och fysiskt tillgéngliga utstéllningar

Indskatorer for maluppfyllelse:

* publikundersckningar (>4,0)

 minst 900 avgiftsbelagda visningar har genomforts

+ alla texter i utstéllningarna finns bade p4 svenska och engelska

* Birkamodellen har kompletterats med bilder och bildtexter

* "Historiskt spar” med mangkulturtema finns f6r familjer och vuxna pa egen hand
+ "Historiskt spar” for Forntider finns
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* bra skyltar finns for solitirer

+ audioguide f6r Forntider tillginglig pa fem sprak finns

* lunchvisningar har genomfo6rts pa prov och utviirderats

* allminna visningar har genomf6rts pa helger och sommarlov

* material (ldrarhandledning + elevmaterial) finns for utskrift pa4 www.historiska.se
* pedagogiska rum har skapats, bl.a. i anslutning till Forntider

¢ ldrarkvillar har genomforts

+ aktiviteter f6r barn och familjer har genomf6rts i Fornverkstan

* Filmklubb - filmvisning for familjer pa helger har prévats och utvirderats

* dramatiserade visningar har genomforts och utvirderats

» ménadens foremal i Entréhallen har inf6rts

* plan for inférande av nya, moderna och informativa skyltar i alla utstillningar foreligger
* textlappar till "Sju litterira introduktioner” finns pa plats

4. SHMM ska ha de basta och mest effektiva arbetsformerna av alla jimférbara museer i Norden

Vil fungerande arbetsmetoder och rutiner fér interna produktions- och informationsprocesser

Indikatorer for maluppfyllelse:
* nytt &ndamalsenligt bokningssystem har inforts och personalen getts tillrécklig utbildning
+ utstillningsplanering genomfors under andamalsenliga former och med god framf6rhallning

* programplaneringens former har utvecklats avseende innehall och genomftrs med god framférhéllning

* internutvirdering

Ett medvetet forhallningssitt till den egna museiprofessionen och ett tydligt fokus pa ldrande

Indikatorer for maluppfyllelse:

+ okad fortrogenhet bland personalen med begrepp som historiebruk, postkolonial arkeologi
och méangkultur

* internuppfoljning

Aktroiteter:
* kompetensutveckling i form av internseminarier
+ en mangfaldsplan f6r SHMM skall tas fram, SHMul skall samordna arbetet

5. SHMM:s lokaler ska i allt vasentligt vara foredomliga for ett modernt kulturhistoriskt museum

2.5.3 Uppdrag

SHMul skall samordna och genomfora rekryteringen av en utstéllningstekniker (el. motsv.) under 2006.
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2.6 Kungl. myntkabinettet
- Sveriges ekonomiska museum inkl. Tumba bruksmuseum

2.6.1 Uppgifter

Samlingarna

Publik verksamhet

Fyndhantering

Reception, butik samt konferensverksamhet
Lokalfrigor och sikerhet

Internationellt arbete

Publikationer

Pedagogisk verksamhet

2.6.2 Mal

KMK:s operativa mél

1. SHMM:s verksamhet ska genomsyras av ndra samarbeten och allianser med olika anvindare

Bevara goda kontakter samt utveckla samarbetsformer och allianser med Sveriges Riksbank

Indikatorer for maluppfyllelse:
Ett fungerande och uppskattat samarbete. Fardigstillda utstéllningar.

Aktiviteter:
* olika samarbetsprojekt med Sveriges Riksbank, t.ex. fardigstillande av korridorutstéllningar
i Riksbankens huvudkontor samt att bistd RB med historisk expertis.

Bevara goda kontakter samt utveckla samarbetsformer och allianser med FéreningsSparbanken och
Svenska sparbanksf6reningen

Indikatorer for maluppfyllelse:
* banken lyckas férmedla sparandets historia till anstillda och kunder
* KMK fir behélla ForeningsSparbanken som sponsor

Bevara goda kontakter samt utveckla samarbetsformer och allianser med Svenska Numismatiska
Foéreningen

Aktrviteter:

* myntets dag i manadsskiftet november/december

* firdigstilld volym av Sveriges Mynthistoria (Frihetstiden och gustaviansk tid)
+ 8 utgivna nummer av Svensk Numismatisk Tidskrift

Bevara goda kontakter samt utveckla samarbetsformer och allianser med Svenska Foreningen f6r
Historiska virdepapper

Arktroiteter:
« firdigstilla ett underlag till manuskript som slutligen kommer att publiceras. Boken ska ta med

samtliga svenska aktiebrev t.o.m. 1859. Troligen 2007.
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Bevara goda kontakter samt utveckla samarbetsformer och allianser med Smélands museum

Aktroiteter:
+ som overvakningsmyndighet utsedd av kammarkollegiet att inspektera myntsamlingen samt ge rad
och anvisningar om samlingens forvaring och utstillande. Enligt 6nskemal.

Bevara goda kontakter samt utveckla samarbetsformer och allianser med Géteborgs stadsmuseum

Abtroiteter:

* inleda arbetet med byggandet av en skattkammare dir bl.a. delar av museets myntsamling kommer
att visas

« under hela dret 2006 och i samf6rstdind med Géteborgs stadsmuseum.

KMK ska kdnnas angelidget for médnniskor med intresse f6r numismatisk, ekonomisk historia och
foretagshistoria

Indikatorer for maluppfyllelse:
+ publikundersékning

Bevara goda kontakter samt utveckla samarbetsformer och allianser med Avesta myntmuseum

Aktroiteter:
* byta ut ytterligare delar av den &ldre utstillningen hosten 2006 i samarbete med Avesta
myntmuseums personal

Bevara goda kontakter samt utveckla samarbetsformer och allianser med Numismatiska institutionen
vid Stockholms universitet

Aktrviteter:
* samarbeta med Numismatiska institutionen angéende dokumentation av vikingatida och tidigmedel-
tida samlingarna. Ta fram dokumentation och fotografering, limna uppgifter infor publicering m. m.

Bevara goda kontakter samt utveckla samarbetsformer och allianser med ICOMON och CIN

Abtroiteter:

* ICOMON: Delta i forberedelsearbetet infor métet i Frankfurt september 2006.

* International numismatic commission: KMK genomfor ett insamlingsarbete av i viirlden publicerad
numismatisk litteratur under aren 2002-2007. Resultatet kommer att tryckas i planerad bok.

Bevara goda kontakter samt utveckla samarbetsformer och allianser med Sédertdrns hogskola

Abtiviteter:
* ta emot studenter for lingre praktik. Hosten 2006.

Bevara goda kontakter samt utveckla samarbetsformer och allianser med Botkyrka gymnasium

Aktrviteter:
* ta emot elever framforallt fran Turistlinjen arskurs 2 och 3 for praktikveckor. Host och vér.
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2. SHMM ska arbeta med hela historien och satta manniskan i fokus

Utstillning "Svenska platmynt”

Arktroiteter:
* ta fram ett underlag fér en basutstillning rérande svenska platmynt 1644-1776. Fiardigt sommaren 2006.

Utstillning ”Svenska sedlar”

Abtrviteter:
* ta fram en utstéllning som skildrar de svenska sedlarnas utveckling fran 1661 till idag. Firdigt varen 2007.

Utstillning "Monetira i kulturer i tid och rum”

Abtrviteter:
+ en tillfillig utstéllning som tillkommer i samband med "Mangkulturaret” 2006. Utstéllningstemat

korta resp. langa kulturkontakter i tid och rum, ett ekonomisk-historiskt perspektiv dr grundliggande.
Viren 2006.

Utstillningar i Kalejdoskap, ca 4 st.

Aktiviteter:
« fyra smirre utstillningar kopplade till for dagen aktuella fragor. Amnesvalen gors under aret.

Deltagande i ICOMON:s konferens "The Big Issues”

Aktiviteter:
* delta och vara med och arrangera ICOMON:s konferens ang. mangfaldsfragor i utstéllningarna

3. SHMM ska na och anvindas av fler och nya grupper i hela landet

KMK:s webb ska ha 20 procent fler besokare jimfort med 2005 och innehalla ytterligare sidor

Indikatorer for maluppfyllelse:

* KMK:s hemsida utvidgas

* resultatet av de anvindartester som SHM genomfort anvinds av KMK
+ antal besok (webbstatistik)

Katalog om ”Sidenplanbocker”

Aktrviteter:
* firdigstilla en katalog 6ver sidenplanbéckerna i KMK:s samling. Varen 2006.

Bok 6ver bok- och manuskriptklenoder i privatsamlares egendom
Aktrviteter:

+ firdigstilla och trycka en bok 6ver fyra privatpersoners samlingar. Boken bér vara firdig under
hdsten 2006.
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Katalog till utstillningen "Monetira kulturer i tid och rum”

Aktroiteter:
» firdigstilla och trycka en katalog i samband med utstéllningen "Monetéra kulturer i tid och rum” som
dr kopplad till Mangkulturaret 2006. Viren 2006.

Komplettera den befintliga audioguiden med textplattor pa engelska

Arktrotteter:
(se ovan)

Okad digital tillginglighet till KMK:s samlingar

Abktroiteter:
* registrering, digitalisering och skanning

100 000 besdkare pa KMK

Indikatorer for maluppfyllelse:
* minst 100 000 besdkare pd KMK enligt besoksridkning

KMK ir efterfragad av gymnasieskolorna

Indikatorer for maluppfyllelse:
+ minst 1 000 gymnasieklasser 6ver hela landet erhaller arbetsmaterial om inflation
* arbetsmaterial f6r beskande familjer om den ekonomiska historien 4r framstillt

Utldndska bes6kare ska fa bra information i utstéllningarna

Indikatorer for maluppfyllelse:
+ engelska texter ska finnas i alla utstillningar
+ audioguide ska finnas till alla utstéllningar

4. SHMM ska ha de basta och mest effektiva arbetsformerna av alla jimférbara museer i Norden

Vil fungerande rutiner i samband med kontakter med allménheten, sponsorer och allianser samt
i konferensverksamheten

Aktrviteter:
* komptensutveckling bl.a. I'T (Photoshop, InDesign, GoLive), sprék (ryska)

Utveckla KMK:s joursystem

Aktrviteter:
* se 9ver rutiner och fordndra och anpassa efter behov. Varen 2006.
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5. SHMM:s lokaler ska i allt vasentligt vara foredomliga for ett modernt kulturhistoriskt museum

Bibehélla den héga standarden i KMK:s lokaler

Abtrviteter:
* delta i myndighetens arbetsmiljéarbete

Infor eventuella nyanstillda inom projektet ”Access” ordna dndamalsenliga arbetsplatser

Arktroiteter:
* skapa @ndamalsenliga arbetsplatser samt ordna internutbildning

TBM:s operativa mal

1. SHMM:s verksamhet ska genomsyras av ndra samarbeten och allianser med olika anvdndare

Tumba bruksmuseum ska vara angeléget {6r de boende i Botkyrka kommun, Tumba bruk,
kommunen, skolan, Riksbanken, Crane AB, SFV m fl.

Indikatorer for maluppfyllelse:

* minst 15 000 bestkare

» minst 1 000 skolelever

* minst 30 foreningsbestk

* Riksbanken anlitar TBM i samband med utldndska besdk och konferenser

* Crane AB stodjer TBM:s verksamhet och anlitar museet i samband med utldndska besok

+ SFV stodjer och anlitar TBM i samband med konferenser m.m.

* en vinforening till TBM inrittas

* kontakter med invandrarforeningar byggs upp

+ samarbetsprojekt med Botkyrka kommun genomf6rs

* kontakter med Botkyrka kommuns olika organ genomf6rs

* de lokala besokarna ir positiva till museet

* journalister skriver uppskattande

+ fortsatt mojlighet att fa silja olika typer av papper fran Crane AB i museibutik

» fortsatt utbyggnad av utstillningarna - R6da magasinets 6vervaning renoveras och iordningstills
under 2006-2007

* Statens fastighetsverk 4r delaktiga i arbetet med Brukets-dag arrangemang

Minst en ny sponsor

Vinforening till TBM

Indskatorer for maluppfyllelse:
Inom tva till tre &r skall en vinforening ha startats. Inom tre ar skall antalet medlemmar vara minst 100.
Foreningen skall vara ett aktivt stod till museet och utgéra grunden f6r en volontirverksambhet.

2. SHMM ska arbeta med hela historien och satta manniskan i fokus
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3. SHMM ska na och anvéndas av fler och nya grupper i hela landet

Nya grupper av besokare till Tumba bruksmuseum

Indikatorer for maluppfyllelse:

+ minst 30 procent av bestkarna dr museiovana enligt genomf6érd publikundersékning
* minst 20 procent av bestkarna ska ha invandrarbakgrund

* invandrargrupper upplever museet som positivt

+ audioguidesystem finns tillgingligt pa dven stora invandrarsprak

Nya grupper av besokare till KMK och TBM

Indskatorer for maluppfyllelse:

* (skall utvecklas med utgangspunkt i publikunders6kning 2004)

* arbetet med en utstéllning om barnboksillustrationer har inletts

+ skolor och fritidshem beséker TBM i en 6kande omfattning genom att visningsverksamheten f6r
dessa grupper vidareutvecklats

TBM skall motverka diskriminering samt befrdmja olika kulturuttryck inom ramen for sitt ansvarsomrade

Abtrviteter:

+ utstillningen "For skénhets skull” om kvinnomotiv pa sedlar som anknyter till genus och mangkultu-
rella fragor ur historiskt perspektiv

+ sommararbete for ungdomar — Botkyrka kommun placerar ungdomar f6r arbetslivstrining under
sommarménaderna

Utstillningskatalog TBM

Aktrviteter:
* producera en utstéllningskatalog for 2005 ars basutstéllningar innan sommaren 2006

www.tumbabruksmuseum.se dr brukarvinlig och har minst 10.000 besdkare

Aktrviteter:
+ webben uttkas och information gors tillginglig pa flera sprak

Utokat audioguidesystem

Uppordnat museimagasin

Indikatorer for maluppfyllelse:

Materialet #r tillgéingligt f6r museets tjinstemin och externa forskare

Aktrviteter:
* uppordning, registrering, fotografering och digitalisering
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4. SHMM ska ha de bdsta och mest effektiva arbetsformerna av alla jamférbara museer i Norden

Vil fungerande rutiner vid kontakter med allminheten, sponsorer och allianser samt i konferensverksam-
heten

Aktroiteter:
+ Oppethallande 6 dagar i veckan juni-augusti, 6vriga aret under helgerna samt efter tidsbestillning
« arlig utvirdering av arbetsformerna (platsansvarig)

5. SHMM:s lokaler ska i allt vasentligt vara foredomliga for ett modernt kulturhistoriskt museum

Bibehélla den héga standarden i museets lokaler

Indskatorer for maluppfyllelse:

* bes6kare och personal upplever att lokalerna haller h6g standard

Abtrviteter:
+ myndighetens arbetsmiljoplan

Arkiv och bibliotek dr indamélsenliga och ldttsk6tta

Indikatorer for maluppfyllelse:
+ Vitterhetsakademiens bibliotek och Antikvarisk topografiska arkivet godkénner formerna
* externa forskare kan litt fi fram det material de 6nskar

2.7 Kansliet

2.7.1 Uppgifter

Bokf6ring och ekonomisk redovisning
Personaladministration

Arbetsmiljo

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling
Jamstilldhet

['T-drift och IT-utveckling

Vaktmisteri

Intendentur

Miljoledningsarbete

Arkiv

Lokalvard

2.7.2 Mal

Operativa mal {or vilka SHMKk har huvudansvar

1. SHMM:s verksamhet ska genomsyras av ndra samarbeten och allianser med olika anvindare
2. SHMM ska arbeta med hela historien och sidtta ménniskan i fokus

3. SHMM ska na och anvindas av fler och nya grupper i hela landet

4. SHMM ska ha de bdsta och mest effektiva arbetsformerna av alla jimforbara museer i Norden
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Den ekonomiska uppfoljningen och rapporteringen ska vara dindamalsenlig, sé att den ger stod for verk-
sambhetsstyrningen f6r myndighetsledning, enhetschefer och projektledare

Indikatorer for maluppfyllelse:
« rittvisande, littillgiinglig ekonomisk rapportering till ritt person vid ritt tid

Abktroiteter:

» utveckling av rutiner for redovisning, intern-kontroll och uppf6ljning

* forberedelse av inférande av "Web-Agresso”

* forstudie om elektronisk fakturahantering

* anpassningar i ekonomi—system och rutiner for integration med nytt boknings- och butikssystem
* avgiftssamrdad med ESV

[T-drift och IT-samordning ska ge effektivt stod f6r SHMM:s verksamhetsutveckling

Indikatorer for maluppfyllelse:
Nya former f6r férmedling i utstillningar och pa webben, ny tjénst p4 webben (shop) och nya
arbetsformer internt

Aktroiteter:

* konsolidering och utveckling av partnerskap f6r I'T-drift

* IT-strategi och IT-policy skall ska utarbetas

+ gemensamma rutiner for inkdp ska utformas och inforas

* en fungerande I'T-supportmodell

* installation av W-LAN i Tumba

* inférande av ett nytt gemensamt register for riktade utskick
* inventering av licenser och hardvara ska genomftras

* inférande av ett nytt bokningssystem

* inférande av ett nytt kassasystem

Utskrifter och kopiering ska vara av sadan kvalitet att minst 90% av anvindarna upplever att detta
fungerar bra

Indikatorer for maluppfyllelse:

* resultat av anvindarenkiit

Aktroiteter:

* installation och demonstration av forst tvad multifunktionella kontorsmaskiner samt installation
av en tredje

 anvindarenkit

5. SHMM:s lokaler ska i allt vasentligt vara foredomliga for ett modernt kulturhistoriskt museum

Lokalvarden i SHMM:s publika lokaler ska vara av hogsta kvalitet

Indskatorer for maluppfyllelse:

* resultaten av publikunderstkningar

Aktroiteter:

* manatliga uppfoljningar med lokalvardsentreprendr genomfors

+ antalet anmirkningar i samband med stickprovskontroller uppgér till hégst 2 per manad
* SHM:s besokare ska uppleva att lokalvarden dr bra eller mycket bra (>4)
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Uppdrag

Kansliet ska kartligga och analysera olika alternativ f6r Il6neadministration med avseende pé service,
hantering och kostnader. Vidare ska f6rslag om ny ordning f6r l16neadministration presenteras fér
beslut senast i oktober.

2.8 Ledningen

2.8.1 Uppgifter

Ledning och utveckling
Budgetprocessen m.m.
Utredningar och analyser
Sikerhet

Controllerfunktioner
Museisamarbete i Centralamerika
Lokalfrigor

2.8.2 Mal
Operativa mél {6r vilka SHMI har huvudansvar

1. SHMM:s verksamhet ska genomsyras av ndara samarbeten och allianser med olika anvéndare

2. SHMM ska arbeta med hela historien och satta manniskan i fokus

3. SHMM ska na och anvindas av fler och nya grupper i hela landet

4. SHMM ska ha de basta och mest effektiva arbetsformerna av alla jimférbara museer i Norden

SHM har goda former f6r den internationella verksamheten

Aktrviteter:
* riktlinjer for internationell verksamhet (styrelsen)
* utvecklade arbetsformer

SHM har ett strategiskt sikerhetsarbete med god kompetens

Aktrviteter:
+ utbildningsplanering och pabérjat genomférande inom brandskydds- och sikerhetsomradet

* sikerhetshandbok

5. SHMM:s lokaler ska i allt vdsentligt vara foredomliga for ett modernt kulturhistoriskt museum

SHM:s lokaler disponeras pa ett kostnadseffektivt sdtt som stodjer verksamhetens behov

Indikatorer for maluppfyllelse:

* en vision f6r SHM:s framtida lokalanvindning foreligger

* SHM har en tydlig och effektiv bestillarroll gentemot hyresvirdarna och ev. entreprendrer som
anlitas i egen regi

* lokalarbeten i SHM:s publika lokaler genomftrs med god framf6rhallning, tydlig information till
alla berodrda i god tid och stor hénsyn till museets brukare och personal

* de lokalférbittrande dtgirder som anges i avsnitt 2.2.12 har genomforts

2.8.3 Uppdrag
SHMI ska tillsammans med SHMk utveckla formerna for verksamhetsplanering, Il6pande
resultatuppf6ljning samt resultatredovisning inom SHMM.

SHMI ska i samrad med bl.a. SHMk genomf6ra en 6versyn av myndighetens styrdokument,
i férsta hand arbetsordningen.
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3. Budget

3.1 Statens historiska museum

Jamforelse mellan 2005-2006

KOSTNADER 2005 2006
Loner 24 400 000 25800 000
Hyra 10 400 000 13 300 000
Bevakning, larm 5100 000 5450 000
Lokalvard 1600 000 1300 000
Avskrivning Vikingar 920 000 910 000
Ovriga avskrivningar 850 000 575 000
Nya avskrivningar 1780 000 1953 000
Porto 100 000 75000
Telefon 220000 200 000
Utrustning och inventarier 200 000 200 000
Tjanstekop RAA 2270000 1850 000
Fototjanster 50 000 30000
Konservering 130 000 100 000
Varuinkdp butik 600 000 350 000
Administrativa kostnader 450 000 500 000
Sjukvard 150 000 150 000
SPV 150 000 150 000
Kontorsmtrl 150 000 150 000
Skolverksamhet 250 000 100 000
Budgeterad 6vr. verksamhet 14 330 000 12 978 000
Museiutveckling 2000 000 1867 000
Summa kostnader 66 100 000 67 988 000
INTAKTER

Anslag 62 922 000 64 077 000
Anslagssparande 561 000
Skolverksamhet 600 000 500 000
Butik 1400 000 1400 000
SHM-bild 100 000 150 000
Riksantikvarieambetet 1018000 1020 000
Uthyrning 20 000 100 000
Laneavgifter 40000 60 000
Fornverkstan 70 000
Café 50 000
Summa intakter 66 100 000 67 988 000
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3.2 Budget i sammandrag for SHM 2006

GEMENSAMMA KOSTNADER

Loner 25800 000

Hyra 13 300 000

Bevakning, larm 5450 000

Lokalvérd 1300 000

Tjanstekop RAA 1850 000
Pensionskostnader 730000
Revisionskostnader 150 000

Avskrivningar Vikingar 910000

Ovriga avskrivningar 575000

Porto 75000

Telefon 200 000

Utrustning och inventarier 200 000

Administrativa kostnader 550 000

Kopiatorhyra 250 000

Kontorsmtrl 150 000

Museibil 80 000

Café 60 000

Avskrivningar 2006 250000

Flytt-pott 150 000

Larmanléggn 1 anl 392 000 7ar
Klimatanldggning anl 46000 5ar
Datanat anl 86 000 5ar
Ombyggnad-Entrehall anl 323000 5ar
Milj6forb anl 224000 3aér
Cafekok anl 50 000 3ar
Spectra anl 124 000 5ar
Forntiden anl 270000 7 ar
Guldrum larm anl 30000 7ar
Datanit Vinnova anl 36000 5ar
Noa bord anl 12 000 3ar
Entrehall anl 25000 5ar
Café anl 85000 3-7ar

OVRIGA KOSTNADER

Ledningen

Ledningsgrupp, styrelse 200 000
Disposition 200 000
Arbetsmiljo 6000
Museiutveckling 1867 000
Kompetensutveckling | 25000
Planeringsresa 200 000
Lokalplanering 200 000
Publikundersokning 220000
Miljoférbattringar 400 000
Sékerhetsprojekt 50 000
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OVRIGA KOSTNADER

Access (externt)

Ledningen Utstéllning och larande
Ledningsgrupp, styrelse 200 000 Disposition 120000
Disposition 200 000 Kompetensutveckling ul 120 000
Arbetsmiljo 6 000 Arbetsmiljo 13 000
Museiutveckling 1867 000 Programverksamhet 350 000
Kompetensutveckling | 25000 Forntid del 2 300000
Planeringsresa 200 000 Basutstallningar, underhall 200 000
Lokalplanering 200 000 Visningar bas 100 000
Publikundersékning 220 000 Fornverkstan 100 000
Miljoférbattringar 400 000 Skolmaterial 40 000
Sékerhetsprojekt 50 000 Sommarviérdar 250000
Familjeverksamhet 120 000
Medier och kommunikation Sommar program 300 000
Disposition 90 000 Maya 1 800 000
Kompetensutveckling mk 70 000 Vox 110 000
Arbetsmiljo 13 000 Mangkultur 200 000
Info och marknadsféring 900 000 Allmént ldrande mtrl 50 000
SHM bild 30000 Filmklubb 30000
Butikverksamhet 350 000 Utveckling (textrev.) 100 000
Extra personal entré/butik 200 000 Visningar (allménna) 100 000
Foto RAA 30000 Pedagogiska rum 60 000
Projekt 75 000 Barnkultur 2007 50 000
Nya webbar 750 000 Cuba-projekt 70 000
Héstutstélining (externt)
Kansli Totalt 67 988 000
Disposition 70 000
Kompetensutveckling k 100 000
Arbetsmiljs 50 000 INTAKTER
Kompetensutveckling myndighet 250 000
Friskvard 25000 Riksantikvarieambetet 1020 000
[T-utveckling 650 000 Anslag 64 077 000
Vaktmasteri 35000 Forséljning 1400 000
[T-drift 1300 000 Visningar bas 500 000
Medarbetaranalys 200 000 Fornverkstan 70000
SHMBild 150 000
Samlingsenheten Uthyrning 100 000
Disposition 110 000 Laneavgifter 60 000
Kompetensutveckling s 120 000 Café 50 000
Arbetsmiljo 16 000 Anslagssparande 561 000
Magasin 50 000 Totalt 67 988 000
Konservering 100 000
uppdrag ark 50 000
MIS skanning 150 000
MIS utveckling 400 000
MIS l6pande 20000
Konsultavtal 100 000
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3.3 Kungl. myntkabinettet — Sveriges ekonomiska museum

Jamforelse mellan 2004-2005

KOSTNADER 2005 2006
Loner 6300 000 6828 000
Hyra 6 100 000 6 160 000
Bevakning, larm 1485000 1500 000
Lokalvard 370 000 325000
El 215000 215000
Avskrivningar 80000 120 000
Butiksverksamhet 200 000 240000
Information 350 000 400 000
Porto 25000 25000
Tjanstekdp RAA 640 000 443 000
Tele 200 000 175000
Forbrukningsmaterial 100 000 100 000
Férbrukningsinventarier 100 000 120 000
Kontorsmtrl 100 000 110 000
Tryckkostnader 500 000 575000
Datatilloehor + konsulter 130 000 70 000
Rep och underhall 100 000 110 000
Ekonomi ass 200 000 209 000
Guider 40 000 28 000
Rese- och fraktkostnader 300000 350000
Summa kostnader 17 535 000 18 103 000
INTAKTER 2005 2006
Externa medel 500 000 600 000
Anslag 14 862 000 15 400 000
Uthyrning/konferenser 900 000 900 000
Forséljning 480 000 540000
Hyresintakter 700 000 575 000
Ovriga intakter 93000 100 000
Summa intakter 17 535 000 18 115 000
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3.4 Budget i sammandrag for Tumba bruksmuseum 2006

KOSTNADER

Loner 1259314
Hyra 112 000
Bevakning, larm 40000
Lokalvard 60 000
El 270000
Avskrivningar 300000
Butiksverksamhet 15000
Information 130 000
Tele och porto 25000
Forbrukningsmaterial 8000
Forbrukningsinventarier 12 000
Kontorsmaterial 5000
Tryckkostnader 80000
Datatillbehor + konsulter 5000
Reparation och underhall 7000
Ekonomi ass 10 000
Rese och fraktkostnader 5000
Diverse 1700
Bidrag moms 8% 178 436
Summa kostnader 2523 450
INTAKTER

Bidrag fran stiftelse 2230450
Forsaljning 30000
Hyresintakter 63 000
Ovriga intikter 200 000
Summa intakter 2523450
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4., Bilagor

Bilaga 1. Samordnings- och referensgrupper inom myndigheten

Namn Ansvarig enh Deltagande enh  Syfte Loptid
Arbetsmiljokommittén SHMk Alla Arbetsmiljéfragor Tills vidare
Bilaga 2. SHMM:s deltagande i externa uppdrag och engagemang
Namn Ansvarig inst. Deltagande enh  Syfte Loptid
Centralmuseernas samarbetsrad Centrala museer ~ SHMI Samordning och utveckling av Tills vidare
gemensamma centralmuseifragor
Ansvarsmuseernas namnd for Ansvars-museerna  SHMs Ndmnden &r ett beredningsorgan med Tills vidare
gemensamma forskningsfragor uppgift att bereda fordelning av medel
for FoU-insatser inom kulturomradet.
Referensgrupp foér Gamla RAA SHMs Referensgrupp for att etablera och Tills vidare
Uppsala Historiskt Centrum utveckla Gamla Uppsala Historiskt Centrum
Néatverk for nordiska Roterande SHMI Samordning och informationsutbyte Tills vidare
museichefer mellan deltagande mellan ledande kulturhistoriska
museer nationella museer i Norden
Samsak Statens kulturrad ~ SHMI Samordningsgrupp for Tills vidare
museisdkerhetsfragor
E4 Uppsala-Mehedeby RAA SHMs Referensgrupp for de arkeologiska Tills vidare
undersdkningarna for ny E4
Nationella radet RAA SHMs Samradsgrupp for svensk arkeologi Tills vidare
Styrelsen for Gunnar Gunnar Ekstroms ~ KMK Styrelseuppdrag inom Gunnar Ekstréms  Tills vidare
Ekstroms stiftelse stiftelse stiftelse fér numismatik.
Styrelsen for Sven Svenssons Sven Svenssons KMK Styrelseuppdrag inom Sven Svenssons Tills vidare
stiftelse stiftelse stiftelse for numismatik
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Bilaga 3. Oppethallande vid SHMM 2005

1. Statens historiska museum

1 januari-30 april samt 1 oktober-31 december:
alla dagar, kl. 11-17, torsdagar till kl. 20.
1 maj-30 september: alla dagar, kl. 10-17.

Nyarsdagen
Trettondagsafton
Trettondag jul
Skédrtorsdagen
Langfredagen
Paskafton
Paskdagen
Annandag pask
1:a maj

Kristi Himmelsfard
Pingstafton
Pingstdagen
Annandag Pingst
Nationaldagen
Midsommarafton
Midsommardagen
Alla Helgons dag
Julafton
Juldagen
Annadag jul
Nyarsafton

Oppet
Oppet
Oppet
Oppet (11-17) Obs tiden
Sténgt
Stangt
Oppet
Oppet
Stangt
Oppet (11-17) Obs tiden
Oppet
Oppet
Oppet
Oppet
Stangt
Sténgt
Oppet
Stangt
Stangt
Oppet
Stangt

Allmanna flaggdagar under 2006 fdljer nedan.
Under tiden 1 mars - 31oktober hissas flaggan
kl. 08.00 och under 6vrig del av aret kl. 09.00.

Den nedhalas vid solens nedgang, dock senast

kl. 21.00.

Nyarsdagen, Konungens namnsdag,
Kronprinsessans namnsdag, Paskdagen,
Konungens fodelsedag, Férsta maj, Pingstdagen,
Sveriges nationaldag, Midsommardagen,
Kronprinsessans fodelsedag,

Drottningens namnsdag, FN-dagen,

Gustav Adolfsdagen, Nobeldagen,

Drottningens fodelsedag och Juldagen.

2. Kungl. myntkabinettet
- Sveriges ekonomiska museum

Alla dagar kl. 10-16.

Trettondag jul Stangt
Langfredagen Stangt
Paskafton Stangt
1:a maj Sténgt
Pingstdagen Sténgt
Annandag pingst Stéangt
Midsommarafton Stangt
Midsommardagen Stangt
Julafton Stangt
Juldagen Stangt
Nyarsafton Stingt

3. Tumba bruksmuseum

1 september-31 maj: I6rdag-sondag kl. 11-16
1 juni-30 augusti: tisdag-sondag kl. 11-16

Trettondag jul Stangt
Langfredagen Stangt
Paskafton Stangt
1:a maj Sténgt
Pingstdagen Stangt
Annandag pingst Stangt
Midsommarafton Stangt
Midsommardagen Stangt
Julafton Stangt
Juldagen Sténgt
Nyarsafton Stingt
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Bilaga 4. Interna styrdokument

Denna bilaga till verksamhetsplanen ger en 6ver-
blick 6ver de olika typer av styrdokument som
finns inom SHMM, samt de beslutade styrdoku-
ment som for nédrvarande tillimpas. Bilagan ger
dven anvisningar angdende beredning och beslut
av styrdokument.

De dokument som behandlas i bilagan finns till-
gingliga via den gemensamma s.k. G-disken.

Styrdokumenten

Policy: Begreppet policy anvinds inom SHMM
synonymt med ett dokument som uttrycker de all-
ménna grundprinciperna for myndighetens hand-
lande, dvs. vad myndigheten har for syfte (mis-
sion) och vision. Begreppet har inom SHMM hit-
tills reserverats for myndighetens policy, som ldg-
ger fast mission (syfte, uppgift), vision, virden,
m.m. SHMM:s 6vergripande policy (mission och
vision) beslutas av styrelsen.

Program: SHMM:s program uttrycker (kortfat-
tat) de idéer, grundsatser, mélséttningar eller syf-
ten som ir vigledande for ett visst omride av
verksamheten. Programmen inom SHMM ir
normalt inte tidsatta, dvs. det finns normalt inget
bestdmt datum d4 de ska ses 6ver eller revideras.
Detta ansvar vilar pé respektive ansvarig organi-
satorisk enhet.

Program inom SHMM beslutas normalt av 6ver-
intendenten, i vissa fall kan program beslutas av
styrelsen. Normalt bdr dock program inom
SHMM faststillas av styrelsen.

Planer: En plan inom SHMM faststiller normalt
myndighetens agerande i en viss friga under en
viss tidsperiod. Planer 4r séledes i flertalet fall tid-
satta, t.ex. verksamhetsplanen som giller drsvis.
Planerna reglerar normalt dven interna arbetsfor-
mer och ansvarsfoérhallanden.

Riktlinjer: Riktlinjer inom SHMM lédgger fast
vissa ramar for myndighetens agerande inom ett
avgridnsat omréde, t.ex. vilka foremél som far
accederas till samlingarna, eller vilka villkor som
ska gilla for att kunna ldna féremal ur SHM:s sam-
lingar. Riktlinjerna innebir siledes normalt att
SHMM stiller vissa krav pa sig sjélv eller pa en
annan aktor. Riktlinjerinom SHMM beslutas nor-
malt av Gverintendenten.

Administrativa foreskrifter: SHMM:s administra-
tiva foreskrifter 4r en samling av interna regler
som giller for verksamhet som bedrivs av
SHMM:s personal eller inom SHMM:s organisa-
tion. Reglerna ska ses som komplement till arbets-
ordningen och faststills i sidrskilda beslut av 6ver-
intendenten.

Beredning och beslut

Den interna beredningen av policy, program, pla-
ner, riktlinjer och administrativa foreskrifter r av
stor betydelse eftersom dessa dokument utgor en
betydelsefull del av styrningen inom myndighe-
ten. Genom en dndamalsenlig beredning kan kva-
liteten pa dokumenten sikerstillas (kvalitetssik-
ras).

For samtliga dokument i de kategorier som angetts
ovan giller foljande.

Ansvar. Chefen f6r respektive ansvarig organisa-
torisk del ansvarar f6r innehéllet och kvaliteten pa
dokumenten.

Beredning. Nir ett nytt dokument tas fram eller
ett befintligt revideras ska samréd ske med de som
kan vara ber6rda (se bestimmelser i arbetsord-
ningen). Samrad ska alltid ske underhand med
bitr. museichefen. Om det inte finns sirskilda skél
ska drendet foras upp och diskuteras vid ett
Ledningsgruppssammantride.

Beslut. Overintendenten beslutar om styrdoku-
ment inom SHMM. Overintendenten beslutar
dven ide fall dd dokumentet ska foreldggas styrel-
sen.

Dokumentation. Samtliga dokument som
angetts ovan ska vara diarieférda hos SHMM till-
sammans med ett beslut som dokumenterar
datum for beslutet, beslutande, samt féredragan-
de och deltagande i drendets slutliga handldgg-
ning.

Information. Respektive ansvarig organisatorisk
enhet ansvarar for att information om dokumen-
tet nar ut till de som &r berorda.

Bilaga 5. Instruktion for
Statens historiska museer

Av forordning (1997:1172) med instruktion for

Statens historiska museer framgar bl.a. f6ljande.
1 § Statens historiska museer har till uppgift att

bevara och fé6rmedla kulturarvet samt ge perspek-
tiv pa samhillsutvecklingen och samtiden.
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Myndigheten ska verka for ett 6kat intresse och en
6kad kunskap om #ldre tiders historia och kultur i
Sverige, den svenska penning- och finanshistorien
samt medaljkonsten.

2 § Myndigheten ska sérskilt
* vérda, forteckna, vetenskapligt bearbeta samt
genom nyf6rvirv berika de samlingar som har
anfortrotts myndigheten,

* forvalta och varda de fornfynd som Riksanti-
kvarieimbetet beslutar att tillféra myndigheten,

* hilla samlingarna tillgiingliga for allminheten
samt driva och stédja utstillningsverksamhet
och annan férmedlande verksamhet, och

* ldmna information, rdd och annan hjilp till
regionala och lokala museer inom sitt ansvar-
somréde.

10 § Statens historiska museums verksamhets-
omréde inom myndigheten #r Sveriges historia,
byggd pa det arkeologiska materialet, samt svensk
kyrklig konsthistoria.

Samlingsomradet for Statens historiska museum
omfattar foremal som har ett samband med muse-
ets verksamhetsomrade.

11 § Kungl. myntkabinettets — Sveriges ekonomis-
ka museum verksamhetsomrade inom myndighe-
ten 4r svensk penning- och finanshistoria samt
medaljkonst.

Samlingsomradet for Kungl. myntkabinettet —
Sveriges ekonomiska museum omfattar mynt och
andra betalningsmedel samt medaljer och andra
téremél med numismatisk eller finanshistorisk
anknytning.

13 § Statens historiska museum ir inom sitt verk-
samhetsomride ansvarsmuseum for arkeologi och
kyrklig konsthistoria.

14 § Statens historiska museum ska som ansvars-

museum sérskilt

* verka for limplig samordning av museivisen-
det, framfor allt mellan museer pa central och
regional niva,

* bistd annan museiverksamhet, sérskilt pa regio-
nal niva, och

* verka for en utveckling av kontakterna mellan
museividsendet och omviirlden.

Av verksférordningen (1995:1322) framgér bl.a.
att allmédnhetens och andras kontakter med myn-

digheten ska underlittas genom en god service
och tillginglighet, genom information och genom
ett klart och begripligt sprak i myndighetens skri-
velser och beslut. Vidare framgér att de krav som
stills pA myndigheten niér det géller totalfGrsvaret,
regionalpolitiken, en ekologiskt hallbar utveck-
ling, jamstdlldheten mellan kvinnor och mén samt
integrationspolitiken ska beaktas.

Bilaga 6. Riksdagens och regeringens
mal for Statens historiska museer

Nationella mal

Riksdagen har beslutat om foljande mél f6r en
nationell kulturpolitik (prop. 1996/97:3, bet.
1996/97:KrU1, rskr. 1996/97:129):

* att virna yttrandefriheten och skapa reella
forutsittningar for alla att anviinda den,

* att verka fOr att alla far mojligheter till delaktig-
het i kulturlivet och till kulturupplevelser samt
till eget skapande,

* att frimja kulturell mangfald, konstnirlig f6rny-
else och kvalitet och dirigenom motverka kom-
mersialismens negativa verkningar,

* att ge kulturen f6rutsittningar att vara en dyna-
misk, utmanande och obunden kraft i samhiillet,

e att bevara och bruka kulturarvet,

* att frimja bildningsstrdvandena samt

* att frimja internationellt kulturutbyte och
moten mellan olika kulturer inom landet.

Malet for Statens historiska museer dr att bevar-
vart kulturarv. Myndigheten skall utveckla och
féormedla kunskap om och upplevelser av kultu-
rarvet och hirigenom ge perspektiv pa samhill-
sutvecklingen.

Overgripande verksamhetsmal

Milet &r att ett jaimstilldhets- och mangfaldsper-
spektiv skall integreras i alla delar av Statens histo-
riska museers arbete. Under 2006 skall sirskild
tonvikt ldggas pa insatser for att frimja etnisk och

kulturell mangfald.

Malet ir ett stirkt, utvecklat och varierat interna-
tionellt utbyte och samarbete, bl.a. genom utveck-
ling av ett internationellt perspektiv i verksamhe-
ten.

Myndigheten skall redovisa maluppfyllelse i f6r-
hallande till mélen. Statens historiska museer skall
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dven ge forklaringar till resultatet samt redovisa
forslag till atgirder i syfte att 6ka graden av
méluppfyllelse.

Statens historiska museers verksamhet skall redo-
visas per verksamhetsgren. Resultatet skall redo-
visas for myndigheten som helhet samt i tillimp-
liga delar per museum.

Verksamhetsgren Bevarande

Forbittrade forutsittningar for samlingarnas
bevarande.

Aterrapportering: Statens historiska museer skall

redovisa

+ maluppfyllelse i férhallande till malet. Myndig-
heten skall dven ge forklaringar till resultatet
samt redovisa forslag till atgirder i syfte att 6ka
graden av maluppfyllelse.

Verksamhetsgren Férmedling

Okad tillgiinglighet till samlingarna. Sérskilda
atgirder skall vidtas for att oka tillgingligheten f6r
funktionshindrade.

Aterrapportering: Statens historiska museer skall

redovisa

* méluppfyllelse i forhallande till malet.
Myndigheten skall dven ge forklaringar till
resultatet samt redovisa forslag till atgirder i
syfte att 6ka graden av méluppfyllelse.

Na fler och nya bestkare.

Aterrapportering: Statens historiska museer skall

redovisa

* maluppfyllelse i forhallande till malet.
Myndigheten skall dven ge forklaringar till
resultatet samt redovisa forslag till atgirder i
syfte att 6ka graden av maluppfyllelse,

* antal bestkare med fordelning pa bla. édlder,
kon, utbildningsbakgrund, geografisk hemvist
samt antal skolbesok. Besokare till utstéllningar
med entréavgift skall sirredovisas,

* atgirder som vidtagits for att méta en ny och
stérre publik med avseende pé bl.a. fri entrére-
formen.

Utvecklad pedagogisk verksamhet i samarbete
med bl.a. skola, universitet och hogskola.

Aterrapportering: Statens historiska museer skall

redovisa

» méluppfyllelse i forhallande till malet.
Myndigheten skall dven ge forklaringar till
resultatet samt redovisa forslag till dtgirder i
syfte att 6ka graden av méluppfyllelse.

Oka samlingarnas rorlighet i hela landet, bla. i
samarbete med Riksutstillningar och regionala
kulturinstitutioner.

Aterrapportering: Statens historiska museer skall

redovisa

* miluppfyllelse i forhallande till malet.
Mpyndigheten skall dven ge forklaringar till
resultatet samt redovisa forslag till atgirder i
syfte att 6ka graden av méluppfyllelse,

Verksamhetsgren Kunskapsuppbyggnad

Okad kunskap inom det omridde myndigheten
verkar, bl.a. genom forskning och utveckling och
samverkan.

Aterrapportering: Statens historiska museer skall
redovisa

* madluppfyllelse i forhéllande till malet.
Myndigheten skall dven ge férklaringar till resul-
tatet samt redovisa forslag till atgirder i syfte att
6ka graden av maluppfyllelse.

Ovriga mal och aterrapporteringskrav

1. Statens historiska museer skall kartldgga och
analysera det regionala utfallet av sin verksamhet
for 2005 respektive 2006 enligt metodanvisningar
fran Statens kulturrdd. Analysen skall avse samtli-
ga anslag som myndigheten disponerar och i f6rs-
ta hand fordelas pa de olika ldnen. Redovisning
skall ske till Statens kulturrad i enlighet med de
anvisningar Kulturradet limnar.

2. Statens historiska museer skall i arsredovisning-
en specificera myndighetens totala lokalkostna-
der for 2006. Redovisningen skall, dér s& dr moj-
ligt, fordelas pé lokaler f6r publik verksambhet,
magasin och kontorslokaler och omfatta
hyreskostnader inkl. uppvirmning och elektrici-
tet. Dessutom skall kostnader f6r 6vrig skotsel av
fastigheten anges och specificeras. Om myndig-
heten har fler n en hyresvird skall anges hur stor
hyresandel som betalas till resp. hyresvird.
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3. Prognoser 2006-2009

Statens historiska museer skall redovisa utgiftspro-
gnoser f6r 2006-2009 i Hermes vid nedanstiende
prognostillfillen. Prognoserna skall kommenteras
béade i forhallande till féregaende prognostillfille
och i forhallande till budgeten.

Utgiftsprognoserna limnas senast:
* den 19 januari 2006

* den 8 mars 2006

* den 2 maj 2006

* den 21 augusti 2006

¢ den 2 november 2006

Uppdrag

Frientré

Statens historiska museer skall till Statens kultur-

rdd senast den 5:e i varje manad limna uppgifter

om besdksutvecklingen pa myndighetens museer.

Uppgifterna skall redovisas per museum och skall

innehalla:

+ Utfall av antal bestkare per manad, samt aggre-
gerat for hela éret.

* Foridndring i besdksutveckling jimfort med
foregdende ar (eller jamforbart 4r) i antal och i
procent.

Redovisningen skall kommenteras med avseende
pa eventuella effekter av fri entréreformen.

Barnkulturaret 2007

Regeringen har utlyst 2007 till ett sérskilt barnkul-
turdr. Myndigheten skall férbereda aktiviteter
inf6r Barnkulturéret 2007. Resultatet av arbetet
skall redovisas till Regeringskansliet (Utbildnings-
och kulturdepartementet) senast den 15 augusti
2006. Regeringen har for avsikt att utveckla och
fortydliga uppdraget under 2006.

Forskning

Statens historiska museer skall dterrapportera
insatser for att i samverkan med berérda parter
introducera nya former for innovativ och sektor-
sovergripande kulturarvsvetenskaplig forskning.
Redovisningen skall limnas i en sérskild rapport
till Regeringskansliet (Utbildnings- och kulturde-
partementet) senast den 1 november 2006.

Villkor for avgiftsbelagd verksamhet

Statens historiska museer skall ha fri entré till sina
basutstillningar. Myndigheten far ddrutéver mot
avgift till myndigheter och enskilda tillhandahélla
artiklar och tjinster. Avgifternas storlek bestdms
av myndigheten, dock ej i de fall som avsesi15 §
avgiftsférordningen (1992:191). Inkomsterna fér
disponeras av myndigheten. Myndigheten skall i
arsredovisningen specificera foljande avgiftsin-
tékter:

* Entréer och visningar

* Butiksforsiljning

+ Konferensverksamhet

* Avgifter enligt 4 § avgiftsforordningen

+ Ovrigt

Villkor for bidragsfinansierad verksamhet

Statens historiska museer kan s6ka kompletteran-
de finansieringskillor for sérskilda dndamal eller
sdrskild verksamhet som inte ryms inom anslag
och avgiftsintikter. Sidan finansiering kan ske i
form av bidrag fran offentliga eller enskilda
bidragsgivare eller genom samarbetsavtal, ddr ett
foretag eller en organisation tillskjuter kontanta
medel, varor eller tjénster i utbyte mot vissa for-
méner (s.k. sponsring). Bidrag eller samarbetsav-
tal far inte vara forenade med villkor som avviker
fran de mal

och riktlinjer f6r verksamheten som regeringen
har beslutat om.

Aterrapportering: Statens historiska museer skall i

arsredovisningen for 2006 redovisa

* for vilka @ndamal och pé vilka villkor de tar
emot bidrag eller sponsormedel,

+ andel bidrag respektive andel sponsormedel av
den totala intdkten.
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