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Forord

Forutsattningarna for att bedriva en framgangsrik verksamhet under 2004 4r sammantaget mycket goda.
Det langsiktiga arbete som bedrivits vid vara museer har skapat en bra grund att sta pa. Vi har en
gemensam malbild formulerad i mission och vision. Vi har flera viktiga dokument, som visar inriktning i
och forhallningssatt till delar av verksamheten. Vi har en ekonomiskt och, i de flesta fall, organisatoriskt
solid plattform for det fortsatta arbetet. Nu bor vi &nnu béttre kunna se resultaten av det vi gor.

Helt nytt for i &r 4r den decentraliserade malstyrning som nu sjésatts. Den stéller inte mindre krav pa hur
och vad vi gor, snarare tvart om. Fér en mogen och ansvarsfull organisation, som vill utvecklas och
forandras mot viktigare arbetsuppgifter och mot ett nytt musealt uppdrag, ar det faktiskt den enda vag som
leder framat. Det skall verkligen bli spannande att fortsatta arbeta med denna inriktning.

Var myndighet finns i den museala debattens fokus, manga ser med nyfikenhet - men ocksa med skepsis
och kritiskt — pa vad vi astadkommer. Om vi fortsatter att utvecklas i linje med de strategiska beslut vi tagit
kommer vi dven fortséttningsvis att vara forebildliga.

Denna verksamhetsplan innebar samtidigt en stor mangd ataganden, vilket borgar for ett intensivt ar. Flera
av malen ar omfattande och svara. Om vi alla hjalps &t, samarbetar i &nnu hogre utstrackning och inte
glommer bort vad de viktigaste grunderna for vart arbete ar — da skall vi alldeles sékert lyckas.

Kristian Berg
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DEL 1. INLEDNING
1.1 Verksamheten under r 2004

Forutsattningarna for SHMM:s verksamhet ar 2004 ar sammantaget sett goda. Myndigheten har beslutat
om mission och vision och lagt ned ett omfattande gemensamt arbete med att ta fram en strategisk plan.
Organisationsférandringar inom SHM har genomférts. Myndigheten har en ekonomi i balans, dven om den
blivit mer anstrangd, bl.a. genom att de extra medel som regeringen stallt till forfogande under en
tredrsperiod for att utveckla museipedagogiken nu upphort och genom att intakter fran
konferensverksamhet pd KMK minskat. Aven lokalsituationen for SHM fortsitter att vara besvérande.

Bland de verksamheter som skall genomféras under 2004 kan féljande sarskilt lyftas fram.

Fri entré 2005: SHMM forutsatter att regeringens aviserade forslag om fri entré pa bl.a. SHM och
KMK genomférs 2005 och genomfdr darfor noggranna forberedelser. Det handlar bl.a. om att utveckla
motet med publiken, planera och genomféra nédvandiga lokalférandringar, utveckla besoksstatistik, och
infora system for besoksrakning och uppféljning. Arbetet leds och samordnas av Ledningen.

Utstallningar: Arbetet med SHM:s nya utstallning om forntiden skall bedrivas aktivt. Utgangspunkten
ar att utstallningen skall 6ppna under 2005 och vara en tillfallig utstallning med lang visningstid. En storre
tillfallig utstallning med arbetsnamnet "Uppdrag textil” 6ppnar i oktober. | maj éppnar en utstéllning pa
temat "Medeltid” i Romanska hallen. En mindre, tillfallig utstallning med arbetsnamnet ”Pskov-Olga och
Ingegerd” ersatter Alandsk vikingatid” i juni i den permanenta utstallningen ”Vikingar”. Den permanenta
utstéliningen i Textilkammaren skall fornyas och tematiseras.

SHM firar ”Guldregnets manad” i april for att uppmarksamma att Guldrummet fyller 10 ar.
“Historiska salonger” fortsitter i samarbete med RAA.

SHMM:s satsning pd kompetensutveckling fortsatter. Under 2004 sker detta med sarskilt stod fran EU
genom Vaxtkraft Mal 3.

Projekt Foremalsinformation (PF1). Under 2004 driftsatts en systemldsning. Aterstdende skanning
slutfors.

Upphandlingen av ett nytt teletekniskt system for sakerhet samt bevakningstjanster pd SHM slutférdes
som planerat under 2003. Under 2004 kommer installationen av det nya systemet att genomfdras. Inom
sakerhetsomradet prioriteras vidare strategiskt planarbete samt viss utbildning.

Klimatet i de permanenta utstallningarna "Vikingar” och "Guldrummet” forbattras genom anskaffning
och installation av ny kompressor/torrluftsanlaggning.

Satsningen pa SHM:s webbsidor fortsatter. SHM:s webbdesign moderniseras och hemsidorna blir mer
brukarvénliga.

Arbetet med att forbattra SHM:s lokalsituation fortsatter. Som en forberedelse for fri entré 2005 sker
ombyggnader och forbattringar av entréhallens funktioner. Andamalsenliga kontorslokaler i "Baltiska
gangen och "Gamla myntet” skapas och omflyttningar av arbetsplatser avslutas darmed. SHM:s café byggs
om for att géra det mojligt att laga varm mat och erhalla utskankningstillstand for 61 och vin. Planeringen
av ytterligare ombyggnader pagar for att kunna paborjas nar hyressituationen tydliggjorts.
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SHM:s IT-struktur och IT-samordning forbattras. Darmed forbattras &ven forutsattningarna for den
fortsatt utveckling av digitala formedlings- och arbetsformer.

Moderniseringen av SHM:s grafiska profil avslutas i sin nuvarande form. Ett externt nyhetsbrev skall
tas fram.

P& KMK 6ppnar utstallningarna "Olympiska spelen i Stockholm 1912 och 1956”, ”Argentinas
pengar”, "Medaljkonstnaren Ron Dutton” samt ytterligare fyra mindre utstallningar.

Av sérskild betydelse ar att KMK:s arbete med att planera drift och verksamhet i Tumba pappersbruk
fortsétter och intensifieras. Byggandet av utstallningar paborjas. Finansieringen garanteras av Rikshanken.

KMK:s omfattande arbete med publicering av tryckta skrifter fortsatter med en fortsatt stor
omfattning.

1.2 Myndighetsdvergripande verksamhet
SHMM-dagarna

“SHMM-dagarna”, dvs. myndighetens gemensamma planerings- och diskussionsdagar genomférs ar 2004
den 20-21 september. Detta innebér att KMK och SHM:s enheter bér genomfora sin verksamhetsplanering
i Stockholm huvudsakligen under oktober manad.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling bedrivs i olika former, t.ex. interna- och externa utbildningar, symposier, seminarier,
disputationer samt inte minst ett kontinuerligt larande i det dagliga arbetet. Kompetensutveckling ar en av
flera aktiviteter som genomfors for att nd malen for verksamheten. SHMM:s behov av
kompetensutveckling sammanstélls, prioriteras och beslutas i samband med verksamhetsplanen.

For att tydliggora och underlatta arbetet delas kompetensutveckling in i tre omréaden:

e Yrkes- och @mnesspecifik kompetensutveckling

e Riktad kompetensutveckling, dvs. utbildning som &r specifik for t.ex. en enhet eller yrkesgrupp samt

e Myndighetsdvergripande kompetensutveckling, dvs. kompetens som samtliga anstallda behdver t.ex.
sékerhet, ekonomihantering, osv.

Under 2002 pabarjades ett langsiktigt kompetensutvecklingsarbete med fokus pa SHMM:s framtida och
samtida roll som publik institution. Under 2003 genomfdrdes bland annat tva heldagar da samtliga
medarbetare gemensamt tydliggjorde olika omvarldsfaktorer och intressenter.

Ovriga insatser som genomforts under aret har pA myndighetsévergripande niva varit arbetsmiljéutbildning
och brandskyddsutbildning samt riktad kompetensutveckling sdsom data- och ledarskapsutveckling. Den
amnesspecifika kompetensutvecklingen, inom arkeologi, numismatik, medeltida kyrklig konst samt
pedagogik, har genomforts till stor del med hjalp av externa konferenser, symposier och studiebesok.

Totalt har myndigheten i genomsnitt under 2003 genomfért 8-10 dagar kompetensut-vecklande atgarder
per anstalld varav 3-4 dagar bestatt av myndighetsgemensam respektive riktad kompetensutveckling.

Under 2003 beviljades myndigheten medel fran Svenska EFS-radet for att genomfora en verksamhets- och

STATENS HISTORISKA MUSEER — VERKSAMHETSPLAN FOR AR 2004 5



12 mars 2004

kompetensanalys. Denna har bl.a. inventerat myndighetens kompetensutveckling- och
kompetensforsorjningsbehov. Analysen genomférdes samtidigt med myndighetens verksamhetsplanering.
Resultatet av verksamhets- och kompetensanalysen blev en individuell kompetensutvecklingsplan for
samtliga medarbetare samt prioriterade atgarder for myndighetsgemensam- och riktad
kompetensutveckling.

IT

SHM:s strategiska och samordnande kompetens vad galler IT-fragor skall forstarkas under 2004. Den ar
2003 paborjade Gversynen av avtalet med RAA ses Gver vad galler IT-fragor. Kansliet har det
Overgripande ansvaret for denna versyn.

Forskning och utveckling
I enlighet med myndighetens FoU-program genomfors en fordjupning kring temat ménniskan.
1.3 Strategiska mal

SHMM:s strategi utgar fran dess mission, varden och vision. Strategin ar en del av den dagliga
verksamheten inom SHMM. Alla skall kanna till strategin inom sitt ansvarsomrade — och verka i enlighet
med den.

Strategin inom vissa omraden uttrycks bl.a. i ett antal riktlinjer, planer och program som beslutas inom
myndigheten. For narvarande finns sddana beslutade bl.a. vad galler utstallningsverksamhet, samlingarnas
Iangsiktiga bevarande, forskning och utveckling (FoU), forvarv av foremal till samlingarna, lan och
depositioner, sponsringsverksamhet samt sakerhetsarbete. Arbete pagar med att ta fram strategiska
styrdokument bl.a. avseende den larande verksamheten. Darutover finns dven ett antal beslutade
dokument av mer administrativ karaktér.

Ut6ver de sérskilda strategier och grundlaggande forhallningssatt som uttrycks i dessa dokument skall
inom SHMM formuleras ett antal strategiska mal. De strategiska malen fyller ”luckan” mellan den aktuella
situationen och visionen och de skall vara ledande for hela myndigheten vad géller planering och
prioritering av verksamheten. De &r inte tidssatta, men skall vara mojliga att uppfylla pa medellangs sikt,
dvs. inom en period av ca 3-7 ar De strategiska malen &r:

e SHMM:s verksamhet skall genomsyras av néra samarbeten och allianser med olika anvéndare
e SHMM ska arbeta med hela historien och satta ménniskan i fokus

e SHMM skall nd och anvéndas av fler och nya grupper i hela landet

e SHMM ska ha de basta och mest effektiva arbetsformerna av alla jamférbara museer i Norden
e SHMM:s lokaler ska i allt vasentligt vara féredémliga for ett modernt kulturhistoriskt museum

1.4 Om verksamhetsplan och budget

Arets verksamhetsplan och budget syftar till att ge en bild av arets férvantade arbetsinsatser. Den &r ett
underlag for planering, ledning, styrning och uppféljning av verksamheten. Arbetet som bedrivs vid
SHMM skall ske i enlighet med verksamhetsplan och budget, &ven om det alltid maste finnas utrymme for
att ocksa hantera nya fragor som kan aktualiseras med kort varsel. | dessa fall ar verksamhetsplanen ett
viktigt underlag for att bedéma och prioritera konsekvenserna av olika fordndringar. Ett syfte med
verksamhetsplanen ar ocksa att tydliggora den bredd som finns i var verksamhet och de mojligheter som
finns till samverkan mellan SHM och KMK och mellan enheterna i myndigheten.
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Betydande avvikelser frn verksamhetsplanen skall beslutas av éverintendenten.

Fran och med ar 2004 har verksamhetsansvar decentraliserats. Till verksamhetsplanen hor inte langre ett
underlag, bilagor, i blankettform (s.k. VP-blanketter). Inom ramen for den beslutade verksamhetsplanen
med mal, uppgifter samt budget ansvarar SHM:s enheter for att genomféra verksamheten pa basta och
effektivast mojliga satt. Ytterligare underlag for verksamhetsplanen forvaras darfor pa enheterna.

Verksamheten foljs I6pande upp av ledningen, bl.a. i samband med de enhetsvisa féredragningarna. Under
2004 kommer darutdver en mer omfattande kvartalsuppféljning att genomforas.

1.4 Statens historiska museers organisation

Myndigheten Statens historiska museer bestar av Statens historiska museum (SHM) och Kungl.
myntkabinettet — Sveriges ekonomiska museum (KMK). SHMM inréttades som en egen, ny myndighet
fr.o.m. den 1 januari 1998, efter att tidigare har utgjort en del av myndigheten Riksantikvariedmbetet och
statens historiska museer (RAA-SHMM). Till den 1 januari 1999 ingick d&ven Medelhavsmuseet i
myndigheten. Genom beslut av riksdagen éverférdes Medelhavsmuseet till den nybildade myndigheten
Statens museer for varldskultur.

SHMM:s organisation ar 2004 framgar av figur 1.

Statens historiska museer

Styrelse

SHMM
Ledning

Kansliet

Kungl. myntkabinettet Statens historiska museum

Arkiv och bibliotek
Bevakning
Drift
IT-service
Jurister
Konservering
Personal-/ekonomiadministration

Utveckling och produktion

Kopta tjanster: k Samlingarna

Media och kommunikation

Fig. 1. Statens historiska museer 2004.

1.5 Strategisk plan for Statens historiska museer

I samband med SHMM:s strategiska plan har foljande mission och vision beslutats.
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Mission

Statens historiska museer forvaltar kulturarv och ger perspektiv pa tillvaron for att starka en demokratisk
samhaéllsutveckling.

Vision

Statens historiska museer skall bli nordens bésta kulturhistoriska museer.
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1.6 Instruktion for Statens historiska museer
Av forordning (1997:1172) med instruktion for Statens historiska museer framgar bl.a. féljande.

1 § Statens historiska museer har till uppgift att bevara och férmedla kulturarvet samt ge perspektiv pa
samhallsutvecklingen och samtiden.

Myndigheten skall verka for ett 6kat intresse och en 6kad kunskap om aldre tiders historia och kultur i
Sverige, den svenska penning- och finanshistorien samt medaljkonsten.

2 8 Myndigheten skall sérskilt

varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta samt genom nyforvarv berika de samlingar som har anfortrotts
myndigheten,

forvalta och vérda de fornfynd som Riksantikvarieambetet beslutar att tillfora myndigheten,

hélla samlingarna tillgangliga for allmanheten samt driva och stddja utstallningsverksamhet och annan
formedlande verksamhet, och

lamna information, rad och annan hjalp till regionala och lokala museer inom sitt ansvarsomrade.

10 § Statens historiska museums verksamhetsomrade inom myndigheten &r Sveriges historia, byggd pa det
arkeologiska materialet, samt svensk kyrklig konsthistoria.

Samlingsomradet for Statens historiska museum omfattar foremal som har ett samband med museets
verksamhetsomrade.

11 § Kungl. myntkabinettets — Sveriges ekonomiska museum verksamhetsomrade inom myndigheten &r
svensk penning- och finanshistoria samt medaljkonst.

Samlingsomradet for Kungl. myntkabinettet — Sveriges ekonomiska museum omfattar mynt och andra
betalningsmedel samt medaljer och andra foremal med numismatisk eller finanshistorisk anknytning.

13 § Statens historiska museum &r inom sitt verksamhetsomrade ansvarsmuseum for arkeologi och kyrklig
konsthistoria.

14 § Statens historiska museum skall som ansvarsmuseum sarskilt

verka for lamplig samordning av museivésendet, framfor allt mellan museer pa central och regional niva,
bistd annan museiverksamhet, sarskilt pa regional niva, och
verka for en utveckling av kontakterna mellan museivasendet och omvérlden.

Av verksforordningen (1995:1322) framgar bl.a. att allmanhetens och andras kontakter med myndigheten
skall underlattas genom en god service och tillganglighet, genom information och genom ett klart och
begripligt sprak i myndighetens skrivelser och beslut. Vidare framgar att de krav som stélls pa
myndigheten nér det géller totalforsvaret, regionalpolitiken, en ekologiskt héllbar utveckling,
jamstélldheten mellan kvinnor och mén samt integrationspolitiken skall beaktas.
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1.7 Regeringens och riksdagens mal for Statens historiska museer
171  Nationella mal

Riksdagen har beslutat om foljande mal for en nationell kulturpolitik (prop. 1996/97:3, bet. 1996/97:KrU1,
rskr. 1996/97:129):

. att varna yttrandefriheten och skapa reella méjligheter for alla att anvénda den,

. att verka for att alla far mojligheter till delaktighet i kulturlivet och till kulturupplevelser samt till
eget skapande,

. att framja kulturell méngfald, konstnarlig fornyelse och kvalitet och ddrigenom motverka
kommersialismens negativa verkningar,

. att ge kulturen forutsattningar att vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft i samhallet,

o att bevara och bruka kulturarvet

. att framja bildningsstravandena samt

. att framja internationellt kulturutbyte och méten mellan olika kulturer inom landet.

Malet for Statens historiska museer ar att bevara vart kulturarv. Myndigheten skall utveckla och férmedla
kunskap om och upplevelser av kulturarvet och harigenom ge perspektiv pa samhallsutvecklingen.

1.7.2  Verksamhetsgrenar

Statens historiska museers verksamhet skall redovisas enligt féljande indelning i verksamhetsgrenar:
bevarande,

formedling,

kunskapsuppbyggnad.

Resultaten skall redovisas for myndigheten som helhet samt i tillampliga delar per museum.
1.7.3  Verksamhetsmal for ar 2004

Regeringen har beslutat om foljande verksamhetsmal for Statens historiska museer for budgetaret 2004
(regeringsbeslut 2003-12-11, nr. 26).

Bevarande

Malet ar att forbattra forutsattningarna for samlingarnas langsiktiga bevarande. Arbetet med
samlingarna skall bedrivas utifran en langsiktig policy for insamling och gallring av foremal.
Myndigheten skall registrera, dokumentera, digitalisera och varda samlingarna.

Aterrapportering: Resultatet skall redovisas och bedomas enligt kvantitativa och kvalitativa resultatmatt.
Redovisningen skall ge utrymme for jamfarelser mellan olika verksamhetsar. Statens historiska museer
skall bl.a. redovisa:

- samlingarnas omfattning och innehall,

- magasinssituationen.

Malet ar att samlingarnas sammansattning battre skall spegla skilda perspektiv, t.ex. kon, klass,

kulturell bakgrund och generation. Skilda perspektiv skall ocksa uppmarksammas och prioriteras
néar det galler det I6pande arbetet med samlingarna.
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Aterrapportering: Resultatet skall redovisas och beddmas enligt kvantitativa och kvalitativa resultatmatt.
Redovisningen skall ge utrymme for jamfarelser mellan olika verksamhetsar samt relateras till
myndighetens policy for insamling och gallring.

Formedling

Malet ar att oka tillgangligheten till samlingarna och na fler och nya besokare. Samlingarna skall
goras tillgangliga i hela landet, t.ex. genom presentationer pa Internet, vandringsutstallningar,
depositioner och utlan. Statens historiska museer skall né besokare frén hela landet. Atgarder skall
vidtas for att 6ka tillgangligheten for funktionshindrade.

Aterrapportering: Resultatet skall redovisas och bedémas enligt kvantitativa och kvalitativa resultatmatt.
Redovisningen skall ge utrymme for jamfarelser mellan olika verksamhetsar. Statens historiska museer
skall bl.a. redovisa:

- antal bes6kare med uppskattning av fordelning pa kon och alder.

Malet ar att vidareutveckla den pedagogiska verksamheten i direkt kontakt med bl.a. skola samt
universitet och hogskola.

Aterrapportering: Statens historiska museer skall redovisa vilka atgérder som vidtagits for att uppn& malet
samt resultatet av dessa.

Kunskapsuppbyggnad

Malet ar att Statens historiska museer genom kunskapsuppbyggnad grundad pa forskning och i
samverkan med andra skall bidra med ny kunskap inom sitt verksamhetsomrade. Sarskilt avseende
skall féstas vid samarbete med universitet och hégskolor, skolor och andra museer.

Aterrapportering: Resultatet skall redovisas och beddémas enligt kvantitativa och kvalitativa resultatmatt.
Redovisningen skall ge utrymme for jamforelser mellan olika verksamhetsar samt omfatta savél intern som
extern verksamhet.

Ovriga mél och &terrapporteringskrav

Malet ar att framja en samhaéllsutveckling som kannetecknas av jamstalldhet mellan kvinnor och
maén, respekt och tolerans och dar etnisk, kulturell, spraklig och religios mangfald tillvaratas som en
positiv kraft samt att bidra till minskad diskriminering, framlingsfientlighet och rasism.
Myndigheten skall sarskilt beakta kulturarvets betydelse for en demokratisk samhallsutveckling.

Aterrapportering: Statens historiska museer skall redovisa atgarder som vidtagits i myndighetens interna
och externa verksamhet for att uppna malet.

Statens historiska museer skall kartlagga och analysera det regionala utfallet av sin verksamhet for
2003 respektive 2004 enligt metodanvisningar fran Statens kulturrad. Analysen skall avse samtliga
anslag som Statens historiska museer disponerar och i forsta hand fordelas pa de olika lanen.
Redovisning skall ske till Statens kulturrad i enlighet med de anvisningar de lamnar.

Inom ramen fér den nationella och tvarsektoriella storstadspolitiken (prop. 1997/98:165), som nu
omvandlas till ordinarie strukturer, skall myndigheten redovisa sin samverkan med kommuner,
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andra myndigheter, institutioner och aktorer i 6vriga samhallssektorer som omfattas och berors av
storstadspolitiken.

Statens historiska museer skall aterrapportera former for internationellt samarbete och inom vilka
omraden det huvudsakligen har &gt rum.

Statens historiska museer skall redovisa myndighetens totala lokalkostnader for 2004 i en sarskild
rapport till regeringen senast den 1 mars 2005. Redovisningen skall, dar s& ar méjligt, férdelas pa
lokaler for publik verksamhet, magasin och kontorslokaler och omfatta hyreskostnader inkl.
uppvarmning och elektricitet. Dessutom skall kostnader for dvrig skotsel av fastigheten anges och
specificeras. Om myndigheten har fler &n en hyresvard skall anges hur stor hyresandel som betalas
till resp. hyresvard.

Statens historiska museer skall redovisa och kommentera resultatet av genomférda
hyresforhandlingar med Statens fastighetsverk enligt regeringens beslut den 27 september 2001. Av
redovisningen skall framga huruvida de nya avtalen innehaller nya principer for
kostnadsberakningar och ansvarsfordelning nar det géller drift underhall an de gamla avtalen.
Statens historiska museer skall vidare redovisa konkreta exempel pa hur regeringsbeslutets krav pa
Omsesidig 6ppenhet vid forhandlingarna har efterlevts.

Malet ar att Statens historiska museum som ansvarsmuseum inom sitt verksamhetsomrade skall
svara for:

- Okad museologisk och pedagogisk kunskap inom museivasendet,
- Okad samverkan med museer pa regional respektive lokal niva,
- utbyggnad av rikstackande stod och radgivning till lansmuseer och lokala museer.

Aterrapportering: Statens historiska museum skall redovisa vilka atgarder som vidtagits for att nd mélet
samt resultatet av dessa.

Organisationsstyrning

Myndigheten skall verka for en langsiktig och god personalférsorjning med for verksamheten
andamalsenlig kompetens.

Aterrapportering: Statens historiska museer skall redovisa i vilken omfattning myndighetens mal for
kompetensforsorjningen under 2004 har uppnatts, vilka atgéarder som har vidtagits och vilka mal som
géller for myndighetens kompetensforsdrjning under 2005 respektive 2006-2007. Redovisningen skall i
forsta hand fokusera pé personalens aldersstruktur, konsfordelning, rorlighet samt myndighetens arbete for
att framja etnisk och kulturell mangfald. Redovisningen skall géras for grupper av anstéllda inom de tre
kompetenskategorierna lednings-, karn-, och stddkompetens om sa ar lampligt. Malen for
kompetensforsorjningen skall ha en klar och tydlig koppling till myndighetens mal for verksamheten,
nuvarande kompetensforsorjning och beddmning av arbetsmarknadslaget. Mélen skall vara konkreta och
uppféljningsbara.

174  Uppdrag
Statens historiska museer skall, utifran de erfarenheter myndigheten vunnit i arbetet med bl.a.
Museifonstret, i samarbete med foretréadare for skola och andra museer, utarbeta ett forslag till

handlingsplan for det fortsatta arbetet med larande via Internet. Forslaget till handlingsplan skall
redovisas senast den 1 juli 2004.
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Statens historiska museer skall till Kulturdepartementet redovisa utgiftsprognoser for aren 2004
t.0.m. 2007 for samtliga anslag som myndigheten disponerar. Prognosen skall kommenteras i
forhallande till foregdende prognostillfalle och i forhallande till budgeten.

Utgiftsprognoser lamnas senast:
- den 20 januari 2004,

- den 8 mars 2004,

- den 5 maj 2004,

- den 9 augusti 2004,

- den 1 november 2004.

1.7.5  Villkor for kompletterande finansieringskallor

Statens historiska museer kan soka kompletterande finansieringskallor for sarskilda andamal eller
sarskild verksamhet som inte ryms inom anslag och avgiftsintakter. Sadan finansiering kan ske i
form av bidrag fran offentliga eller enskilda bidragsgivare eller genom samarbetsavtal, dar ett
foretag eller en organisation tillskjuter kontanta medel, varor eller tjanster i utbyte mot vissa
formaner (s.k. sponsring). Bidrag eller samarbetsavtal far inte vara forenade med villkor som
avviker fran de mal och riktlinjer for verksamheten som regeringen har beslutat om.

Aterrapportering: Statens historiska museer skall i &rsredovisningen for 2004 redovisa
- for vilka &ndamél och pa vilka villkor de tar emot bidrag eller sponsormedel,
- andel bidrag respektive andel sponsormedel av den totala intakten.

1.8 Omvarlden

Fran ar 2004 redovisas omvarldsanalys och intressentanalys for SHMM i myndighetens strategiska plan.
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DEL 2. ARBETSPLAN

2.1 Enheten fér samlingarna

Uppgifter

= Accession

= Léne- och depositionsarenden

= Service till forskare och allménhet

= Atgérder i magasin och samlingar

= Vard och konservering

= Medverkan i utstallningar m.m. inom SHM
=  Forskning och utveckling (FoU)

= Drift och underhall av klimatanlaggningar m.m.
= Projekt Féremalsinformation (PFI)

Mal

Malet &r att effektivisera handlaggningen av lanedrenden genom att alla handlaggare vid arets slut skall arbeta
mot databasen vid lanehandlaggning.

Malet ar att alla utlan av foremal ur SHM:s samlingar skall kvalitetssékras sa att handlaggningen sker i ratt tid.
Malet &r att effektivisera enhetens arbete genom att 6ka delegeringen och fordela ut ansvar.
Malet ar att driftsétta ett foremalsinformationssystem vid SHM.

Malet ar att effektivisera hanteringen av osteologiskt material genom att registrera det digitalt i
foremalsinformationssystemet och placera det i placeringssystemet.

Malet &r att skapa en framtidsséker infrastruktur for foremalsplaceringsinformation och effektivisera hanteringen
av féremalsplaceringen genom att utveckla ett digitalt placeringssystem.

Malet ar att erhalla extern finansiering och pabdrja uppordningen av den osteologiska samlingen.

Malet &r att minst 40% av den efterreformatoriska samlingen skall vara uppordnad.

Malet ar att Torrmagasinet ska vara iordningstallt med de jarnforemal som kraver sérskild milj6.

Malet &r att aterstalla material uttaget for konservering (Kiruna 170 backar).

Uppdrag

SHMs skall ta fram ett forslag till riktlinjer for accession och gallring av féremal ur SHM:s samlingar.
SHMs ska analysera hur efterslapningar i accessionen bast bor atgardas.

Bemanning och ekonomiska ramar fér verksamheten

Under 2004 skall en 1:e antikvarie med specialisering pa yngre jarnalder rekryteras. Inom Projekt
Foremalsinformation berdknas 1,5 tjanst under ar 2004 utéver projektledaren.
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En foérdjupning av FoU-programmet avseende temat ”Manniskan” ska goras i samarbete med Géteborgs
universitet. For detta arbete har beréknats motsvarande en halvtidstjanst pa projekt.

Redovisning av eventuella forandringsbehov i verksamheten

2.2 Enheten for medier och kommunikation

Uppgifter

" Information: internt och externt

= Kunskapsférmedling: AV/IT och Forlag

= Marknadsféring: annons och PR

= Bildbyra

=  Bokning

= Entré och butik

Mal

Malet &r att oka antalet besokare pa www.historiska.se med minst 20%.

Mélet ar att nd ut med fler pressaktiviteter i hela landet samt i kvallstidningar, special- och fackpress. Antalet
pressklipp utanfor Stockholmsomradet samt i kvallstidningar, special och fackpress skall 6ka med minst 25%.

Malet ar att driftsatta ett effektivt adressystem for nischade utskick.

Malet &r att i hdgre grad &n hittills nd och samarbeta med speciella grupper, t.ex. ungdomsskolan, féretag, offentlig
sektor, kryssningar m.m.

Malet ar att genom marknadsforingen nd och fa genomslag i nya geografiska omraden som Stockholms yttre
kranskommuner samt Malardalen.

Mélet ar att oka antalet deltagande museer i Museifonstret till totalt minst 75 st. och antalet webbresurser med minst
100 st.

Malet &r att knyta webbproduktionen fastare till utstallningsproduktion med tillhdrande museipedagogik (fore — under —
efter modellen ska inféras).

Mélet ar att oka omsattningen for SHM Bild med minst 20%.
Malet &r att se over och forandra Forlagets inriktning och verksamhet.
Malet &r att oka forsaljningsvolymen i SHM:s butik med minst 20% och att ldgga ut delar av sortimentet pa webben.

Mélet ar att minst 95% av besokarna skall vara néjda eller mycket néja med informationen och bemétandet i SHM:s
entré.

Malet &r att oka Bokningens insaljning till utvalda malgrupper.

Mélet ar att oka servicegraden i Bokningen genom att underlatta méjligheter till kommunikation, t.ex. genom webben.
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Uppdrag

SHMmKk ska ta fram ett underlag for beslut avseende inforskaffande och driftsédttning av ett
publiceringsverktyg for webben.

SHMmKk skall ta fram reliefkartor med punktskrift dver museets utstallningar.
Bemanning och ekonomiska ramar fér verksamheten
De ekonomiska ramarna ar pa motsvarande niva som 2003.

Redovisning av eventuella férandringsbehov i verksamheten

2.3 Enheten for utveckling och produktion

Uppgifter

= Utstéllningar

=  Program- och evenemangsverksamhet

= Lé&rande verksamhet

Mal

Malet ar att etablera och genomfora samarbeten med tva helt nya samarbetspartners.

Mélet ar att museets utstéllningar, program- samt pedagogiska verksamhet under forsta halvaret 2004 har
sammanlagt minst 70 000 besckare. Totalt under aret skall antalet bestkare 6ka med minst 30 procent jamfort med ar
2003 (tillsammans med mk).

Malet ar att minst 90 procent av SHM:s utstalningshesokare ar nojda eller mycket ndjda med sitt besok.
Malet &r att genomfora minst 750 lektioner och visningar fér ungdomsskolan (ca 770 ar 2003).

Mélet ar att det genomsnittliga antalet besokare vid allménna visningar skall 6ka fran 9 till minst 15.

Malet ar att sakerstalla att innehdllet i utstallningar och programverksamhet upplevs som intressevackande och
relevant av museets besokare.

Malet &r att géra museets utstallningar mer tillgangliga, i synnerhet for nya svenskar, foraldrar med barn samt
funktionshindrade.

Malet ar att effektivisera det interna arbetet genom att skapa:

a) vél fungerande lokaler i kv. Krubban samt i Munkhéttan for forvaring av utstéliningsmaterial, rekvisita,
utstallningsbelysning och annan teknik och,

b) férteckna sadant material digitalt sa att det blir Iatt Gverskadligt och mdjligt att boka (med SHMk/mK).
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Uppdrag

SHMup skall inom ramen for faststalld budget ta fram ett forslag till ny permanent belysning for
utstallningsandamal i Romanska hallen samt ny allméanbelysning i Barockhallen.

Bemanning och ekonomiska ramar fér verksamheten

Under 2004 skall en utstallningsproducent rekryteras till SHMup. Inom ramen for projektet "Nordic
Handscape” skall en projektledare anstéllas vid SHMup.

Redovisning av eventuella férdndringsbehov i verksamheten

I samband med projektet ”Nordic Handscape™ skall SHMup svara for att driva fragor som ror tradlos,
digital formedling av historia och kulturarv, bl.a. i museets utstallningar.

2.4 Kungl. myntkabinettet — Sveriges ekonomiska museum
Uppgifter

Samlingarna

Publik verksamhet

Fyndhantering

Reception, butik samt konferensverksamhet

Lokalfragor och séakerhet

Internationellt arbete

Publikationer

Pedagogisk verksamhet

Planering for drift m.m. av nya lokaler och utstéllningar i Tumba

Mal

Malet &r att verksamheten skall utvecklas pa ett sadant sétt att forutsattningar for en langsiktigt balanserad ekonomi
uppnas.

Mélet ar att producera tre storre utstallningar (Olympiska spelen i Stockholm 1912 och 1956; Argentinas pengar;
Medaljkonstnédren Ron Dutton) samt fyra smarre utstéliningar.

Malet ar att fornya den permanenta utstéllningen samt att anpassa utstallningarna for synskadade.
Mélet ar att genomféra byggandet av Tumba bruksmuseum. Hari ingar ett antal delprojekt som: inredning,
basutstallningar, tillfallig utstélining, bygga upp en kafé- och konferensverksamhet, uppordning och dokumentering av

museets féremalsmagasin, pedagogiskt program, marknadsforing, larm och sékerhet m.m.

Malet &r att alltid kunna producera snabba aktuella utstallningar som tar upp dagsaktuella fragor som bestokaren méter
i vardagen genom press och media.

Mélet ar att i Tumba bruksmuseum utforma en utstaliningsdel som behandlar livet i bruket. Har satts manniskan i
fokus.
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Malet &r att i Tumba bruksmuseum fora in autentiska personer och deras levnadssituation i det historiska
sammanhanget. Darigenom Gkar vi forstaelsen for gangna tiders arbets- och levnadsvillkor.

Malet ar att genom konferensverksamheten na 20% flera grupper, branscher och enskilda personer, i hela landet.
Foljs upp med svarsenkater.

Malet &r att utbka aktiekunskapsvisningarna for gymnasieklasser med 10%.
Mélet ar att genom tillfalliga utstalningar na sarskilda grupper som t.ex. har anknytning till Sydamerika och idrott.

Malet &r att, genom att undersoka hur andra kulturinstitutioner marknadsfér sina konferensverksamheter, genom att
marknadsanpassa var konferensverksamhet oka bokningarna med 10%.

Mélet ar att oka besokssiffrorna pd hemsidan med 10% genom att utarbeta fler sidor med aktuellt material samt
genom att g& ut med information till skolor och féreningar.

Malet &r att tillgangliggora foreméalsinformation pa ett effektivt satt bade internt och externt.
Mélet ar att minst 98% av besokarna ska vara nojda eller mycket nojda med sitt besok | KMK:s utstaliningar.

Malet ar att géra Tumba bruksmuseum till en angelagenhet for det egna naromradets historia. Detta skall bl.a. ske i
samarbete med Botkyrka kommun.

Mélet ar att vara effektiva och méta allmanhetens forvantningar. Effektiviteten ska foljas upp med hjalp av enkater.
Malet ar att uppna flexibilitet hos personalen, genom bl.a. arbetshyten och samarbete i handlaggningsfragor.
Malet &r att effektivisera museets arbete genom delat ansvar.

Mélet ar att oka kompetensen genom utbildning i amnen som ar relaterade till tjansten.

Malet &r att alla utlan ur KMK:s samling skall kvalitetssékras sa att handlaggningen blir effektiv. Uppféljning genom
interna kontroller.

Mélet ar att oka antalet digitala foremalsbilder med ca 50%.
Malet ar att klara av 90% av alla inkomna arenden under innevarande ar, [6pande Gver tid.

Malet &r att vidmakthalla och sékerstalla den hoga standarden i KMK:s nuvarande lokaler genom regelbundna
kvalitetskontroller.

Malet ar att i samband med planeringen och byggandet av Tumba bruksmuseum skapa féredomliga och moderna
lokaler.

Uppdrag
KMK skall ta fram ett forslag till riktlinjer for accession och gallring av foremal ur museets samlingar.

Bemanning och ekonomiska ramar fér verksamheten
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Verksamheten bedrivs med utgangspunkt i beslutad budget. KMK disponerar en sarskilt beslutad budget
inom SHMM.

Redovisning av eventuella foréandringsbehov i verksamheten

2.5 Kansliet
Uppgifter

Ekonomiadministration
Intendentur
Vaktmasteri
Lokalfragor
Personal-/informationsarbete
Arbetsmiljo
Jamstélldhet
Kompetensutveckling
Kompetensfdrsdrjning
Miljoledningsarbete
Handikapparbete

Mal
Mélet &r att tillsammans med RAA genomféra en forstudie med syfte att fore 2006 inféra tva nya moduler i Agresso.
Mélet ar att minst 90% av personalen skall uppleva att utskrifter och kopiering fungerar bra.

Malet &r att samtliga enheter pd SHM upplever att ekonomiredovisningen ar optimal for uppfoljning och
verksamhetsstyrning.

Malet ar att ta fram en handlingsplan fér mangfaldsarbetet.

Malet ar att genomféra kompetensutveckling pa ett kvalitativt och effektivt sétt och sa att den tydligt bidrar till att
myndigheten nar sina mal.

Malet ar att genomféra en medarbetarundersokning for att utveckla arbetsmiljdarbetet.

Uppdrag

Myndighetens, i forsta hand SHM:s, centrala IT-samordning skall forstarkas.

Riktlinjer for handikapparbetet inom SHMM skall tas fram och foreldggas styrelsen for beslut.

En handikapputredning skall genomféras som ger ett underlag for att prioritera konkreta insatser.
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Bemanning och ekonomiska ramar for verksamheten

Redovisning av eventuella forandringsbehov i verksamheten

2.6 Ledningen
Uppgifter

= Ledning och utveckling

*  Budgetprocessen m.m.

= Utredningar och analyser

= Sakerhet

= Controllerfunktioner

=  Museisamarbete i Centralamerika
Mal

Mélet ar att oka insikten om kulturarvets betydelse for nutiden genom att initiera, etablera, samt erhalla EU-
finansiering for att leda ett internationellt projekt med minst 7 museer fran olika lander i Europa.

Malet ar att utveckla SHMM:s VP- och budgetprocess sa att alla direkt berérda upplever att de &r féredomliga,
andamélsenliga och val fungerande.

Malet &r att SHM ska vara val forberett for att infora fri entré ar 2005.
Malet ar att ta fram en sékerhetsplan och handbok for sakerhetsarbetet som ar ledande bland museer i Norden.
Mélet ar forbattra sakerheten genom att infora ett nytt sakerhetssystem i kv. Krubban.

Malet ar att minst en storre sponsor skall knytas till SHMM under aret.

Uppdrag
SHMI skall leda och samordna arbetet med att forbereda inforandet av fri entré 2005.

SHMI skall leda, samordna och utveckla arbetet med publikundersékningar inom SHMM.

Bemanning och ekonomiska ramar for verksamheten
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Redovisning av eventuella férandringsbehov i verksamheten
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DEL 3. BUDGET

Statens historiska museum
Jamforelse mellan 2003-2004

Kostnader

Loner

Hyra

Bevakning, larm
Lokalvard

Avskrivning Vikingar
Ovriga avskrivningar
Porto

Telefon

Utrustning och inventarier
Tjanstekop RAA
Fototjanster
Konservering

Varuinkdp butik
Administrativa kostnader
Sjukvard

SPV

Kontorsmaterial
Skolverksamhet
Budgeterad 6vrig verksamhet
Summa kostnader

Intékter

Anslag + KMK underskott 1 497 081
Anslagssparande
Entrémedel
Skolverksamhet

Butik

SHM-forlag

SHM-bild
RiksantikvarieAmbetet
Uthyrning
Laneavgifter

Summa intékter
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2003
22 889 400
17 500 000
6 000 000
1200 000
950 000
1 395 000
120 000
330 000
200 000
2 628 000
200 000
360 000
750 000
250 000
150 000
150 000
140 000
250 000
9742 400
65 204 800

58 325 000
939 000
2400 000
675 000

1 600 000
75 000

125 000
965 800
50 000

50 000

65 204 800
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2004
21 950 000
17 000 000
5300 000
1200 000
950 000
800 000
120 000
300 000
200 000
2742 000
75 000
100 000
650 000
250 000
150 000
150 000
150 000
250 000
13 640 000
65 977 000

58 718 000
1536 000
1 800 000

675 000

1 920 000
100 000
150 000
978 000
50 000

50 000

65 977 000
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Budget i sammandrag SHM
Gemensamma kostnader

Loner 21 950 000
Hyra 17 000 000
Bevakning, larm 5300 000
Lokalvard 1200 000
Avskrivningar Vikingar 950 000
Ovriga avskrivningar 800 000
Porto 120 000
Telefon 300 000
Utrustning och inventarier 200 000
Tjanstekop RAA 2 742 000
Administrativa kostnader 250 000
Sjukvard 150 000
SPV 150 000
Kontorsmaterial 150 000
Stolar Barockhallen avskrivning 60 000
Kompetensutveckling 150 000
Museibil 70 000
Helgjour 50 000
Agresso tillagg 175 000
Klimatanlaggning avskriv 30 000
Revisionskostnader 500 000
Pensionskostnader 1260 000

Ovriga kostnader se nedan

Ledningen

Ledningsgrupp, styrelse 200 000
Disposition 200 000
Museiutveckling 2 287 000
Uthyrning 10 000
Arbetsmiljo 5000
Planeringsresa 250 000
Larmanlaggning 1 avskrivning 200 000
Lokalplanering 100 000
AR-populérversion 50 000
Fri entre tillganglighet 200 000
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Handikappgruppen
Publikunderstkning
Interreg IIC — projekt
Ostersjosamarbete

Entréhall
Miljeforbattringar

Cafékok avskrivning

50 000
75 000
50 000
150 000
600 000
800 000
50 000

Enheten fér medier och kommunikation

Disposition
Arbetsmiljo

Info verksamhet
Marknadsféring
SHM-férlag
SHM bild
Butikverksamhet
Extra pers entre
Foto RAA
Skolwebb
Basinfo 3
Guldrumsboken
Datidsorientering
Guldfilm

Kansli
Disposition
Arbetsmiljo
Friskvard
Omflyttningar
Miljéledning
IT
Vaktmasteri

Enheten fér samlingarna

Disposition
Arbetsmiljo
Magasin
Konservering
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65 000
10 000
300 000
600 000
25000
30 000
800 000
200 000
75 000
85 000
50 000
300 000
10 000
100 000

50 000
8 000
25000
200 000
20 000
50 000
30 000

90 000
15 000
40 000
130 000
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Klimatanlaggning - drift
Foremalsinformation

20 000
350 000

Enheten for utveckling och produktion

Disposition

Arbetsmiljo
Programverksamhet
Forntiden

Historisk salong

Memento Mori
Basutstallningar
Skolverksamhet
Barnverksamhet

Guldregnets méanad
Museinatten

Utstallning Textilkammaren
Tillfallig medeltidsutstéllning
Tillfallig utstallning i "Vikingar”
Museipedagogisk konferens
Skolmaterial

Tillfallig utstallning "Licium
Totalt

Intakter
Riksantikvarieambetet
Entrémedel

Anslag (KMK =1 497 081)
Besparing 2002
Foérsaljning
Skolverksamhet

Ovriga intakter

Totalt
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60 000
10 000
150 000

100 000
130 000
180 000
250 000
50 000
100 000
50 000
60 000
500 000
400 000
75 000
50 000

1 300 000
65 977 000

978 000

1 800 000
58 718 000
1 536 000
1920 000
675 000
350 000
65 977 000

12 mars 2004

25



Budget i sammandrag KMK
Kostnader
Personalkostnader

Ovriga personalomkostnader
Lokal

Stadning

El

Forbrukningsinventarier
Férbrukningsmaterial
Tryckkostnader/utstallningar
Datatillbeh6r och konsulter
Kontorsmaterial
Reparationer och underhall
Ek. ass.

Guider

Ovriga arvoden

Tele & fax

Porto

Rese- och fraktkostnader
Information och annonsering
Bevakning

Butiksinkop

Avskrivningar

Avtal RAA

Diverse

Summa kostnader

Intékter

Anslag

Entré

Foérsaljning
Uthyrning/konferenser
Hyresintakter
Hyresintakter Myntkrogen
Ovrigt

Externa medel

Summa intékter

2003

5150 000
60 000

6 016 000
300 000
250 000
50 000
180 000
400 000
120 000
72 000
150 000
185 000
50 000

160 000
25000
250 000
400 000
1 350 000
200 000
200 000
542 000

16 110 000

2003
12 743 000
225000
360 000
1 025 000
327 000
280 000
150 000
1 000 000
16 110 000

2004
5000 000
60 000
6 290 000
338 000
210 000
100 000
150 000
200 000
100 000
100 000
150 000
205 000
40 000
20 000
150 000
40 000
185 000
200 000
1 350 000
200 000
70 000
542 000
10 000
15 710 000

2004
12 809 000
160 000
480 000
1 025 000
431 000
280 000
150 000
500 000
15710 000
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Bilaga 1. Samordnings- och referensgrupper inom myndigheten

12 mars 2004

Namn Ansvarig enh | Deltagande enh | Syfte Loptid

IT-styrgruppen SHMI SHMk, SHMd, Beredningsgrupp for strategiska IT-fragor. | Tills vidare
SHMmkK, KMK

Arbetsmiljokommittén SHMk Arbetsmiljéfragor Tills vidare

Handikappreferensgruppen SHMk SHMK + Samordna handikappfragorna inom SHM, | Tills vidare
handikapp- informera handikapporganisationerna om
organisationer verksamheten vid SHM.

Referensgrupp fér museibutiken | SHMmk SHMd, SHMs, Utveckla museibutiken. Tills vidare
SHMup
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Bilaga 2. SHMM:s deltagande i externa uppdrag och engagemang

12 mars 2004

Namn Ansvarig inst. | Deltagande enh | Syfte Loptid
Nordiska ministerradets Nordiska SHMI Utveckla gemensamma nordiska T.0.m. 2004
museikommitté ministerradet museifrgor.
Centralmuseernas samarbetsrad | Centrala SHMI Samordning och utveckling av Tills vidare
museer gemensamma centralmuseifrdgor
Ansvarsmuseernas namnd for Ansvars- SHMI Namnden &r ett beredningsorgan med Tills vidare
gemensamma forskningsfrdgor | museerna uppgift att bereda férdelning av medel for
FoU-insatser inom kulturomradet.
Referensgrupp fér Gamla RAA SHMs Referensgrupp for att etablera och Tills vidare
Uppsala Historiskt Centrum utveckla Gamla Uppsala Historiskt
Centrum.
Samséak Statens SHMI Samordningsgrupp for museisékerhets- Tills vidare
kulturrad fragor.
Fornvannen KVHAA SHMs Redaktionsuppdrag for tidskriften Forn- Tills vidare
vannen.
E4 Uppsala-Mehedeby RAA SHMs Referensgrupp fér de arkeologiska Tills vidare
undersdkningarna for ny E4.
Styrelsen for Svenska Svenska SHMI Gemensamma museifragor.
museiféreningen musei-
féreningen
Nationella radet RAA SHMI Samradsgrupp for svensk arkeologi. Tills vidare
Styrelsen fér Gunnar Ekstroms Gunnar KMK Styrelseuppdrag inom Gunnar Ekstroms | Tills vidare
stiftelse Ekstroms stiftelse for numismatik.
stiftelse
Styrelsen fér Sven Svenssons Sven KMK Styrelseuppdrag inom Sven Svenssons Tills vidare
stiftelse Svenssons stiftelse for numismatik.
stiftelse
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Bilaga 3. Oppethéallande vid Statens historiska museum 2004

Trettondag jul Stangt
Skartorsdagen Oppet  (11-17)
Langfredagen Stangt
Paskafton Stangt
Paskdagen Oppet
Annandag pask Oppet
l:amaj Stangt
Kristi Himmelsfards dag Oppet  (11-17)
Pingstafton Oppet
Pingstdagen Stangt
Annandag pingst Stangt
Midsommarafton Stangt
Midsommardagen Stangt
Alla Helgons dag Oppet
Julafton Stangt
Juldagen Stangt
Annandag jul Oppet
Nyérsafton Stangt
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12 mars 2004

Bilaga 4. Interna styrdokument

Denna bilaga till verksamhetsplanen syftar till att ge en dverblick dver de olika typer av styrdokument som
brukas inom SHMM, samt de beslutade styrdokument som for ndrvarande tilldmpas. Bilagan ger dven
anvisningar angéende beredning och beslut av styrdokument. Det bor papekas att bilagan ar en led i ett
pagaende arbete att utveckla formerna for styrning inom SHMM och att justeringar och kompletteringar
darfor kan komma att ske.

De dokument som behandlas i bilagan skall under ar 2003 goéras tillgangliga inom SHM via den
gemensamma s.k. G-disken. For KMK skall andra former for tillgdngliggdrande dvervégas.

Styrdokumenten

Policy: Begreppet policy anvands inom SHMM synonymt med ett dokument som uttrycker de allménna
grundprinciperna for myndighetens handlande, dvs. vad myndigheten har for syfte (mission) och vision.
Begreppet har inom SHMM hittills reserverats for myndighetens policy, som l&gger fast mission (syfte,

uppgift), vision, varden, m.m. SHMM:s évergripande policy (mission och vision) beslutas av styrelsen.

Program: SHMM:s program uttrycker (kortfattat) de idéer, grundsatser, malsattningar eller syften som ar
vagledande for ett visst omrade av verksamheten. Programmen inom SHMM ar normalt inte tidssatta, dvs.
det finns normalt inget bestamt datum da de skall ses 6ver eller revideras. Detta ansvar vilar pa respektive
ansvarig organisatorisk enhet.

Program inom SHMM beslutas normalt av 6verintendenten, i vissa fall kan program beslutas av styrelsen.
Normalt bér dock program inom SHMM faststéllas av styrelsen.

Planer: En plan inom SHMM faststaller normalt myndighetens agerande i en viss fraga under en viss
tidsperiod. Planer &r séledes i flertalet fall tidssatta, t.ex. verksamhetsplanen som géller arsvis och
utstaliningsplanen som anger tider for planering och 6éppnande av utstallningar. Planerna reglerar normalt
aven interna arbetsformer och ansvarsforhéllanden.

Riktlinjer: Ritlinjer inom SHMM lagger fast vissa ramar for myndighetens agerande inom ett avgransat
omrade, t.ex. vilka foremal som far accederas till samlingarna, eller vilka villkor som skall galla for att
kunna lana féremal ur SHM:s samlingar. Riktlinjerna innebéar saledes normalt att SHMM stéller vissa krav
pa sig sjélv eller pa en annan aktor. Riktlinjer inom SHMM beslutas normalt av dverintendenten.

Administrativa foreskrifter: SHMM:s administrativa foreskrifter & en samling av interna regler som
géller for verksamhet som bedrivs av SHMM:s personal eller inom SHMM:s organisation. Reglerna skall
ses som komplement till arbetsordningen och faststélls i sérskilda beslut av 6verintendenten.

Beredning och beslut

Den interna beredningen av policy, program, planer, riktlinjer och administrativa foreskrifter ar av stor
betydelse eftersom dessa dokument utgdr en central del av styrningen inom myndigheten. Genom en
andamalsenlig beredning kan kvaliteten pa dokumenten sékerstallas (kvalitetsséakras).

For samtliga dokument i de kategorier som angetts ovan galler foljande.

1. Ansvar. Chefen for respektive ansvarig organisatorisk del ansvarar for innehallet och kvaliteten pa
dokumenten.

2. Beredning. Nér ett nytt dokument tas fram eller ett befintligt revideras skall samrad ske med de som
kan vara berérda (se bestimmelser i arbetsordningen). Samrad skall alltid ske underhand med
stabschefen. Om det inte finns sarskilda skal skall arendet féras upp och diskuteras vid ett
Ledningsgruppssammantréde.
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3.

4.

12 mars 2004

Beslut. Overintendenten skall normalt besluta. Overintendenten beslutar dven i de fall d& dokumentet

skall forelaggas styrelsen.
Dokumentation. Samtliga dokument som angetts ovan skall vara diarieférda hos SHMM tillsammans

med ett beslut som dokumenterar datum for beslutet, beslutande, samt féredragande och deltagande i

arendets slutliga handlaggning.
Information. Respektive ansvarig organisatorisk del ansvarar for att information om dokumentet nar ut

till de som &r berdrda.
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Dok. typ Dokument Obl. Enligt Beslutad datum Beslutas | Ansvarig | Kommentar
av enhet
Arbetsordning Arbetsordning Verksférordning 2001-11-16 Styrelsen SHMI
Strategisk plan | Strategisk plan fér SHMM - 2003-08-13 Styrelsen/ SHMI Mission och vision
Ol
Program Forsknings- och utvecklingsprogram | - 2002-11-20 Styrelsen/ SHMs
Ol
Utstallningsprogram - 2003-11-20 Ol SHMup
Museipedagogiskt program - Under utarbetande o] SHMI
Planer Verksamhetsplan Verksférordning 2003-02-13 o] SHMI
Plan fér undanforsel av SFS 1993:243 Under utarbetande ol SHMI
kulturhistoriska féremal
Generalplan for kvarteret Krubban - ol SHMk
(SHM)
Lokalférsérjningsplan (SHM) AO 30 § 2000-04-06 o] SHMkK
Handlingsplan for arbetsmiljoarbetet | AO 67-68 §8 ol SHMk
(inkl. dokumentation av arbetsmiljon)
Dokumenthanteringsplan (Arkivplan) | AO 56 § 2002-09-03 o] SHMk
Plan for jamstélldhet enligt Jamstalldhetslagen | 2000-05-11 ol SHMk
jamstélldhetslagen (1991:443), AO 70
Bemanningsplan och - 1998-10-15 ol SHMk
befattningsbeskrivningar
Kompetensutvecklingsplan - Ej paborjad o] SHMk
Handlingsplan for handikapparbetet - 2003-12-19 Ol SHMk
Plan for sakerhetsarbetet Riktlinjer for Under utarbetande Ol SHMI Skall fardigstallas under 2004
sékerhetsarbetet
(riskanalyser enl.
SFS 1995:1300)
Handlingsplan fér miljdarbetet Riktlinjer for 2002-11-20 ol SHMk
miljdarbetet
Plan for samlingarnas langsiktiga - 2003-08-13 Ol SHMs
bevarande
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12 mars 2004

Accessionsplan (SHM+KMK) - Under utarbetande [e]] SHMs | Skall tas fram under 2004
Projektplan: Museipedagogisk - 2002-10-21 ol SHMI Galler t.o.m. 2004-02-29
utveckling

Riktlinjer Riktlinjer for forvarv av foremal till - 2000-09-28 Styrelsen KMK/
samlingarna SHMs
Riktlinjer for gallring av foremal ur Regleringsbrev Under utarbetande Styrelsen KMK/
samlingarna (SHM+KMK) SHMs
Riktlinjer for 1an och depositioner - 1999-06-28 ] SHMds
Riktlinjer fér sponsringsverksamhet - 2002-08-14 Styrelsen SHMI
Riktlinjer for sédkerhetsarbetet - 2002-11-20 Styrelsen SHMI
Riktlinjer for miljoarbetet Regeringsbeslut 2002-11-20 Styrelsen SHMk

Administrativa Representation - 2003-10-28 Ol SHMk

foreskrifter Upphandling - 2003-10-28 Ol SHMk
Riktlinjer fér anvandning av - 2002-10-17 ol SHMk
tjanstemobiltelefoner

Tabell 1. Styrdokument inom SHMM.
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