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Myndighetschefens inledning

Det gangna éret har i stor utstrickning priglats av
nodvindiga forberedelser och planering. KMK har
lagt mycket arbete och engagemang i det omfat-
tande projektet att skapa ett helt nytt museum i
Tumba. Inom SHM har stora resurser tagits i
ansprik bla. for att forbereda inférandet av fri
entré vid drsskiftet, bygga upp en ny och strategisk
ldrande verksamhet samt att forbéttra tillgdnglig-
heten till samlingarna. Resultaten av detta arbete
kommer till stor del att synas férst under ar 2005.

Trots forberedelsearbetets omfattning dr arets
resultat glidjande till sdvil omfattning som kva-
litet. Myndigheten har en positiv utveckling i
besokstal, bittre tillstdnd for samlingarna, starkt
okad tillgéinglighet via Internet och en stabil kun-
skapsuppbyggnad. Samtidigt har sidrskilt SHM
fortsatt att vara en ledande aktor i kulturarvs-
sektorns strivan mot storre samhillsrelevans —
vilket inte minst avspeglas i medias bevakning.

Tva nya systematiska instrument f6r uppfoljning
och utvirdering av véra insatser har givit virde-
full kunskap om myndighetens utveckling och
resultat. Det ena, en omfattande medarbetar-
analys, dr riktat i forsta hand indt mot var arbets-
miljo, trivsel och vara styrfunktioner. Det andra
mot véra besokare och deras synpunkter pa hur
motet med museerna varit. I resultaten frin de
béda undersokningarna finns savil mycket for oss
att kinna stolthet 6ver, som férhillanden vi méste
arbeta vidare med att forbittra. Under aret har
myndigheten ocksé fortsatt arbetet med en decen-
traliserad malstyrd verksamhet. Sammantaget
finns goda forutsittningar f6r en fortsatt positiv
verksamhetsutveckling.

Kristian Berg
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Ordlista

accedera

accession
accessionskatalogen
deposition

foremalsinformationssystem

huvudkatalogen

inventarienummer

numismatik
profan
utlan

oversiktsdatabasen

Forkortningar
FIDEM

ICOM

ICOMON

RF
KMK
SHMM

SHM

Arbetet med att registrera och beskriva forviirvade museiféremal
Férvirv av museiféremdl till samlingarna

Oversiktskatalog med forviirvade museiféremal

Utlan pé obestimd tid av féremal ur museisamlingarna

Program f6r att lisa och hantera databaser med information om museiféremal,
konserveringsstatus, linestatus och placering i magasin och utstéllningar

Katalog med detaljerade beskrivningar av férvirvade museiféremal

Numrering av museets forvirvade féremélsposter, vilka vardera kan omfatta
mellan ett och hundratals f6remal

Léran om forskning rérande mynt (och medaljer)
Icke kyrklig
Utlan av féremal ur samlingarna, féretridesvis till andra museer

Digital version av accessionskatalogen / 6versiktskatalogen

Fédération Internationale de la Médaille - en internationell sammanslutning
f6r medaljstudier

The International Council of Museums

The International Council of Museums,
International Committee for Money and Banking Museums

Relativ luftfuktighet
Kungl. myntkabinettet — Sveriges ekonomiska museum
Statens historiska museer

Statens historiska museum (Historiska museet)
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1. Overgripande resultatbedomning

Statens historiska museer (SHMM) har till uppgift
att forvalta kulturarv och ge perspektiv pa samtiden
for att stirka en demokratisk samhillsutveckling.
SHMM bestar av Statens historiska museum
(SHM) och Kungl. myntkabinettet — Sveriges eko-
nomiska museum (KMK). SHMM strivar efter att
bli Nordens bista kulturhistoriska museer.

Maluppfyllelsen f6r SHMM under 2004 bedoms
som god eller mycket god inom flera omraden.
Inom verksamhetsgrenen Bevarande har ett fore-
malsinformationssystem driftsatts pA SHM. Syste-
met har skapat en digital infrastruktur f6r férvalt-
ningen av museets samlingar och ddrmed lagt
grunden savil for en avsevirt 6kad publik tillging-
lighet till museets foremal som en effektivisering
och utveckling av handldggningen och hanteringen
av foremalen. Myndighetens foremalsdatabaser
har vuxit med drygt 125 000 poster, vilket 4r mer
4n nagot tidigare 4r. SHM:s magasinssituation har
forbittrats genom flera olika dtgérder, av vilka in-
satserna fOr att forbittra klimatet i magasinen varit
de langsiktigt mest betydelsefulla. KMK har sedan
tidigare en mycket god magasinssituation savil
avseende klimat som sikerhet vad giller inbrott,
st6ld och brand. Samtidigt kvarstar inom SHM en
stor mingd drenden att accedera.

Under 2004 har riktlinjer for accession och gallring
tagits fram som bl.a. ger bittre forutséttningar att
paverka den accession som sker genom beslut av
Riksantikvarieimbetet. Myndighetens samlingar
ger goda fOrutsdttningar att spegla skilda perspek-
tiv, bl.a. kon, klass, kulturell bakgrund och genera-
tion. Samtidigt har sddana perspektiv endast i
begridnsad omfattning uppmirksammats nir det
giller myndighetens16pande arbete med samling-
arna eftersom det av praktiska skil sillan 4r dnda-
maélsenligt att hantera foremalen ur skilda perspek-
tiv i det l16pande arbetet med att dokumentera,
registrera och varda féremalen.

Inom verksamhetsgrenen Formedhingbedoms mélet
att nd fler och nya bestkare samt 6Kka tillgiinglig-
heten till samlingarna ha uppfyllts. Det totala anta-

let besok till SHMM:s utstillningar ar 2004 var
172 477, vilket dr en 6kning med 30 741 (22%) jim-
fort med nirmast foregiende ar. Okningen for
SHM var 18 procent och f6r KMK 28 procent.
Okningen beror for SHM:s del i forsta hand pa
besokstillstromningen i samband med den natio-
nellt och internationellt mycket uppmirksamma-
de utstillningen "Making Differences” och for
KMK péatt museet inférde fri entré redan fran den
1 oktober. Jimf6rt med ar 2002 har antalet besoka-
re minskat nagot, vilket dock forklaras av att bada
museerna dé hade en lingre period med fri entré,
vilket medf6rde avseviirt fler besok dn normalt.

Antalet bes6k pa myndighetens webbplatser har
okat starkt och uppgick till 941 176, vilket 4r en
okning med drygt 50 procent jimfort med nér-
mast féregdende ar och med 220 procent jAmfort
med ar 2002. SHM star for den st6rsta 6kningen
jamfort med ndrmast foregaende ar sett till antalet
besok, ndrmare 260 000 st., och KMK {6r den stors-
tarelativa 6kningen, som uppgick till 225 procent.

KMK har haft 6ppet sju dagar i veckan och s6nda-
gar var redan innan den 1 oktober avgiftsfria for
besokarna. Den uttkade 6ppettiden innebir att
mojligheten f6r nya besokare att ta del av KMK:s
utstéllningar och verksamhet 6kat. Museet har
under 2004 fardigstillt fyra storre och sju mindre
utstéllningar.

Kvaliteten pa myndighetens utstillningar och
publika verksamhet far enligt en stor publikunder-
sokning bedomas som god eller rent av mycket god.
P4 fragan vad besdkarna tyckte om helhetsin-
trycket av sitt besok fick bade SHM och KMK
betyget 4,0 pa en 5-gradig skala.

Den pedagogiska verksamheten har vidareutveck-
lats i direkt kontakt med bl.a. skola, universitet och
hogskola, framfor allt vad giller webbaserat laran-
de och férmedling. Samtidigt har den verksamhet
som bedrivs i museernas egna lokaler samman-
taget varit av mindre omfattning #n tidigare efter-
som sirskilda medel som tidigare disponerats
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upphort och ett omstéllningsarbete har skett inom
SHM. En vidareutveckling av den delen av verk-
samheten har dérfor endast kunnat ske i begrin-
sad omfattning.

Inom verksamhetsgrenen Kunskapsuppbyggnad
har SHM utvecklat sitt FoU-program med nya s.k.
kunskapsoversikter och KMK fortsatt att svara for
en omfattande produktion av artiklar och tryckta
skrifter. Denna produktion har till betydande delar
skett i samverkan med framstdende nationella och
internationella institutioner och organisationer,
vilket sikerstillt internationell relevans och sprid-
ning samt god kvalitet. Planering har pagatt for att
i ndra samverkan med Riksantikvarieimbetet
inritta ett kulturarvsvetenskapligt forskningsin-
stitut, varvid bl.a. flera seminarier med universitet
och hogskolor genomforts.

Ett antal znferna och externa faktorer har paverkat
SHMM:s verksamhet och resultat under dret. Bl.a.
som ett resultat av den forsoksverksamhet som
bedrivits av SHMM har statsmakterna beslutat
infora fri entré pA SHM, KMK och ytterligare 14
statliga museer frdn den 1 januari 2005. Inom
SHMM har ett omfattande arbete genomforts for
att pa olika sitt forbereda inférandet av fri entré.
En rad ombyggnader har genomf6rts pa SHM,
bl.a. av butik och entré. Olika aspekter pa publik-
motet har setts 6ver och utvecklats, liksom olika
administrativa frigor, allt ifran stddavtal till att
utveckla publikunders6kningar och annan infor-
mation for att kunna folja effekterna och paverka
resultatet av inférandet av fri entré.

Lokaliseringsutredningen (N 2004:15) inledde
under slutet av dret ett arbete med att se 6ver om
Riksantikvarieimbetet, eller delar dirav, kan ut-
lokaliseras fran Stockholm. Utredningen har i sin
rapport den 25 januari 2005 foreslagit att Riks-
antikvarieimbetet skall utlokaliseras till Visby
med bérjan den 1 januari 2006. Om utredningens
forslag genomfors kommer det att fi omfattande
konsekvenser f6r SHMM, bl.a. ekonomiska,
négot som myndigheten varit tvungen att sérskilt
analysera.

Hindelserna i anslutning till utstillningen "Snévit
och sanningens vansinne” i samband med konst-
och kulturprojektet "Making Differences” i januari
— februari kom att fa oplanerade och vittgdende
konsekvenser fér verksamheten, framfor allt
under nagra veckoribérjan av aret. Den stora upp-
mirksamheten och diskussionen i anslutning till

att Israels Sverigeambassad6r vandaliserade ett
konstverk pa Historiska museet innebar stora
péfrestningar pé personal och organisation. Under
ett antal veckor arbetade personalen i ett sorts
“krislige” med en mycket kraftig publiktillstrom-
ning, en massmediebevakning som blev den stors-
ta och internationellt mest vittomspannande som
ett svenskt museum nagonsin tidigare haft, samt
ett sikerhetslige som krivde stindiga bedém-
ningar och insatser. Delar av museet, framfor allt
inom lednings-, medie- och pa sidkerhetssidan,
befann sig under négra veckor i en sorts dygnet-
runt-jour. Det var tvunget att om- eller helt bort-
prioritera delar av den ordinarie verksamheten.

Inom SHM har ett omstillningsarbete bedrivits i
syfte att ge bittre forutsittningar for att utveckla
museets ldrande verksamhet (museipedagogik).
Omstillningsarbetet har dven omfattat museets
forlag, som avvecklats.

KMK:s resultat har frimst paverkats av ett omfat-
tande engagemang att med ekonomiskt stod av
Sveriges Riksbank bygga upp och driva musei-
verksamhet i Tumba bruksmuseum i Botkyrka
kommun. Arbetet har inneburit att personal inom
KMK helt eller delvis fatt frig6ras fran sina ordina-
rie arbetsuppgifter inom museet for att férbereda
oppnandet av Tumba bruksmuseum som invigs
den 4 juni 2005.

Kuoaliteten f6ljs pa olika sitt upp inom olika omré-
den, t.ex. genom publikunders6kningar i samband
med utstillningar och programverksamhet, syn-
punkter frin mottagare av utlinade féremal ur
samlingarna (kundupplevd kvalitet), recensioner
av utstillningar och publikationer (extern profes-
sionell kvalitet), den egna personalens bed6m-
ningar av kvaliteten (intern professionell kvalitet),
m.m. Rutiner for kvalitetssikring av resultat och
processer har inforts inom flera omraden i form av
olika styrdokument sdsom planer, program, riktlin-
jer och checklistor. Kvaliteten och kvalitetsutveck-
lingen kommenteras l6pande i drsredovisningen.
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2. Resultatredovisning

2.1 Bevarande

2.1.1 Malet ir att forbittra forutséttningarna for
samlingarnas langsiktiga bevarande. Arbetet
med samlingarna skall bedrivas utifran en ling-
siktig policy f6ér insamling och gallring av fo6-
remil. Myndigheten skall registrera, dokumen-
tera, digitalisera och varda samlingarna.

Aterrapportering: Resultatet skall redovisas och beds-
mas enligt kvantitativa och kvalitativa resultatmdtt.
Redovisningen skall ge utrymme forjamforelser mellan
olika verksamhetsdr. Statens historiska museer skall
bl.a. redovisa:

— samlingarnas omfattning och innehdll,

— magasinssituationen.

Samlingarnas omfattning och innehall

SHMM f6rvaltar en av norra Europas storsta
museisamlingar sett till antalet enskilda foremal,
som for ndrvarande uppskattas uppga till omkring
20 miljoner f6r SHM och ca 540 000 for KMK.
Inom SHM r6r det sig huvudsakligen om arkeo-
logiska féremal och ben fran forhistorisk till histo-
risk tid. Dérutéver finns kyrkliga och profana fore-
mal frin medeltid och framat till nyare tid. SHM:s
toremaél fordelar sig pa 34 265 inventarienummer
vilka kan omfatta allt fran ett enda till tusentals
féremaél vardera.

KMK:s samlingar bestar av mynt, sedlar, polletter,
medaljer och andra fé6remal med anknytning till
finanshistoria m.m. fran alla tider och ldnder.

Arbetet med samlingarna bedrivs utifran en lang-

siktig policy for accession och gallring av féremal
som har tagits fram under &r 2004.

Sedan september 2001 har SHM bedrivit ett ut-
vecklingsprojekt med att ta fram ett digitalt fore-
maélsinformationssystem. Projektet avslutades
under ar 2004 i och med att systemet driftsattes.
Systemet hanterar samlingarna ur flera aspekter —
dokumentation, information om var foremalen 4r
placerade, konservering, in- och utlan samt andra
uppgifter av betydelse for handlidggningen. Sedan
starten har 11,2 arsarbetskrafter och 6,3 miljoner
kronor investerats i projektet. Féremélsinforma-
tionssystemets foremalsdatabas omfattade vid
arets slut ca 264 800 féremalsposter — en tillvixt
under 2004 med 120 421 féremalsposter (83%).

Det rader efterslipningar vad giller arbetet med
accession av féremal till samlingarna vid SHM.
Den nidrmare omfattningen pé eftersldpningarna
har inventerats och analyserats och rutiner f6r en
forenklad accession har tagits fram och tillimpats
for drygt 350 accessionsirenden, vilket resulterat
i 486 nya inventarienummer. Detta har inneburit
en stark 6kning av antalet accederade fynd jimfort
med tidigare ar och kommer att leda till att efter-
sldpningen étgirdas inom ett par ar. For dessa
snabbaccederade drenden kvarstar dock arbetet
med att placera fyndbackarna i det digitala placer-
ingssystemet, mérka de enskilda askarna samt
kontrollera att de enskilda foremalen stimmer
overens med de fyndlistor som upprittats. Vid
utgangen av ar 2004 dterstod ca 650 #ldre acces-

2002 2003 2004

SHM Antal inventarienummer 33.765 33.779 34.265
Totalt antal foremalsposter i foremalsdatabasen 96.728 144.379 264.800

KMK Antal inventarienummer 33.555 33.764 33.891
Totalt antal foremalsposter i foremalsdatabasen ca 30.000 ca 31.000 ca 36.000

Tabell 1. Samlingarnas omfattning samt registrering, dokumentation och digitalisering i SHM:s resp. KMK:s foremélsdatabaser.

Statens historiska museer - Arsredovisning 2004 8



sionsdrenden att handligga. Vad giller dessa f6r-
svaras arbetet i manga fall av att fyndmaterial
och/eller fyndlistor saknas eller dr ofullstédndiga.
De insatser som gjorts under 2004 har inneburit
att overblicken 6ver samlingarna har 6kat och
forutsittningarna for att atgirda eftersldpningarna
har klargjorts.

Vid KMK har ca 5 000 av 540 000 foremal registre-
rats digitalt under ar 2004 (tab. 1). Registreringen
har bla. omfattat den ryska medaljsamlingen
(ca2 000 nummer), aktiebrev med sjéfartsanknyt-
ning och svenska papperspolletter. KMK:s data-
basen omfattar ddrmed drygt 36 000 av museets ca
540 000 foremal.

Ett stort material som berdr svenska beredskaps-
sedlar fran andra virldskriget har dokumenterats,
liksom ytterligare material 6verfort fran riksban-
kens sedeltryckeri i Tumba och museets samling-
ar med anknytning till Olympiska spelen 1912 och
1956, bl.a. medaljer.

I samband med KMK:s projekt rorande publicer-
ing av hela den svenska mynthistorien, har ytterli-
gare ca 1 000 mynt fotograferats och lagts in digitalt
i en databas. I ett samarbetsprojekt med Sveriges
Riksbank har samtliga svenska jubileums- och
minnesmynt dokumenterats digitalt.

KMK har vidare genomf6rt en kvalificerad doku-
mentation av de s.k. beredskapssedlarna fran tiden
1938-1941, vilka f6r sedelhistorien #r unika fére-
mal. Resultatet av arbetet med minnesmynten
kommer att redovisas i skrift i en publikation utgi-
ven av Sveriges Riksbank. KMK:s mélséttning ér att
hélla mycket hog kvalitet i arbetet. Riksbankens
godkinnande, som redan nu i delar har inkommit,
ar en mattstock pa kvaliteten.

Under ér 2004 blev ca 7 000 mynt och medaljer
rengjorda och konserverade. Det stora myntfyn-
det fran Spillings pa Gotland utgjorde merparten
av arbetsinsatsen.

Magasinssituationen

KMK:s magasin dr genomgdende moderna och
uppfyller alla krav vad giller sikerhet och klimat.
Den totala magasinsytan uppgar till 486 m*
Accessionen av féoremal paverkar naturligtvis situ-
ationen och en viss fortdtning i magasin och valv
har gjorts, i 6vrigt har inte ndgra sirskilda atgérder
varit pakallade.

SHM:s samlingar forvaras i totalt 19 magasin och
den totala magasinsytan uppgar till 4 964 m*
Magasinssituationen bedéms inom olika omraden
sdsom klimat, sikerhet (brand, inbrott/st5ld,
driftsikerhet) samt arbetsmiljs.

Magasinens klimat #r av avgérande betydelse nir
det giller att sikerstilla ett ldngsiktigt bevarande
av samlingarna (fig. 1). Museiféremal som konser-
verats och som f6rvaras i ett bra och stabilt klimat
har goda forutsittningar att bevaras. Under 2004
har Centralmagasinets virdevalv uppgraderats till
torrmagasin och klimatférbittrande atgirder i
ventilationssystemen har gjorts i sammanlagt 4 av
19 magasin. Vidare har forberedelser gjorts for att
ett fuktlarm for Centralmagasinet och intilliggan-
de virdevalv, torrmagasin och studierum skall
kunna tas i bruk. Insatserna har inneburit att kli-
matet i SHM:s magasin forbittrats vésentligt och
nu ér tillfredstillande i 86 procent av den totala
magasinsytan.

Utéver insatserna for att forbittra klimatet i maga-
sinen har SHM:s magasin i kv. Krubban forbitt-
rats genom en rad andra atgirder. En digital infra-
struktur f6r magasinen har fardigstillts. Strukturen
innebdr att platser och behéllare (och i vissa fall
féoremél) mirks med unika streckkoder, vilket
underlittar dtkomsten. Den osteologiska referens-
samlingen har flyttats till ett nyrenoverat utrymme
och i samband med flytten skadedjurssanerades
samlingen och samtliga askar och backar byttes ut.
Larmsystemets centralutrustning och undercen-
traler har bytts och av sikerhetsskél har tillgang till
magasinen begrinsats till kontorstider.

Vad giller sidkerheten har foljande forbittringar
vidtagits under aret i SHM:s féremalsmagasin i
Tumba. Brandcellsgrinserna har iordningstillts,
ett sprinklersystem och nédvindiga rokluckor har
installerats. En elsanering samt flyttning av arma-
tur har genomfGrts for att 6ka brandsidkerheten
och en ny ventilationsanlédggning har installerats,
den driftsitts dock forst under varen 2005.

Statens historiska museer - Arsredovisning 2004 9



100%
90%
80%

70%
60%
50%

30%

Procent av total magasinsyta

20%
100

0%

m Mindre tillfredstéllande
mTillfredstdllande

4287

2002 2003

2004

Fig. 1. SHM:s magasinssituation avseende klimat. Tillfredstillande: <30% RF eller 50+10% RF, mindre tillfredstillande:
RF <40% eller >60%. Virdena i staplarna avser kvadratmeter magasinsyta.

Under ar 2004 har i princip hela SHM:s larman-
ldggning bytts ut, vilket lett till att SHM nu har en
av de mest moderna anldggningarna pa markna-
den, vilket dr av betydelse inte minst vad giller de
delar av samlingarna som &r utstillda i museet.

Samtidigt som bevarandesituationen forbittrats i
flera av SHM:s magasin har den dock forsiamrats
iett magasin genom att ytterligare VVS-installatio-
ner gjorts, vilket innebdr 6kade risker for samling-
arna. En 6versyn har inletts med sikte pa att under
2005 flytta samlingarna till nya, dndamalsenliga
magasin.

Vad giller sikerhetsnivén i foremélsmagasinen &r
denna i omkring tva tredjedelar av den totala
magasinsytan tillfredstéillande i férhéllande till
magasinens anvindning. Det handlar om grad av
brandskydd, inbrottssikerhet, driftsdkerhet, arbets-
milj6 och tillginglighet. I en fjirdedel av den totala
magasinsytan dr sidkerhetsnivan acceptabel men
vissa forbéttringar bor genomforas. For ca 10 pro-
centav den totala magasinsytan dr siikerhetsnivan,
genom bristinom ett eller flera ovanstiende omré-
den, dnnu ¢j tillfredstillande.

Samtliga handliggare arbetar sedan 2004 mot det
digitala féremalsinformationssystemet dér all
information om féremalen och deras lanestatus,
konserveringsstatus och placering i magasin och
utstéllningar hanteras. Tillsammans med digitali-
serad information och digitalt uppordnade maga-
sin innebdr foremalsinformationssystemet en
betydligt effektivare handliggning.

Genom att allt arkeologiskt undersckningsmate-
rial sedan ett antal ar tillbaka 4r konserverat innan
detlimnas in till museet har konserveringsbehovet
for det arkeologiska materialet minskat. Tillsam-
mans med storskaliga konserveringsinsatser tidi-
gare ar hos stiftelsen Foremalsvard i Kiruna och
bra klimat i magasinen har detta lett att de arkeo-
logiska samlingarnas bevarandestatus #r férhal-
landevis god. For den delen av samlingarna som
utgors av malat trd pagar en inventering och analys
av bevarandestatusen. De konserveringsinsatser
som gors riktas frimst mot enstaka foremal som
ska stillas ut, ldnas ut eller som 4r frekvent studera-
deavbesokande forskare. Under de senaste tva dren
har det sammanlagt rort sig om drygt 100 foremal.

SHM har en omfattande verksamhet med utlan av
féremal ur samlingarna (se avsnitt 2.2.1). Sddana
utlén innebir alltid risker f6r skador pa féremalen.
For att minimera riskerna har en sérskild checklis-
ta tagits fram som rymmer ett femtontal kontroll-
punkter avseende exempelvis packning och trans-
port av féremélen.

Bedomning

SHMM har férbattrat férutsattningarna for samlingarnas
l&ngsiktiga bevarande och arbetet bedrivs utifran ldng-
siktiga riktlinjer for accession och gallring. Malet &r dar-
med uppfyllt. Genom klimatférbattrande och sakerhetsho-
jande atgarder har bevarandeforhallandena forbattrats
avsevirt. En évervigande del (86%) av SHM:s magasin
har helt tillfredstallande klimat, resterande magasin har
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i huvudsak ett gott klimat, &ven om fortsatta forbattring-
ardrnddvandiga. Tillsammans med utvecklade sakerhets-
rutiner och forbattrade larmsystem har SHM uppnatt en
god maluppfyllelse vad géller samlingarnas langsiktiga
bevarande. Trots att ytterligare arbete aterstar kan det
konstateras att magasinssituationen och de samlade
forutsattningarna for samlingarnas langsiktiga bevaran-
de sannolikt aldrig tidigare varit battre dn vad de ar nu.
En effekt avatgdrderna for att forbattra klimatet i maga-
sinen dr att behovet av konservering minskar. Samtidigt
kvarstar dock eftersldpningari SHM:s accession, dven om
situationen drbattre dndenvarvid samma tidpunkt forra
aret. KMK:s samlingar har utdkats med ett stort antal
foremal som pd ett utmarkt satt kompletterar statssam-
lingen och efterslapningarna vad galler registrering och
dokumentation dr mycket sma. Samtidigt ar digitalise-
ringen av samlingarna langt ifran fullbordad.

2.1.2 Milet ir att samlingarnas sammansittning
bittre skall spegla skilda perspektiv, t.ex. kon,
klass, kulturell bakgrund och generation. Skilda
perspektiv skall ocksi uppmirksammas och pri-
oriteras nir det giller det l16pande arbetet med
samlingarna.

Aterrapportering: Resultatet skall redovisas och beds-
mas enligt kvantitativa och kvalitativa resultatmatt.
Redovisningen skall ge utrymme for jamforelser mellan
olika verksamhetsar samt relateras till myndighetens
policy for insamling och gallying.

Genom deriktlinjer for accession och gallring som
tagits fram under ar 2004 har forutsittningarna
forbittrats for SHMM att kunna paverka vilka
féremél som skall accederas till myndighetens
samlingar. Riktlinjerna goér det ocksa mojligt for
SHMM att i foérlingningen starkare péverka
karaktdren pa och sammansittningen av de arke-
ologiska materialen som genom regelverk och
lagstiftning tillf6rs myndigheten genom beslut av
Riksantikvarieimbetet.

Vad giller mojligheterna att uppmirksamma skil-
da perspektiv kan konstateras att en stor del av de
omfattande arkeologiska samlingarna kommer
fran arkeologiska undersdkningar avsammanhéll-
na miljéer som boplatser och gravfilt. Detta inne-
bir att materialen representerar ett stort spektrum
av minskliga yttringar och speglar ddrigenom en
mingd olika sociala och kulturella kategorier i de
tidiga samhdllena. Settiett Gvergripande strategiskt

perspektiv rader det dock ett visst underskott pa
arkeologiskt material fran historisk tid och nyare
tid vilket forsvarar mojligheterna att anlédgga per-
spektiv pa hela historien med hjilp av samlingar-
na. De framtagna riktlinjerna f6r accession och
gallring kommer dock att underlétta f6r myndig-
hetens att utveckla samlingarna i denna riktning.

KMK har fortsatt férvirven av polletter som speg-
lar ekonomin i Sverige under 1600- och 1800-
talen. Under aret tillférdes ca 500 aktiebrev med
anknytning till svenska rederier och sjofart.
Hirigenom har KMK mgijlighet att ge perspektiv
kring den ekonomiska framvixten under slutet av
1800-talet och borjan av 1900-talet. Aktiebreven
kan ge kunskap om hur bolagsbildandet gick till
inom denna néring. Museet har dven tillforts ett
unikt material rérande sérskilda beredskapssedlar
som i hemlighet tillverkades i hindelse av fientlig
invasion under andra virldskriget. Materialet
speglar krigsférberedelser och den mentalitet som
rddde under andra vérldskriget och det paféljande
kalla kriget.

KMK:s policy idr att fa en sa fullstindig svensk
mynt-, sedel- och medaljsamling som mojligt,
dessutom en representativ samling frin Gvriga
virlden. KMK vill genom samlingen spegla
minsklig och ekonomisk aktivitet under 2 500 ar.

Bedomning

SHMM stravar efter att i all verksamhet i hdgre grad
beakta skilda perspektiv. Myndighetens samlingar ger
goda forutsattningar att spegla skilda perspektiv, bl.a.
kon, klass, kulturell bakgrund och generation. Under
2004 har riktlinjer for accession och gallring tagits fram
som bl.a. ger battre forutsdttningar att paverka den
accession som sker genom beslut av Riksantikvarie-
ambetet. Den accession som skett hos KMK; bl.a. genom
polletter (klassperspektiv) innebar att samlingarnas
sammansattning i ndgon man béattre kan sdgas spegla
skilda perspektiv. Samtidigt har sddana perspektiv
endastibegransad omfattning uppmarksammats nardet
galler myndighetens l6pande arbetet med samlingarna
eftersom det av praktiska skal sallan dr &ndamalsenligt
att hantera foremalen ur skilda perspektiv i det I[6pande
arbetet med att dokumentera, registrera och varda fore-
mélen. Mot denna bakgrund beddms maluppfyllelsen
som helhet som relativt svag.
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2.2 Formedling

2.2.1 Milet ir att oka tillgingligheten till sam-
lingarna och na fler och nya besékare. Samling-
arna skall goras tillgiingliga i hela landet, t.ex.
genom presentationer pd Internet, vandrings-
utstillningar, depositioner och utlan. Statens
historiska museer skall na besokare fran hela
landet. Atgirder skall vidtas for att 6ka tillgéing-
ligheten f6r funktionshindrade.

Aterrapportering: Resultatet shall redovisas och bedimas
enligt kvantitativa och kvalitativa resultatmdtt. Redovis-
ningen skall ge utrymme for jamforelser mellan olika verk-
samhetsar. Statens historiska museer skall bl. a. redovisa:
— antal besokare med uppskattning av fordelning pa kin
och dlder.

Myndighetens prestationer for att uppfylla verk-
samhetsmalet dr mycket omfattande och sker
genom ett flertal olika typer av prestationer.

Milet att né fler besokare handlar bide om att 6ka
antalet “fysiska” besokare till museernas egna
utstéllningar samt antalet "virtuella” bes6kare pa
myndighetens hemsidor pa Internet. For att na
malet i denna del skall antalet besékare bade till
myndighetens utstillningar och webbplatser 6ka
jamfort med ndrmast féregaende ar.

Det totala antalet besok till SHMM:s utstéllningar
ar2004 var 172 477, vilket dr en 6kning med 30 741

(22%) jamfort med ndrmast féregaende ér (fig. 2,
tab. 2). Okningen for SHM var 17 586 (18%) och
for KMK 13 155 (28%). Okningen beror fsr SHM:s
del i férsta hand pa besokstillstromningen i sam-
band med den nationellt och internationellt
mycket uppméirksammade utstillningen "Making
Differences” dir konstverket "Snévit och sannin-
gens vansinne” ingick och for KMK:s del p4 att
museet inforde fri entré frin den 1 oktober. Jamf6rt
med ar 2002 har antalet besékare minskat négot,
vilket dock forklaras av att bada museerna da hade
en lidngre period med f6rs6ksverksamhet med fri
entré.

Tvd av SHM producerade utstillningar har visats
i orter utanfor Stockholm under aret. Det giller
utstéllningen "Memento Mori — kom ihag att d6”
som visades for ca 20 000 bestkare pa Dunkers
kulturhus i Helsingborg och "Kensingtonstenens
gata” som visades for 9 625 personer pa Hilsing-
lands museum. Vad giller besok vid de utstéllningar
i6vrigalandet ochiutlandet som visar SHM:s fore-
mal saknas tillforlitlig statistik. Under dret avsluta-
des dock den mindre utstéllningen “Full Circle”
som under 2000-2004 turnerat i Nordamerika pa
sju orter och dir personal frin SHM ocksa enga-
gerats som féredragshallare. Under ar 2004 besok-
tes utstillningen av omkring 45 000 personer och
totalt har den setts av omkring 200 000 personer.
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Fig. 2. Antal besokare till SHMM:s utstillningar
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16 056 skolelever och ldrare frin ungdomsskolan
har deltagit i bokade visningar med museets egna
museildrare (fig. 3). Det 4r en minskning jamf6rt
med nédrmast foregdende dr med 2 353 personer,
vilket forklaras av en kapacitetssinkning vad giller
museets ldrande verksambhet till f6ljd av ett internt
omstillningsarbete som pagatt under storre delen
av dret.

Dirut6ver har ett antal, uppskattningsvis omkring
6 000, skolelever och lirare besékt museet under
egen ledning.

KMK besoktes av ca 95 skolklasser med uppskatt-
ningsvis omkring 2 850 elever fran framf6rallt
gymnasiet.

Antalet besok pa myndighetens webbsidor fort-
sdtter att 6ka kraftigt och uppgick till 941 176, vil-
ket dr en 6kning med 51 procent jamf6rt med nir-
mast féregdende ar och med 220 procent jAmfort
med ar 2002 (fig. 4). Under ar 2004 svarade SHM:
webbplats www.historiska.se f6r 5 439 773 sidle-
veranser, vilket ger ett genomsnittligt antal ned-
laddade sidor per bestk pa 6,4. KMK:s webbplats
- www.myntkabinettet.se — svarade f6r 164 496
sidleveranser vilket ger ett genomsnittligt antal
nedladdade sidor per besok pa 1,9 (motsvarande
uppgifter saknas for foregdende ar).

SHM har under 2004 tagit initiativ till en enhetlig
standard f6r redovisning av svenska museers
webbtrafik inom ramen f6r verksamheten med
"Svenska museifonstret” (se avsnitt 2.4.7). Den
redovisas enligt "Svensk webbtrafikredovisning
for museer”. Museer som ir anslutna anger att de
redovisar enligt dessa riktlinjer och med en ldnk till
webbplatsen dér redovisningsmodellen beskrivs:
www.museifonstret.se/webbstatistik.html.
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Fig. 3. Bokade skolbessk vid SHM.
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Antal bes6k pa hemsidor

Fig. 4. Antal besok paA SHMM:s
hemsidor. Uppgifterna f6r 2002
och 2003 ir ungefirliga och redo-
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200000 SHM enligt riktl.inj(.:rna "Svensk
webbtrafikredovisning for museer”
600000 52000 ( www.ml}se.ifonstret.se/
webbstatistik.html) med det
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Nir det giller den del av malet som r6r 7y bes6-
kare verkar SHMM for att jimna ut skillnader i
bruket av museerna mellan olika grupper av beso-
kare. I flera fallhandlar det om att pa olika sitt stré-
va efter att uppnd en férdelning som i hogre grad
motsvarar sammanséttningen i landet som helhet,
t.ex. vad giller kon, social och kulturell bakgrund.
SHMM strivar séledes efter att vara en tillging
och angelidgenhet f6r ménga olika grupper i sam-
hillet. Under &r 2004 har ett antal matt tagits fram
for att folja maluppfyllelsen, sasom: kon, alder,
geografisk hemvist, museivana, utbildningsbak-
grund och kulturell bakgrund. SHMM har dven
infort ett system for publikmitningar och publi-
kunders6kningar i utstillningarna for att systema-
tiskt kunna folja maluppfyllelsen. Aven om vissa
jamforelser i nuldget kan goras utifran dldre publi-
kundersokningar, dr det dock forst fran ar 2005

som ett mer tillférlitligt underlag kan erhallas vad
giller samtliga dessa kategorier. Av tabell 2 och 3
framgér dock bl.a. att bruket av museerna vad gil-
ler kon samt geografisk hemvist varit relativt likar-
tat de senaste dren, 4ven om andelen bestkare
bosatta utanfor Stockholm forefaller att 6ka pa
KMK. SHM har en viss underrepresentation av
manliga besdkare till utstéllningarna och KMK av
kvinnliga bes6kare.

Nir det giller de prestationer som syftar till att
utjamna skillnader i nyttjande av museet mellan
olika grupper finns som regel inga enkla orsaks-
samband. [ syfte att na savil fler som nya besdka-
re har KMK utékat sin 8ppettid och haft 6ppet alla
dagariveckan, sammanlagt 353 dagarunder2004.
Fran oktober inférdes dessutom fri entré hela
veckan.

SHM 2002 2003 2004
Totalt antal besokare 150.336 95.576 113.162
- ddrav barn och unga (0-16) 6.123% 8.061 8.879Y
- darav skolbesok 17.355? 24.858” 22.056Y
- dérav 6vriga grupper 3.646? 3.185 4.238
- darav pensiondrer 3.954? 4.606 45139
- darav studerande 3.980? 6.728 5.803%
- Ovriga 115.278 48.138 67.673
Andelen man/ kvinnor (%) ca 40/60 ca 40/60 ca 40/60
Andel besokare bosatta utanfor Stockholm” ca 36% ca 33% ca 36%

Tabell 2. Antal besokare vid SHM inkl. férdelning pa olika kategorier av bestkare. " Exkl. skolbes6k och utldndska besokare.
? Avser endast perioden efter den 12 maj. Den 1 januari-12 maj hade SHM fri entré. ¥ Redovis-ningen omfattar 4ven obokade
skolbesok. ¥ Museet hade fri entré under ca. 6 veckor di ingen registrering av dessa kategorier skedde. Det verkliga antalet ér

saledes storre dn vad som redovisas hir.
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KMK 2002 2003 2004
Antal besokare 52.560 46.160 59.315
Andel 0-20 ar" 17% 7045 ca 20%
Andel 21-40 ar" 32% 38.764 ca 26%
Andel 41-65 ar" 32% ca 48%
Andel 65+ ar? 19% 351 Ca 6%

Andelen man/ kvinnor (%) "

ca 54/46% ca 55/45% ca 58/42%

Andel besokare bosatta utanfor Stockholm? ca 32% ca 35% ca 40%

Tabell 3. Antal besokare vid KMK inkl. férdelning pa olika kategorier av bes6kare. ¥ Uppgifterna bygger pa uppskattningar gjorda
av personal vid KMK. Uppgifterna fér 2003 redovisas med viss reservation eftersom museet haft fri entré vissa dagar och dé inte

registrerat besokarnas alder.

SHMM bedriver publika aktiviteter i ett flertal
olika former, som framgar av tabellerna 4-7. Dir

redovisas tillfilliga utstillningar och andra publi-
ka aktiviteter &r 2004 pa SHM respektive KMK.

Dirutéver har museernas ordinarie basutstill-
ningar hallits tillgéingliga for bes6kare under hela
aret med undantag av Forntidsutstéllningen pa
SHM som varit stingd f6r ombyggnad.

TILLFALLIGA UTSTALLNINGAR

TEMA

Memento Mori — kom ihag att do

2003.09.05 - 2004.03.31

"Memento Mori" ville vicka insikt och starta diskussion om bl.a. etiska fragor i samband
med doden. Utstéllningen gjorde idéhistoriska nedslag i fragor kring déden, bade i dag och
i det forflutna.

Forntid nu
(2003.09.05) - 2004.12.06

Forntidsutstédlining som producerats for att vara en temporar ersdttning av museets stora
forntidsutstélining som f.n. &r under uppbyggnad. Forntid nu fungerade som en arbetsyta
for museets pedagoger i samband med skolverksamhet.

Kensingstonstenens gata
(2003.10.22) - 2004.01.25

Utstéllningen genomfordes i samarbete med tidningen Vi, USA:s ambassad och Runestone
museum i Alexandria, Minnesota. Fran det sistndmnda museet fick Historiska museet Iana
den berémda s k Kensingtonstenen.

Making Differences
2004.01.17 - 2004.02.08

Konst- och kulturprojekt i anslutning till "Stockholm Internationella Forum 2004:
Att forebygga folkmord".

Vikingatid pa Aland
(2003.06.17) - 2004.06.16

Utstéllningen producerades i samarbete med Alands landskapsstyrelse och satte bl.a.
fokus pa Alands betydelse for kontakter mellan st och vast.

Masshaken fran Hogsjo
(2003.11.10) - 2004.02.08

Mindre utstdllning i museets entréhall av ett nyforvary till museets samlingar.

Textil konst for sjalen
2004.10.01 - 2005.04.03

Utstéllningen producerades i samarbete med HV Licium, Riksantikvarieimbetet och
Svenska kyrkan. UtstélIningen lyfte sérskilt fram den rika skatt av kyrkliga textilier som
tillkommit under 1900-talet dar existentiella fragor tolkas och gestaltas.

aloud
2004.11.01 - 2005.04.03

Verket "aloud"” dr en installation dar den amerikanska installationskonstnadren

Ann Hamilton tolkat och uttryckt sig i bild och textil kring det immateriella rummet och
velat gestalta en allmdnmansklig Iangtan efter gemensamma ritualer med ett andligt
innehdll. Utstdliningen producerades i samarbete med Statens Konstrad.

Olga och Ingegerd
- vikingafurstinnor i 6st
2004.06.24 - 2005.06.19

En utstélining om tva starka och mytomspunna kvinnors livsdden och deras roll i det
politiska spelet omkring ar 1000. | samarbete med arkeologiska museer i bade Ryssland
(Staraja Ladoga) och Ukraina (Kiev) visar och belyser utstéllningen bl.a. dessa tvé vikinga-
kvinnors livsdden.

Medeltid - dead or lajv?
2004 05.07 - 2004.08.29

Utstélining om medeltiden som bl.a. syftade till att undersoka hur forhallandet mellan
det autentiska och det fiktiva ser ut och vilka uttryck det tar sig samt att synliggdra hur
bilderna av medeltidens samhallsaktdrer konstrueras och brukas idag. Tre stérre roll-
spelshdndelser, s.k. lajv-events kopplades till utstdliningen.

Ogonblick och synvillor
2004.09.10 - 2004.10.10

En mindre utstélining dar museet upplat lokaler i anslutning till XPOseptember -
Stockholms fotofestival. Elever fran Konsthdgskolan stéllde ut fotografier och videoverk.

Katsumi Asaba
2004.08.05 - 2004.08.16

En mindre utstélining med variationer pa det asiatiska alfabetet och hieroglyfer.
Ett arrangemang dar museet upplat lediga lokaler i anslutning till " Tokyo Style in
Stockholm" - en manifestation av modern japansk design och konst.

Barock - Narva, Forstorelse, reno-
veringsplaner och verkligheten.

2004.10.08 - 2004.10.20

En mindre utstallning om staden Narvas utveckling fran medeltiden fram till idag produ-
cerad av Estniska institutet. SHM stallde lediga lokaler till forfogande for utstéliningen.

Tabell 4. Tillfilliga utstillningar pA SHM ar 2004.
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Tillfalliga utstallningar

"Ron Dutton - Landskap och Manskap" - engelsk samtida medaljkonst med milj6inriktning

"Olympiska tecken - OS i Stockholm 1912 och 1956" - foremal som speglar tva "svenska" olympiader

"Tre kronor - inte bara en blygsam summa pengar" - en utstdlining om Sveriges statssymbol

"Carl Snoilsky - skalden som samlade pd mynt" - ett 100-arsminne som visade exempel ur Snoilskys samling

"Myntfynd fran Bohusldn" - utvalda skatter fran ett landskap pa vastkusten

"I hjartat av Iran" - persiska mynt under 1500 ar

"Harry Martinsson - Sockenbarn, varldsnomad, pessimistisk visiondr " - till 100-arsminnet av forfattarens fodelse

"Johan Ludvig Runeberg - | hdgt bland Saarijarvis moar " - till 200-arsminnet av forfattarens fodelse

"Salomon August Andrée - minnet av en polarfarare " - till 150-arsminnet av Andrées fodelse

"Fruktbarhetsgudinnans testamente” - sorbisk konst

Tabell 5. Tillfdlliga utstillningar pA KMK ar 2004.

Olika former av program- och evenemangsverk-
sambhet dr sdrskilt betydelsefull for att né bestimda
grupper. Foéredrag och foredragsserier som hallits

i SHM:s regi samt sirskilda s.k. temadagar fram-
gér av tabell 6-7. Dirut6ver har bl.a. anordnats all-
ménna visningar, specialvisningar och konserter.

Foredrag/foredragsserie

Antal foredrag Antal besdkare totalt

Tingens talande tystnad - en foreldsningsserie 4 507
Pa sista versen 1 34
Vikingastaden Birka 1 64
Ann Hamilton 1 38
Arkeologi i gamla Uppsala 1 60
Helgskrud och prydnad 1 40
Textiliernas hemliga sprak 1 108
Den blomstertid nu kommer 1 20
Den ljusskygga textilkonsten 1 25
Ukrainsk afton 1 46
Seminarium om Kensingtonstenen 1 ca 50
Totalt 14 992

Tabell 6. Foredrag och foredragsserier i SHM:s regi.

Temadag Antal besdkare
DN dagen 1 febr. 1753
Museinatten 27 mars 882
Historisk salong, 8 st. 430
Musik/konserter, 14 st. 972
Totalt 4037

Tabell 7. Temadagar och sérskilda evenemang vid SHM.

Personal fran SHM har héllit foredrag p4 ménga
olika platser i Sverige och utomlands och personal
frain KMK har hallit sammanlagt 15 foredrag,
varav 9 1 orter utanfér Stockholm, bl.a. Seoul, Oslo
och Goteborg.

'Tvé barnteatrar "Grodprinsen” samt "Se, det var
en riktig historia” har héllits paA KMK, liksom en
jazzkonsert. Barnteaterforestillningarna har lett
till att stora grupper barn under 10 ar, som normalt
inte bes6ker museet i ndgon stor omfattning, har
kommit till KMK.
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KMK:s utstillningar har under éret riktat sig till
ménniskor med - férutom intresse f6r numismatik
— ockséd miljo- och rymdintresse, sport, litteratur-
historia, lokalhistoria och historia om Irans peng-
ar, dvs. fran ett land varifran manga stora invand-
rargrupper kommit till Sverige. Till den sistndmn-
da utstillningen har ocksa en katalog utgivits, del-
vis pa persiska. Som en hjilp f6r véra utlindska
besdkare har KMK tagit fram informationsblad
om museets utstillningar pa ryska, finska, franska,
grekiska och engelska.

Oka tillgingligheten till samlingarna

Nir det giller att 6ka tillgingligheten till samling-
arna verkar SHMM inom en rad omraden sdsom
utstéllningar i museernas egna lokaler, utlan och
utdepositioner av foremal ur samlingarna till fore-

tridesvis andra museer, magasinsvisningar for all-
méinheten, forskarbesok, svar pé forfridgningar om
samlingarna, samt digital tillgidnglighet i forsta
hand genom Internet.

Nir det géller utlan av foremél ur de egna samling-
arna till bla. utstillningar vid andra museer fram-
gér antalet beslutade drenden om utlan av tabell 8.
Det bor papekas att ett enskilt beslut kan omfatta
allt fran ett enstaka féremaél till flera hundra. Under
ar 2004 minskade antalet drenden jimf6rt med ar
2003 och #dven nagot jaimfort med ar 2002.
Minskningen dr dock inom ramen f6r vad som fér
anses vara normala variationer. Ut6ver utlanen har
SHM ca 500 utdepositioner av féremél ur sam-
lingarna. Dessa dr som regel av gammalt datum.

Antal beslutade lane- och depositionsirenden 2002 2003 2004
SHM 140 173 116
KMK 58 71 35
Totalt 197 244 182

Tabell 8. Utlane- och depositionsirenden vid SHMM. Minskningen f6r KMK ar 2004 forklaras av att inlanedrenden ingar

ar2002 och 2003.

Av tabell 9 framgir ett urval prestationer som syf-
tar till att Oka tillgéngligheten till samlingarna.
Aven om vissa variationer kan noteras mellan dren
far dessa ind4 bedémas vara inom ramen f6r vad
som kan anses vara normalt.

2002 2003 2004

SHM KMK S:a SHM KMK S:a SHM KMK S:a
Antal expedierade skriftliga forfragningar 94 137 231 63 184 247 70 137 207
om samlingarna
Antal enskilda forskarbesok i samlingarna 413 262 675 377 186 563 436 169 605
(inkl. Tumbamagasinen)
Antal gruppbesdk i magasinen 24 0 24 23 0 23 25 0 25
Antal personer vid gruppbesdk 345 0 345 664 0 664 225 0 225
Totalt antal besokare i samlingarna 758 262 1020 1041 370 1411 801 306 1107

Tabell 9. Skriftliga f6rfrigningar om samlingarna samt besok i samlingarna.

For att oka tillgingligheten till samlingarna har
SHM infort sérskilda magasinsvisningar for all-
minheten. Visningarna har varit sirskilt betydel-
sefulla for att siikerstilla tillgingligheten till de f6r-
historiska samlingarna i avvaktan pa att museets
nya forntidsutstillning skall 5ppna under ar 2005.

Under aret har sju visningar genomf6rts med totalt
65 besokare. Dirutéver har SHM genomfort ett
20-tal foreméls- eller magasinsvisningar for mass-
media, huvudsakligen Sveriges Television och
Sveriges Radio.
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Tillgéngligheten via webben till SHM:s samlingar
ar hogt prioriterad, inte minst eftersom det inne-
bér att samlingarna 4r tillgéingliga i hela landet.
Under 2004 firdigstilldes arbetet med skanning
och publicering av SHM:s Huvudkatalog pa web-
ben (tab. 10). Sammanlagt omfattar katalogen
125 361 sidor till 31 912 inventarienummer, vilket
utgor 93 procent av alla inventarienummer.

Vidare har under ar 2004 néstan 30 000 sidor ur de
olika tematiska foremélskatalogerna skannats och

Oversiktskatalogen,

= SHM:s accessionskatalog,
= Oversiktlig beskrivning av
inventarienumren

[]

Huvudkatalog,

foremalen under respektive
inventarienummer.

= fordjupad beskrivning av |:|

indexerats. Sammanlagt dr nu 47 720 katalogsidor
(av totalt 74 000 sidor) publicerade via webben.
SHM:s samling av dokumentationsbilder har 6kat
med 4 834 bilder och uppgar nu till totalt ca 13 000.

Digitaliseringen av katalogerna ér en del av om-
stillningen till ett digitalt arbetssétt pa samlings-
omrédet. Det kommer att leda till effektivare
handliggning liksom att den publika tillgangen till
samlingarna okar.

Kataloger med olika
tematiska ingangar till —
huvudkatalogen, s.k.
féremdlskataloger.

Féremdlskatalog

Féremdlskatalog

Fig. 5. Beskrivning av det dldre katalogsystem vid SHM som héller p4 att digitaliseras och ersittas av databaser som genom
ett katalogldsningssystem blir tillgingliga via webben. Oversiktskatalogen kommer att ersattas av en digital version, Over-
siktsdatabasen, som utékas med 6versiktliga beskrivningar av inventarienumren.

2002 2003 2004
Antalet inventarienummer tillgéngliga i Oversiktsdatabasen 33.765 33.779 33.922
- tackningsgrad (% av totala antalet inventarienummer) 100% 100% 999%
Antal digitaliserade sidor ur Huvudkatalogen i.u. 88.000 108.000
- tackningsgrad (% av totala kataloger) i.u. 76% 93%
Antal digitaliserade sidor ur foremalskatalogerna 10.000 20.000 50.000
- tackningsgrad (% av totala kataloger) 13% 27% 68%
Antal digitala dokumentationsbilder Idnkade till foremalsdatabasen i.u. 5.000 13.000

Tabell 10. SHM:s samlingars tillginglighet pa Internet - digitalisering av kataloger och dokumentationsbilder till de samman-
linkande databaserna. (i.u. = uppgift saknas). Siffrorna i den nedre delen av tabellen 4r avrundade.

Statens historiska museer - Arsredovisning 2004 18



SHM:s insatser for att oka tillgiingligheten till
samlingarna genom webben har lett till att en stor
andel av museets kataloger och f6remal nu &r till-
gingliga for intresserade 6ver hela landet. Digita-
liseringsarbetet och webbpubliceringen harunder-
ldttat savil extern och intern dtkomst av informa-
tion kring SHM:s samlingar. Detta leder bl.a. till
att forskare och en intresserad allménhet i mindre
omfattning 4n tidigare behover tillbringa tid pa
museet for att ta del av information om samlingar-
na. Samtidigt kan publiceringen leda till ett 6kat
intresse fran fler att ta del av informationen.
Huruvida den o6kade digitala tillgdngligheten
kommer att medfora fdrre eller fler fysiska besok
pa SHM ir dock for tidigt att avgora. Under éret
har i vilket fall antalet forskarbesok till samlingar-
na okat nagot (tab. 9). De skriftliga férfragningarna
ligger ddremot kvar pd samma nivaer som tidigare.

Inom SHMM har ett antal publikationer produce-
rats som syftar till att 6ka tillgéingligheten till sam-
lingarna. Barnboken ”Sigridsagor” av forfattaren
Rose Lagerkrantz utkom under varen. Boken
innehaller atta berittelser f6r barn som levande-
gOr atta foremal i SHM:s medeltidsutstillning i en
kombination av nyskrivna litterdra berittelser och
handkolorerade illustrationer. Ett specialnummer
av Historiska Nyheter gavs ut som utstéllningska-
talog 1 anslutning till utstéllningen "Olga och
Ingegerd - vikingafurstinnor i 6st”. Under hosten
utkom en omfattande utstillningskatalog till " Textil
konst for sjdlen”. KMK har producerat f6ljande
publikationer som syftar att 6ka tillgéingligheten
till samlingarna: Sorbisk nutidskonst, Myntfynd
fran Bohuslin, Ron Dutton - From Landscape to
Lunarscape, Utstillningskatalog nr 41, Olympiska
tecken - minnen frén Olympiska spelen i Stockholm
1912 och 1956. Utstillningskatalog nr 40, Ryska
statsbesok i Sverige och mindre officiella visiter
samt ndgra svenska besokare i Ryssland, Nordisk
Numismatisk Arsskrift 1997-99 (tryckt 2004),
Dolt i kabinett. Lovisa Ulrikas mynt- och medalj-
skap frin Drottningholm, I hjirtat av Iran,
Utstillningskatalog nr 42, samt dtta nummer av
Svensk Numismatisk Tidskrift.

Inom webbférmedlingen har SHM svarat for ett
stort antal prestationer for att 6ka tillgdngligheten
till samlingarna och na fler och nya bestkare pa
webben, av vilka kan nimnas att tre webbutstill-
ningar producerats, ett bildspel pa webben tagits
fram med anledning av att Guldrummet fyllde 10
ar samt att uppslagsverket "Guld ur den svenska
jorden” med 200 artiklar och bilder har anpassats

och lagts ut pa webben. KMK har under 2004
lagt in 99 st. nyskrivna html-sidor om sparandets
historia.

Okad tillginglighet for funktionshindrade

Ar2003 beslutades inom SHM om en plan for att
oka tillgangligheten for funktionshindrade. Planen
har inneburit starten pé ett systematiskt arbete for
att oka tillgingligheten for funktionshindrade. I
alla projektplaner som tas fram inom SHM redo-
gors sérskilt for hur tillgdngligheten skall siker-
stillas, vilket bl.a. inneburit att dessa fragor alltid
beaktas ndr nya utstéllningar planeras. Som ett
exempel pa en atgird som genomforts i samband
med en utstéllningsproduktion kan nidmnas att
utstdllningen "Textil konst for sjdlen” sérskilt till-
godosag rullstolsburnas mojligheter att komma
néra de lagt monterade bordsmontrarna eftersom
rullstolar kan rullas alldeles intill montrarna da
personens knin far plats under montrarna.

En reliefkarta har tagits fram i 80 exemplar for
utlaning till synskadade som bessker SHM. Med
hjalp av kartan kan beskaren orientera sigimuse-
ets lokaler och hitta fram till de utstillningar som
erbjuds. Kartan ingar som en del i det program
som syftar till att systematiskt 6ka tillgéngligheten
till SHM.

SHM har byggt ut informationen i utstillningarna
med s.k. audioguider for tre av museets basutstill-
ningar: Guldrummet, Vikingar och Medeltiden
(Heliga Birgitta). Total speltid d4r en timme.
Systemet Okar i hog grad tillgdngligheten, i syn-
nerhet f6r dem med nedsatt syn samt dyslektiker
som kan ha svart att ta del av den skriftliga infor-
mation som museet erbjuder. Audioguiden funge-
rar ocksa vil for synskadade med ledsagare efter-
som utrustningen innehéller tva horlurar.

En ombyggnad av museets entréhall har lett till
okad tillginglighet for rullstolsburna. Vidare kan
nidmnas att en centralt placerad hiss har anpassats
med upphdjd skrift, ljus och ljud for i férsta hand
synskadade.

Tvé s.k. infostationer med interaktiva multimedie-
produktioner har placerats i basutstillningarna,
vilket innebir att mojligheterna for funktionshind-
rade att ta del av och férdjupa sin kunskap pa plats
i museet forbéttrats. Materialet som presenteras i
infostationerna finns ocksa till f6rsiljning pa CD-
ROM f{6r vidare anvindning i persondator.
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Inom KMK har inga sirskilda atgirder vidtagits
for att oka tillgiingligheten f6r funktionshindrade.
Ur flera aspekter har dock KMK en relativt god
tillgidnglighet sedan tidigare genom att man férhyr
relativt nyligen renoverade lokaler som medger
god framkomlighet f6r rullstolsburna.

Bedomning

Det totala antalet besdk till SHMM:s utstdliningar ar
2004 var 172 477, vilket ar en 6kning med 30 741 (22%)
jamfort med narmast foregaende ar. Okningen for SHM
var 17 586 (18%) och fér KMK 13 155 (289%). Aven anta-
let besdkare till myndighetens hemsidor pa Internet fort-
satteratt 6ka, under 2004 med drygt 50 procent. Okning-
en galler bade SHM och KMK. Malet far ddrmed anses
uppnatt i den del som ror fler besdkare. Kvaliteten pa
bade SHM:s och KMK:s utstéllningar har betygsatts i en
stor publikundersékning. Bdda museerna far enligt
SHMM:s konsulter genomgaende hga betyg, 4,0 pa en
5-gradig skala.

Néar det galler att nd nya besdkare har SHMM under 2004
infort ett system for en fortldpande och jamfdrbar upp-
foljning av besdkarnas bakgrund. Det kan konstateras att
inga avgdrande skillnader i bruket av SHMM:s museer
kan skdnjas vad galler de jamforelser som ar mojliga att
gora med foregaende ar, dvs. kon samt andel besokare
bosatta utanfor Stockholm. Detta géller sdledes nar
museerna i huvudsak hade entréavgift, méalet kan darfor
inte anses uppnatt i denna del. Det kan konstateras att
metoderna for att samla information om vilka besok-
arna ar till myndighetens webbplatser dnnu ar relativt
outvecklade. Ett arbete harinlettsinom SHMM for att pa
sikt utveckla dven sddana uppfdljningsbara data.

Arbetet med att digitalt 6ka tillgdngligheten till sam-
lingarna har framst skett genom digitaliseringsarbete
och webbpublicering och har lett till att sdval extern och
intern atkomst av information kring SHM:s samlingar
okat. Antalet beslutade drenden om utlén av foremal ur
museernas samlingar har visserligen minskat ndgot, men
minskningen far anses vara inom ramen for vad som kan
anses normalt. Sammantaget far malet i den del som
avser okad tillganglighet till samlingarna bedémas vara

val uppfyllt.

Atgérder har vidtagits for att oka tillgdngligheten for
funktionshindrade och de bedoms ha gett goda resultat.
Samtidigt aterstar flera viktiga dtgarder, bl.a. sddana som
syftartill att 6ka tillgangligheten for forstandshandikap-
pade och till myndighetens webbplatser.

2.2.2 Malet ir att vidareutveckla den pedagogis-
ka verksamheten i direkt kontakt med bl.a. skola

samt universitet och hogskola.

Statens historiska museer skall redovisa vilka dtgdrder
som-vidtagits for att uppnd mdlet samt resultatet av dessa.

Mellan 2001-2003 disponerade myndigheten
sdrskilda resurser fran regeringen pd sammanlagt
7,5 miljoner kronor for att utveckla museipedago-
giken. Eftersom dessa resurser inte disponerats ér
2004 har verksamheten varit av mindre omfattning
dn tidigare. Samtidigt har ett omstéllningsarbete
genomforts vad giller den ldrande (pedagogiska)
verksamheten inom SHM.

I samarbete med Medioteket inom Stockholms
stads utbildningsforvaltning har SHM arrangerat
seminarierna "Rena rama forntiden — att arbeta
med historia i skolan” samt "Killor till historien —
om webbresurser och killkritik”.

Ett pedagogiskt halvdagsseminarium har genom-
forts for historie- och samhillskunskapslérare fran
Tibble Gymnasium varvid ldrande- och kunskap-
sbegreppet diskuterades med utgingspunkt fran
praktiska exempel fran den ldrande verksamheten
i museets utstillningar. Kontakter har skett med
Tensta gymnasiums skolledning med sikte p4 ett
utvecklat samarbete.

Kontakter med Lirarhogskolan har inneburit
foreberedelser infér museets deltagande i ett
forskningsprojekt som skall redovisas bl.a. i form
av en uppsats pa D-niva i pedagogik. Det handlar
om en kvalitativ undersokning om anvindningen
av, nyttan med och efterfrigan av kompetensut-
veckling och erfarenhetséverforing internt inom
arbetslag och arbetsgrupper av museilidrare/peda-
goger pé svenska museer.

Ett material for ldrande pa egen hand i SHM:s
utstillningar har producerats f6r vuxna besokare
med barn frin sex ar.

SHM:s arbete med att utveckla webben som ett
lirandets verktyg har fortsatt. Webbplatsen
”Svenska museifnstret” dr idag en etablerad kanal
med nationell rickvidd och innefattar 75 samarbe-
tande museer 6ver hela landet. SHM har dven pa
regeringens uppdrag producerat ett forslag till
handlingsplan for fortsatt utveckling av lirande
via Internet — "24-timmarsmuseum’.
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SHM:s egna hemsidor fortsitter att vixa med
resurser for lirande. Under aret har fyra nummer
av en interaktiv fragesport i historia, "Déatids-
orienteringen”, publicerats pa museets webbplats.
Denna webbsida har mellan 400-500 besok i
manaden, vilket motsvarar drygt 1.200 besok per
fragesport som publiceras — en siffra som &r gans-
ka tillfredsstillande, med tanke pd den tid som
ldggs ner pa produktionen nimligen ca 25 arbets-
timmar per nummer.

I ett samarbete med SHM har Nackademins stu-
denter i webbprogrammering och webbdesign
tillsammans med SHM anvindbarhetstestat
webbplatserna, www.historiska.se, Medeltidens
bildvirld och Svenska museifénstret inom ramen
for sin utbildning. Testernas syfte har varit att iden-
tifiera problemomréden pa webbplatserna vad
giller anvidndbarhet for olika malgrupper som
t.ex. ldrare, elever, nya svenskar, turister, forskare
och seniorer. 37 studenter har vardera dgnat 100
timmar at arbetsuppgiften, handledare och ldrare
har tillsammans dgnat 150 timmar at arbetsupp-
giften, vilken slutligen resulterade i sex rapporter
frin olika arbetsgrupper. Samarbetet har lett till att
kommande omarbetningar av webbplatserna kan
go6ras med god kunskap om brukarnas behov och
onskemal, vilket kommer att leda till att kvaliteten
pé webbplatserna forbittras och att de dérfér kan
attrahera fler besokare.

En folder till SHM:s pedagogiska pilotwebb
"Medeltidens bildvirld” har tagits fram for att
sprida kunskap om webbplatsen. Den direkta
anledningen till detta dr de anvindbarhetstester
som utfordes, dir det framgick att webbplatsen dr
mycket anvindbar f6r utbildningssyfte.

SHM har genom verksamheten i Svenska musei-
fonstret deltagit vid missan Skolforum04 samt vid
”Skolbiodagen” som arrangerades f6r mediaenga-
gerade ldrare pd Filmhuset i Stockholm.

KMK har skickat ut inbjudan till gymnasieklasser
for guidad visning rérande frimst aktie- och eko-
nomisk historia. Under hosten har KMK vidare
samarbetat med Sveriges Riksbank angdende ett
stort upplagt inflationsprojekt som riktar sig till
Sveriges samtliga gymnasieklasser. KMK har del-
tagit i framtagande av underlag kring inflationens
historia samt varit behjilpliga vid framstéllandet
av en pedagogiskt upplagd informationsfilm.

KMK har ldmnat aktivt stod och hjilp till doktoran-
der vid arkeologiska institutionen vid Stockholms
universitet. Stodet har bidragit till firdigstéllandet
av tvd akademiska avhandlingar.

KMK har inbjudit till gratis visningar for skolor i
Stockholmsomradet och manga skolor har svarat
positivt pa inbjudan till guidning. Museet har fatt
ménga muntliga erkdinnanden f6r fina utstillning-
ar och utmirkta guidningar.

S:t Botvids gymnasium har valt ut KMK som sin
samarbetspartner for elever som gér pé turistlinjen.

Sodertérns hogskola har samverkat med KMK
nér det giller fardigstillandet av Tumba bruks-
museum.

Bedomning

Den pedagogiska verksamheten har vidareutvecklats i
forsta hand genom insatser for att utveckla det webba-
serade larandet i samverkan med ett stort antal externa
aktorer. Samtidigt har den ldrande (pedagogiska) verk-
samheten som sker med utgangspunkt i det personliga
motet och i museernas egna lokaler endast i begransad
omfattning utvecklats. Dock har kontakter med bl.a.
skola samt universitet och hogskola uppratthallits.
Sammantaget har dock SHM svarat for en verksamhet av
mindre omfattning an tidigare, vilket forklaras av att de
sarskilda medel som tidigare disponerats for att utveckla
museipedagogiken upphdrt och att ett omstallningsar-
bete bedrivits vad géller SHM:s larande verksamhet.
Sammantaget far malet darfor inte anses fullt uppfylit.
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2.3 Kunskapsuppbyggnad

2.3.1 Malet ir att Statens historiska museer
genom kunskapsuppbyggnad grundad pa forsk-
ning och i samverkan med andra skall bidra till
ny kunskap inom sitt verksamhetsomride.
Sirskilt avseende skall fistas vid samarbete med
universitet och hogskolor, skolor och andra
museer.

Aterrapportering: Resultatet shall redovisas och bedi-
mas enligt kvantitativa och kvalitativa resultatmatt.
Redovisningen skall ge utrymme for jamforelser mel-
lan oltka verksamhetsdr samt omfatta séval intern som
extern verksamhet.

Kunskapsuppbyggnad sker inom SHMM i flera
olika former och i olika delar av verksamheten.
Ofta finns dock en tendens att likstilla kunskap-
suppbyggnad med sadan verksamhet som avsiit-
ter resultat i form av trycka skrifter, i férsta hand
saddana som behandlar olika aspekter pa samling-
arna.

Under varen gjordes en omfattande s.k. kunskaps-
6versikt inom ramen f6r myndighetens FoU-pro-
gram 6ver aktuella forskningsperspektiv pa temat
Minniskan. Fortl6pande publicering av FoU-
resultaten sker pA SHM:s hemsida for att ge stors-
ta mojliga tillgdnglighet. Under véren paborjades
ytterligare en annan kunskapsoversikt pd temat
Materiell kultur. FoU-programmet, och de kun-
skapsoversikter som gors i anslutning till det, syftar
till att ringa in omraden som ir sérskilt intressan-
ta for samarbeten med universitet och hogskolor.
Detta har hojt myndighetens bestéllarkompetens
pa FoU-omradet. For att sdkerstilla en hog kvali-
tet pd FoU-verksamheten leds, samordnas och
utférs den av tjanstemin med hog vetenskaplig
kompetens.

SHM deltar i det EU-finansierade forskningspro-
jektet "Frimlingar under yngre jirnélder. In- och
utvandring, integration, assimilation”. I projektet
deltar musei- och forskningsinstitutioner i Danmark,
Storbritannien, Frankrike, Grekland, Holland,
Slovakien, Spanien, Sverige, Tyskland och
Ungern. Det leds frin Romisch-Germanisches
Zentralmuzeum i Mainz, Tyskland. SHM bidrar
med att sammanstilla arkeologiska s.k. import-
foremal fran tidsperioden 400-800 eKr. till en
gemensam databas. Syftet dr att utoka samarbetet

mellan de deltagande lindernas institutioner och
go6ra samlingarna mer tillgéingliga.

SHM har fortsatt att svara for delar av redaktionen
till tidskriften Fornvinnen som ges ut av Vitterhets-
akademin och som har ca 2 000 prenumeranter.

Kunskapsuppbyggnaden sker i stor utstrickning i
samverkan med externa parter. Museet strivar efter
att ha hog vetenskaplig kompetens i sin bestillar-
roll av forsknings- och utvecklingsinsatser. FoU-
programmet stottar myndigheten i det arbetet.

For att ytterligare utveckla kunskapsuppbyggna-
den i anslutning till verksamhetsomréidet har
SHM tillsammans med Riksantikvarieimbetet
tagit initiativ till att inrétta ett kulturarvsveten-
skapligt forskningsinstitut. Under 2004 har de in-
ledande forberedelserna genomforts som innebir
att institutet stegvis skall kunna byggas upp och
péborja sin verksamhet under 2005.

De svenska delen av det samnordiska projektet
Nordic Handscape paborjades i januari 2004 med
syfte att utreda mojligheterna att férmedla kultu-
rarvet via mobila terminaler. SHM har under aret
byggt upp stor kunskap kring digitalguider och
innehallet i dessa. Nordic Handscape Sverige har
knutit kontakter med Skara museum, Medel-
tidsmuseet och Stockholms Stadsmuseum f6r
samarbete. Behjilpliga i fraigan har Marinmuseum,
Moélndals museum, Naturhistoriska riksmuseet,
Postmuseum samt Riksantikvarieimbetet varit,
och vigarna for samarbeten med dessa aktorer dr
Oppna for en fortsittning. Ett flertal kommersiella
aktorer dr knutna till projektet for distribution av
datatrafik och teknik. Telia Research AB stér for
utvirderingarna i projektet, samt viss hjdlp med
teknikfragor. Enligt planen kommer tre pilotpro-
jekt genomforas i Sverige med lite olika inriktning
och fragestillning: Vistergotland, ”Arns fotspar”,
Gamla stans "Mobilspel” och "Guidad tur”.

En viktig aktivitet f6r KMK &r utgivningen av
bdcker, kataloger och "Svensk Numismatisk Tid-
skrift” med dtta nummer per dr. Fem kataloger har
utkommit i anslutning till utstéllningar och dylikt.
Dessutom har KMK utgivit tre bocker/skrifter.
KMK:s personal har skrivit ssmmanlagt 109 olika
artiklar bla. i numismatiska tidskrifter (fig. 6).
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Artiklar och publikationer vid KMK
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Fig. 6. Artiklar och publikationer vid KMK.

KMK:s kunskapsuppbyggnad har bedrivits i néira
samverkan med universitetsvirlden, frimst da den
numismatiska forskningsgruppen vid Arkeologiska
institutionen, Stockholms universitet. En betydan-
de del av kunskapsuppbyggnaden har #ven skett i
samverkan med framstdende internationella insti-
tutioner och organisationer som t.ex. FIDEM
(Fédération Internationale de la Médaille) och
ICOM/ICOMON.

Bedomning

SHMM:s kunskapsuppbyggnad har varit av ungefar mot-
svarande omfattning som féregaende ar. Kunskapsupp-
byggnaden skerimycket hdg grad i samverkan med insti-
tutioner och organisationer i omvarlden, sasom univer-
sitet och hogskolor, skolor och andra museer i Sverige,
men dven med internationella institutioner och organisa-
tioner. Kvaliteten pa en stor del av SHM:s kunskapsupp-
byggnad sakerstélls genom att den leds och samordnas
av personer med hog vetenskaplig kompetens och genom
den samverkan som sker med externa aktdrer. Samman-
taget beddms maluppfyllelsen som god.
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2.4 Ovriga mal och aterrapportering

2.4.1 Milet ér att frimja en samhillsutveckling
som kinnetecknas av jimstilldhet mellan kvin-
nor och min, respekt och tolerans och dir
etnisk, kulturell, spraklig och religios méangfald
tillvaratas som en positiv kraft samt att bidra till
minskad diskriminering, frimlingsfientlighet
och rasism. Myndigheten skall sirskilt beakta
kulturarvets betydelse for en demokratisk sam-
hillsutveckling.

Aterrapportering: Statens historiska museer skall redovisa
dtgarder som vidtagits t myndighetens interna och externa
verksamhet for att uppnad malet.

SHMM har som mal att frimja den etniska méng-
falden i den interna verksamheten genom att
sdrskilt beakta s6kande med utlindsk bakgrund
vid all rekrytering. Med utlindsk bakgrund avses
utrikes fédda samt fodda i Sverige med béda f6r-
dldrarna utrikes fédda. Totalt inom myndigheten
uppskattas andelen medarbetare med utldndsk
bakgrund till sju procent av de tillsvidareanstillda.
Under aret har tva personer med utlindsk bak-
grund rekryterats till tillsvidaretjidnster. Uppskatt-
ningsvis har omkring ett 15-tal personer av 46 som
varit visstidsanstéllda under &r 2004 haft en annan
kulturell bakgrund #n svensk.

En sirskild satsning genomférdes under somma-
ren dd 12 sommarvirdar i form av gymnasieung-
domar fran Tensta gymnasium, arbetade i museets
publika delar och bemannade familje- och barn-
verksamhet. Sommarvirdarna hade ocksa till
uppgift att marknadsfora museet bland i forsta
hand sommarlediga ungdomar pé stan.

Det tidigare nimnda omstillningsarbetet och
omorganisationen av den ldrande verksamheten
pa Historiska museet har haft som ett av sina
huvudsakliga mal och syften att mojliggora en
kvalificerad vidareutveckling av den pedagogiska
verksamhetens mdjligheter att pa ett professio-
nellt och effektivt sitt initiera diskussion och
reflektion kring kulturarv och demokrati.

For att uppmirksamma genusperspektiv har ut-
stdllningen "Olga och Ingegerd - vikingafurstinnor
i 6st” pd SHM varit betydelsefull. Utstillningen
handlade om tv starka och mytomspunna kvin-
nors livsdden och roll i det politiska spelet i vad

som i dag #r Sverige, Ryssland och Ukraina om-
kring ar 1000.

Utstillningen “Textil konst for sjdlen” och verket
"aloud” pd SHM aktualiserade angeligna fragor
om etnisk, kulturell och religios méngfald genom
att deuppmirksammade hur minniskorivar sam-
tid och i ett mangkulturellt samhille, ddr manga
religioner och trosriktningar finns och dir tolerans
och samexistens dr en forutsittning for en positiv
samhillsutveckling, efterfragar och behover and-
liga rum som inte #r kyrkans.

KMK har producerat en utstillning om pengar i
Iran samt firdigstillt en katalog till denna pa per-
siska och svenska. KMK har vidare 6versatt infor-
mationsblad 6ver museet till flera olika sprik och
i en liten utstdllning presenterat konst fran en
minoritetsgrupp i norra Tyskland - sorberna.
KMK har dven producerat en utstéllning om
Argentinas ekonomiska historia som i férsta hand
riktats till svenskar med latinamerikanskt ursprung
och till andra besokare med intresse f6r detta land.

Bedomning

Regeringens mal har snarast karaktdren av ett s.k.
"mainstreaming-mal" som skall genomsyra all verksam-
het. SHMM har svarat for mycket omfattande insatser
for att uppnd malet, sdrskilt i den externa verksamheten.
Samtidigt skulle det fora alltfor langt i detta samman-
hang att redogdra for pa vilket satt malet uppfylltsialla
delar av verksamheten. Redovisningen avser ett urval
insatser som beddmts som sarskilt viktiga for malupp-
fyllelsen. Sammantaget far maluppfyllelsen beddmas
som mycket god.

2.4.2 Statens historiska museer skall kartligga
och analysera det regionala utfallet av sin verk-
samhet f6r 2003 respektive 2004 enligt metod-
anvisningar fran Statens kulturrad. Analysen
skall avse samtliga anslag som Statens historiska
museer disponerar och i forsta hand fordelas pa
de olika linen. Redovisning skall ske till Statens
kulturridienlighet med de anvisningar de Limnar.

Redovisning skall ske till Statens kulturrad.
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2.4.3 Inom ramen f6r den nationella och tviirsek-
toriella storstadspolitiken (prop. 1997/98:165),
som nu omvandlas till ordinarie strukturer, skall
myndigheten redovisa sin samverkan med kom-
muner, andra myndigheter, institutioner och
aktorer i 6vriga samhiillssektorer som omfattas
och berors av storstadspolitiken.

Under 2004 har delar av KMK:s resurser anvints
for att planera ett nytt museum, Tumba bruksmu-
seum, i Botkyrka kommun. I samband med detta
arbete har KMK haft omfattande och intensiva
kontakter med Botkyrka kommun. Museibygget
genomfors dd Sveriges Riksbank har bett KMK att
bygga och driva ett museum i Tumba bruk och
stillt finansiering motsvarande full kostnadstéck-
ning till férfogande. I planeringen av det nya muse-
et har dess potential och funktion som en resurs
tor helakommunen varit vigledande. Museet avser
att vara en resurs i ett utvecklat mangfaldsarbete.

SHM har samarbetat med savil Vistra Gotalands-
regionens museer som med Malmé museer i stra-
tegiska diskussioner om hur kulturarvet och
museerna kan fylla en viktigare och bittre funk-
tion 1 att belysa historien och involvera brukare
frén “férortsomraden”.

2.4.4 Statens historiska museer skall terrapporte-
raformer fér internationellt samarbete ochinom

vilka omraden det huvudsakligen har figt rum.

I egenskap av nationell museimyndighet dr det
internationella samarbetet av stor betydelse for
SHMM. De senaste arens verksamhetsutveckling
har inneburit ett stérre fokus pa internationellt
utbyte och jamforelser. Siledes har hela myndig-
hetens personal under dret genomfort studiebesok
pa Nationalmuseet och andra museer i Képen-
hamn. Ett 15-tal tjdnstemén har forberett inféran-
det av fri entré genom studier av museer och sam-
rdd med foretradare for olika museer och musei-
organisationer i England och Skottland.

P4 ledningsnivd har myndigheten varit represen-
terad i Nordiska ministerrddets museikommitté
samt i en av den norska regeringen tillsatt utred-
ning med uppgift att géra en Gversyn av de norska
universitetsmuseerna.

Ett omfattande samarbete sker 16pande i samband
med handlidggningen av drenden om utlén av fore-
mal ur samlingarna till i forsta hand utlindska

museer. Genom de internationella ldnen har fore-
mél ur SHM:s samlingar gjorts tillgidngliga f6r en
bred publik utanfor landets grianser. Det har rort
sig om foremal till fem utstéllningar i Tyskland, en
iFrankrike, eniHolland samt eniSlovakien. Under
aret avslutades dven den mindre utstillningen
"Full Circle” som under 2000-2004 turnerat i
Nordamerika p4 sju orter och dir personal frin
SHM ocksa engagerats som féredragshallare.

Som ndmnts i avsnitt 2.3 deltar SHM i det EU-
finansierade forskningsprojektet “Frimlingar
under yngre jirnalder”. I projektet deltar musei-
och forskningsinstitutioner i Danmark, Storbri-
tannien, Frankrike, Grekland, Holland, Slovakien,
Spanien, Sverige, Tyskland och Ungern. Det leds
fran Romisch-Germanisches Zentralmuzeum i
Mainz, Tyskland.

Under 2004 startade projektet Nordic Handscape
som 4r ett samnordiskt pilotprojekt for att utfors-
ka och utveckla mojligheter att presentera och f6r-
medla digital kulturarvsinformation via mobila
terminaler kopplat till terminalens position ute
i terrdngen. Projektet finansieras av Nordiska
Ministerradet och arbetet samordnas och leds av
SHM med deltagande museer fran Sverige,
Norge, Danmark, Finland och Island.

SHM har fortsatt att bygga upp och utveckla ett
fordjupat samarbete i Ostersjoomradet. Genom
ett formaliserat nitverkssamarbete mellan histo-
riska museer frin Ostersjsomradet till Svarta
havet sker ett I6pande samarbete, som under
2004 bl.a. omfattat forberedelser for att 6ppna en
gemensam webbplats som presenterar de delta-
gande museerna och samarbetet. I samarbetet
deltar museer fran Sverige, Finland, Estland,
Lettland, Litauen, Ryssland, Ukraina, Vitryssland
och Kaliningrad. Inom utstéllningsomradet har
Ostersjosamarbetet sirskilt manifesterats genom
utstéllningen ”Olga och Ingegerd — vikingafurstin-
nor i 6st”, som genomférdes i samarbete med
arkeologiska museer i bidde Ryssland (Staraja
Ladoga och Pskov) och Ukraina (Kiev). Vidare har
en temadag genomf6rts om Ukraina. Myndigheten
styrelse och ledningsgrupp genomforde ett besok
iRyssland, St. Petersburg, med syfte att bl.a. fordju-
paoch férnya kontakterna med olika institutioner.

Utstillningen "Kensingtonstens gita” pa SHM
genomfordes i samarbete med bl.a. Kensington
Runestone museum i USA samt med USA:s
ambassad.
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SHM:s SIDA-finansierade samarbete i Central-
amerika har fortsatt inom ramen for ett l6pande
tredrsavtal. Samarbetet syftar till att bygga upp for-
mer for samarbete mellan museer i regionen s att
deras roll som demokratiska institutioner for-
stirks.

SHM deltar tillsammans med Stiftelsen Nordiska
museet som svenska representanter i ett nordiskt
museindtverkssamarbete mellan centrala kultur-
historiska museer. Under 2004 har nitverkets arli-
ga mote genomforts i Stockholm. Samarbetet
avser i forsta hand samverkan och erfarenhetsut-
byte kring frdgor av gemensamt intresse som t.ex.
forskningsfréigor.

KMK deltar sedan linge I6pande i en rad interna-
tionella sammanslutningar sasom ICOMON
(med deltagande i ICOM:s kongress i Seoul,
Sydkorea), FIDEM (kongress fér medaljkonst i
Seixal, Portugal), Nordisk Numismatisk Union
samt International Numismatic Commission.

KMK har vidare regelbundna kontakter med
Eremitagets Myntavdelning i St. Petersburg samt
Pushkinmuseet i Moskva .

2.4.5 Statens historiska museer skall redovisa
myndighetens totala lokalkostnader f6r2004ien
sirskild rapport till regeringen senast den 1 mars
2005. Redovisningen skall, dir sa dr mojligt, for-
delas pa lokaler for publik verksamhet, magasin
och kontorslokaler och omfatta hyreskostnader
inkl. uppviarmning och elektricitet. Dessutom
skall kostnader for 6vrig skotsel av fastigheten
anges och specificeras. Om myndigheten har fler
4n en hyresvird skall anges hur stor hyresandel
som betalas till resp. hyresvird.

Redovisningen av myndighetens lokalkostnader
skall ldmnas i en sérskild rapport till regeringen
senast den 1 mars 2005.

2.4.6 Statens historiska museer skall redovisa
och kommentera resultatet av genomférda
hyresférhandlingar med Statens fastighetsverk
enligt regeringens beslut den 27 september
2001. Av redovisningen skall framga huruvida
de nya avtalen innehéller andra principer f6r
kostnadsberikningar och ansvarsfordelning nir
det giller drift och underhall in de gamla avta-

len. Statens historiska museer skall vidare redo-

visa konkreta exempel pa hur regeringsbeslu-
tets krav pa 6msesidig oppenhet vid férhand-
lingarna har efterlevts.

SHM tillimpar kostnadshyra for &r 2004 och ér
2005. I slutet av aret tecknades ett tvadrigt avtal
med en principéverenskommelse som giller det
tidigare eftersatta underhallet. Detta innebér att
hyresgist och hyresvird for varje storre underhalls-
projekt skall vara Gverens om storleken péd det
eftersatta underhéllet. Om regeringen kommer
fram till att fastighetségaren skall sta for det efter-
satta underhallet under kontraktstiden skall det
overenskomna eftersatta underhallet aterbetalas
till hyresgésten. Tills vidare skall alla underhalls-
atgdrder betalas av hyresgisten fullt ut. Hyran for
tvadrsavtalet dr bestimd till de faktiska kostnader
for drift, underhall, administration, rintekostna-
der, avskrivningar pa bokfort virde samt det av
regeringen faststéllda avkastningskravet pa det
egna kapitalet.

Principen f6r kostnadsberdkningarna och ansvars-
fordelningen skiljer sig fran tidigare avtal. SHM
betalar endast fér de faktiska kostnaderna for de
sex delar som hyran enligt ovan bestar av, genom
att en avstimning sker innan ett nytt avtal tecknas.
Nir det giller underhallet sa gors en underhalls-
plan gemensamt fér de 4r som avtalet giller.
Tidigare nér avtalen styrdes av marknadshyres-
principer kunde myndigheten inte paverka under-
héllsplanerna, och dirmed inte heller kostnaderna,
pa samma sitt som idag.

2.4.7 Malet ir att Statens historiska museum som
ansvarsmuseum inom sitt verksamhetsomriade
skall svara for:

— 6kad museologisk kunskap inom musei-
visendet,

— 0kad samverkan med museer pa regional
respektive lokal niva,

—utbyggnad av rikstickande st6d och radgiv-
ning till Linsmuseer och lokala museer.

Aterrapportering: Statens historiska museum skall redo-
visa vilka dtgdrder som vidtagits for att nd mdlet samt
resultatet av dessa.

SHM har en vil etablerad och omfattande sam-
verkan med andra museer savil centralt som regio-
nalt och lokalt. En allt mer omfattande del av
SHM:s insatser for att uppnd malet sker inom

Statens historiska museer - Arsredovisning 2004 26



omrédet digital formedling, ddr museets kompe-
tens och erfarenheter har bidragit till att uppna
maélets samtliga strecksatser.

Framfor allt SHM:s insatser inom “Svenska
museifonstret” har varit av betydelse f6r mélupp-
fyllelsen. Museifonstret har initierats och drivs av
SHM i samarbete med Myndigheten for skolut-
veckling och Statens kulturrdd. Museif6nstret
hade vid utgangen av aret 75 samarbetande muse-
er och 360 pedagogiska webbresurser fran svenska
museer i sin databas. Under dret har 20 samarbe-
tande museer tillkommit. Under sitt tredje verk-
samhetsar har Museifonstret uppnétt stabilitet
och acceptans inom museivirlden. En rad aktivi-
teter har genomforts, déir férutom det 16pande
redaktorskapet kan nimnas att representanter for
Museifénstret har foreldst i kursen “Musei-
kommunikation och digitala medier - att méta
besdkare pa nytt sitt” som ges inom utbildningen
Interaktiva Medier vid Dramatiska Institutet samt
deltagit i juryarbetet f6r NODEMO04 (Nordic
Digital Excellence in Museums).

SHM har genom Museifonstret producerat fyra
nyhetsbrev vars malgrupp i forsta hand dr musei-
anstillda i landet som arbetar med webbfragor
och pedagogik. En webbradio har producerats fér
att sinda seminarier till museer ute i landet. Vidare
har Museif6nstret inlett samarbete med landets
ca 1200 arbetslivsmuseer. Ca 600 av dessa har en
webbplats som liggs in i Museifénstret och ambi-
tionen dr att gora dessa museer sOkbara i
Museifonstret.

Museifonstret har vidare genomfort ett antal
seminarier, bl.a. "Webbpedagogik i det livslainga
lirandet”, "Webbstatistik f6r museer”, en pro-
grampunkt vid Museiveckan om hur det profes-
sionella museet bor arbeta med den egna webbp-
latsen, ’En webbdag om museer och skola” pa
Innovatum Kunskapens Hus i Trollhittan samt
pa Vasamuseet.

Som ett led i uppfyllandet av ansvarsmuseirollen
formedlar SHM specialistkunskaper bla. vid
seminarier i olika delar av landet. Som exempel
kan ndmnas att foredrag hallits om mdgelsanering
i Helsingborg samt foreldsningar genomforts vid
en tvadagarsutbildning om ldderkonservering pa
Foremalsantikvariska programmet pa Gotlands
hogskola. Samverkan med museer pa regional
respektive lokal niva har skett genom bestk pa
Jamtli, Jémtlands lins museum i Ostersund,

Textilarkivet i Sollefted samt Hilsinglands museum
i Hudiksvall. Radgivning och st6d till linsmuseer
och lokala museer har limnats genom expertstod
till Ystad klostermuseum inf6r en ny utstillning,
till Hilsinglands museum inf6r en rekonstruktion
av ett medeltida intarsiaticke som finns i deras
samling.

Som ett resultat av hindelserna i samband med
utstéllningen "Making Difterences” har museerna
i Stockholm inbjudits att ta del av de erfarenheter
om krishantering som SHM gjorde. En sirskild
triff arrangerades den 27 april for ett 25-tal muse-
er. Vidare har foretridare for SHM under éret
foreldst om hindelsen och om krishantering for
Berghs School of Communication, Rikspolis-
styrelsen, Utldnningsndmnden, Kriminalvéards-
styrelsen samt pa Statsvetenskapliga institutionen
vid Uppsala universitet.

Inom ramen for ansvarsmuseirollen har SHM
sedan linge genom sin specialistkompetens inom
sakerhetsomrédet ett vl utvecklat samarbete med
museer och andra institutioner pd regional och
lokal nivd. Samverkan har under 2004 omfattat
Visterg6tlands museum, Lansmuseet pa Gotland,
Skévde Stadsmuseum, Virldskulturmuseet i
Goteborg, m.fl. SHM har dven, i samarbete med
Nationalmuseum, varit radgivande till den statliga
myndigheten ABM-utvikling i Norge. Detta i
samband med analysarbetet av sikerhetsatgérder
i samband med den uppmirksammade stélden
vid Munch museet i Oslo 2004. Sedan flera &r sam-
verkar SHM éven i Stockholmsmuseernas siker-
hetsgrupp (SAMSAK).

I'samarbete mellan Stockholms stadsmuseum och
Lansmuseerna har Historiska museet bidragit till
utformningen av en ny kompetensutvecklande
internutbildning for personal vid svenska museer.
Utbildningen ir ett led i svenska museers férbere-
delser infér mangfaldsarbete och "Mangfaldséret
2006” och innefattar gemensamma begreppsdefi-
nitioner, pedagogiska principer och arbetssiitt,
samt en diskussion om hur métet med brukarna
skall se ut.

Aven om KMK i formell mening inte omfattas av
ansvarsmuseirollen svarar KMK i egenskap av
specialmuseum for ett antal prestationer som &r
relevanta att redovisa i anslutning till verksamhet-
smaélet. Sdledes samarbetar KMK med och bistar
ett antal museer frimst inom det egna specialist-
omradet numismatik. Det kan t.ex. handla om
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framtagning av fakta, utldn av foremal, bildfram-
tagning och expertradgivning. KMK ldmnar vida-
re regelbunden hjilp till Avesta Myntmuseum och
Smélands museum. Verksamheten har dock under
ar 2004 varit av mindre omfattning 4n ndrmast
foregaende ér.

Bedomning

Ansvarsmuseirollen har utvecklats och forstarkts inom
omradet webbformedling och samverkan kring digitalt
ldrande och férmedling. Sarskilt SHM:s insatser inom
ramen for Svenska Museifonstret har varit av stor betydel-
se. Samtidigt har insatserna inom den larande verksam-
heten i 6vrigt varit av mindre omfattning dn foregaende
ar, vilket forklaras av att de sarskilda medel som tidigare
disponerats nu upphort. Resultatutvecklingen far mot
denna samlade bakgrund bedémas som relativt god.
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3. Villkor

3.1 Villkor for kompletterande finansieringskallor

Statens historiska museer kan s6ka komplette-
rande finansieringskillor f6r sérskilda dndamal
eller sirskild verksamhet som inte ryms inom
anslag och avgiftsintikter. Sidan finansiering
kan ske i form av bidrag frin offentliga eller
enskilda bidragsgivare eller genom samarbets-
avtal, dir ett foretag eller en organisation till-
skjuter kontanta medel, varor eller tjinster i
utbyte mot vissaférmaner (s.k. sponsring). Bidrag
eller samarbetsavtal far inte vara férenade med
villkor som avviker fran de mal och riktlinjer for
verksamheten som regeringen har beslutat om.

Aterrapportering: Statens historiska museer skall 7 drs-
redovisningen for 2004 redovisa

— for vilka dndamdl och pa vilka villkor de tar emot
bidrag eller sponsormedel,

— andel bidrag respektive andel sponsormedel av den
totala intdkten.

SHMM har tagit emot bidrag for internationell
bistandsverksamhet (SIDA), ink&p av foremal till
samlingarna, forskning och kunskapsuppbyggnad
samt utstdllningsverksamhet. Alla bidrag 6verens-
stimmer med myndighetens syften och mal
Villkoren regleras normalt genom sirskilda beslut
eller verenskommelser.

SHMM har tagit fram sirskilda riktlinjer f6r
sponsringsverksamhet som uttrycker &ndamalen
med verksamheten och p4 vilka villkor som myn-
digheten kan ta emot sponsormedel. Riktlinjerna
har beslutats av myndighetens styrelse.

Andelen bidrag av den totala intéikten uppgar till
8 procent och andelen sponsormedel av den totala
intdkten till 2 procent (varav huvuddelen avser
sponsormedel fran tidigare ar som intdktsforts
under 2004).
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4. Personal

4.1 Myndigheten skall verka for en langsiktig och god
personalforsorjning med for verksamheten andamalsenlig

kompetens.

Aterrapportering: Statens historiska museer shall
redovisa 1 vilken omfattning myndighetens mal for
kompetensforsoriningen under 2004 har uppndtts,
vilka dtgarder som har vidtagits och vilka mal som
gdller for myndighetens kompetensforsiryning under
2005 respektive 2006-2007. Redovisningen skall 1
Jorsta hand fokusera pa personalens dldersstruktur,
konsfordelning, rorlighet samt myndighetens arbete for
att fraimja etnisk och kulturel] mangfald. Redovis-
ningen skall goras for grupper av anstillda inom de tre

kompetenskategorierna lednings-, kirn- och stodkom-
petens om sd dr lampligt. Mdlen for kompetensforsory-
ningen skall ha en klar och tydlig koppling till myndig-
hetens mdl for verksamheten, nuvarande kompetens-
[forsorning och bedoimning av arbetsmarknadsléiget.
Malen skall vara konkreta och uppfoliningsbara.

Aldersstruktur
Mal: En jimn &ldersfordelning hos tillsvidare-
anstillda.
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Fig. 7. Aldersfordelning inom SHMM fordelat ps kompetenskategorier.

Den totala medeldldern vid arsskiftet 2004,/2005
var 48 ar, vilket inte dr nagon férindring jAmfort
med ndrmast foregdende ar. I de olika kompetens-
kategorierna var medelaldern for de anstillda med
ledningskompetens 51 ar, kidrnkompetens 47 ar
och stédkompetens 45 ar. Aldersspridningen i
stod- och pa ledningskategorierna bedoms som
god, medan kdrnkompetens har en alltfor stor

tyngdpunkt i 50-55-arsaldern (fig. 7). Under sen-
hosten har rekrytering inom samtliga kompetens-
kategorier genomforts, vilket kommer att innebira
att medelaldern sinks nigot inom samtliga kate-
gorier och spridningen inom kirnkompetens f6r-
dndras under 2005, nir de nyrekryterade tilltrider
sina tjanster. Sammantaget kan malet inte anses
fullt uppnatt.
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Konsfordelning

Mal: En jamn konsfordelning (inom intervallet
40-60%) for hela myndigheten och inom kérn-,
stod- respektive ledningskompetens.

Av SHMM:s 56 tillsvidareanstéllda var kons-
foérdelningen vid drsskiftet 2004,/2005 54 procent
kvinnor och 46 procent min. Inom kategorin
ledningskompetens #r 45 procent kvinnor och
55 procent min, inom kategorin kirnkompetens
dr 50 procent kvinnor och 50 procent min. Malet
far anses vara uppnitt fér dessa kategorier. Inom
kategorin stddkompetens ir férdelningen 62 pro-
cent kvinnor och 38 procent min, varfor malet
kan anses vara i det ndrmaste, men inte fullt upp-
natt.

Etnisk och kulturell mangfald

Mal: Att frimja den etniska mangfalden genom att
sdrskilt beakta s6kande med utldndsk bakgrund
vid all rekrytering (med utlindsk bakgrund avses
utrikes fodda samt fédda i Sverige med bada f6r-
dldrarna utrikes fodda).

Andelen medarbetare med utlindsk bakgrund
uppskattas till sju procent av de tillsvidareanstillda

och aterfinns inom kategorierna stéd- och kirn-
kompetens.

Under aret har tva personer med utlindsk bak-
grund rekryterats av totalt sex tillsvidarerekryte-
ringar, en till kirnkompetens och en till stodkom-
petenskategorin. Dessa #r provanstillda till 2005
dé tjansterna 6vergdr i tillsvidareanstillningar.
Malet far anses uppnatt.

Personalrorlighet

SHMM har inte satt upp nagot mal fér rorligheten,
utan verkar genom allmin rorlighetsbefrimjande
verksamhet sdsom kompetensutveckling med
syfte att sikerstilla kompetensforsorjningen och
utveckla verksamheten.

Personalomsittningen ar 2004 var mycket lag. En
tillsvidareanstilld person inom stédkompetens-
omradet slutade under aret. Under aret har
SHMM rekryterat sex personer (tillsvidarean-
stdllningar) varav fyra med kidrnkompetens, en
stodkompetens och en i ledningskompetens.
Antalet visstidsanstillda personer har uppgitt till
46, varav 26 inom kirnkompetens och 20 inom
stddkompetens.

2002 2003 2004
Karnkompetens 22 17 26
Stédkompetens 9 13 20

Ledningskompetens

Tabell 11. Antal visstidsanstillda under 2004, exklusive enstaka kortvariga anstéllningar (9 § anstillningsférordningen).

Mal for kompetensforsorjningen
Kompetensutvecklingen inom SHMM styrs av
myndighetens vision och strategiska mél och #r
uppdelad pa tre nivder: myndighetsgemensam,
riktad (vissa grupper) och individuell. All kompe-
tensutveckling inom SHMM skall bidra till att na
de strategiska malen och prioriteringarna goérs
utifran behov och tillgidngliga resurser. Under aret
har kompetensutveckling stirkts genom delta-
gande i Vixtkraft mél 3.

Ml fér myndighetsgemensam kompetensutveck-
ling: Att stéirka kunskapen om SHMM:s mission.

Ml for riktad och individuellt kompetensutveck-
ling: De bésta och mest effektiva arbetsformerna

av alla jamforbara museer i Norden.

Inplanerad myndighetsgemensam kompetensut-
veckling kom inte att genomf6ras pa grund av
omstéllnings- och rekryteringsarbete. Mélet med
att verka for att fi de bista och mest eftektiva
arbetsformerna har stirkts genom kompetensut-
veckling inom omradena information, marknads-
foring, siljutbildning och kundservice samt I'T-
utbildning. Dérutéver har manga studiebesok
bade inom landet och utomlands genomforts.

Under 2004 uppgick kostnaderna f6r kompetens-

utveckling till ca 500 000 kr (kursavgifter, resor,
nedlagd tid).
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Sjukfranvaro och hilsobeframjande atgarder
for 2004

Mal: Mindre #n halva sjukfrdnvaron jamf6rt med
statsférvaltningen (féregiende ar) som helhet.

Sjukfranvaron f6r hela myndigheten uppgick till
1,42 procent av tillginglig arbetstid vilket kan jaim-
foras med den totala sjukfranvaron hos samtliga
statliga myndigheter som under 2003 enligt
Arbetsgivarverkets tidsanvindningsstatistik lag
pé 5,2 procent. Sjukfranvaron innebér en minsk-
ning med 2,07 procent frin féregiende &r. Det kan

konstateras att SHMM har en exceptionellt lag
sjukfrdnvaro och att malet mer 4n vil dr uppntt.

De laga sjuktalen beror troligtvis p4 att myndig-
hetens medarbetare, enligt en medarbetaranalys,
upplever att man har ett bra inflytande, tydliga
ansvarsomraden, fir bra med information och
kompetensutveckling, uppmuntras pa sin arbets-
plats samt att det rader jamstilldhet pa arbetsplat-
sen. For 6vrigt &r medarbetarnas totala upplevelse
av bade den fysiska och psykosociala arbetsmiljon
positiva.

2003 2004

Nyckeltal 1 Total sjukfranvaro i procent av tillgdnglig arbetstid 3,49% 1,42%
Antal arsarbetare 106 96

Antal individer med sjukfranvaro 44 32

Nyckeltal 2 Langtidssjukfranvaro (60 kalenderdagar) i férhallande till total sjukfranvaro 30,71% 39,00%
Antal drsarbetare 106 96

Antal individer med langtidssjukfranvaro 3 3

Nyckeltal 3 Kvinnors sjukfranvaro i procent av tillgénglig arbetstid 4,24% 1,67%
Antal kvinnliga arsarbetare 63 57

Antal kvinnor med sjukfranvaro 27 20

Nyckeltal 4  Mans sjukfranvaro i procent av tillgdnglig arbetstid 2,48% 1,10%
Antal manliga arsarbetare 43 39

Antal man med sjukfranvaro 17 12

Nyckeltal 5 Sjukfranvaro for dldersgruppen 29 eller yngre i procent av tillgdnglig arbetstid 3,59% 1,45%
Antal arsarbetare i aldersgruppen 29 eller yngre 10 9

Antal individer i dldersgruppen 29 eller yngre med sjukfranvaro 4 4

Nyckeltal 6  Sjukfranvaro for aldersgruppen 30-49 i procent av tillgdnglig arbetstid 3,15% 0,85%
Antal drsarbetare i dldersgruppen 30-49 59 52

Antal individer i dldersgruppen 30-49 med sjukfranvaro 21 15

Nyckeltal 7 Sjukfranvaro for dldersgruppen 50 ar eller dldre i procent av tillgdnglig arbetstid 3,85% 2,21%
Antal arsarbetare i aldersgruppen 50 ar eller dldre 40 35

Antal individer i dldersgruppen 50 ar eller dldre med sjukfranvaro 19 13

Tabell 11. Antal visstidsanstillda under 2004, exklusive enstaka kortvariga anstéllningar (9 § anstillningsforordningen).

I syfte att minska och forebygga ohilsa pd arbetsp-
latsen bedriver SHMM ett relativt omfattande
arbetsmiljoarbete. Under hosten genomforde
arbetsmiljéverket inspektion ddr man bekriftade
att Arbetsmiljéarbetet genomfors pé ett systema-
tiskt och beromviirt sitt.

De huvudsakliga hilsobefrimjande atgérder som
kan ndmnas 4r foljande: regelbundet dterkom-
mande arbetsmiljoutbildning och arbetsmiljéron-
der, ett nira samarbete med foretagshélsovarden,
friskvardstimme samt subventionerade friskvards-

aktivteter (gymbkort, simkort, etc.). Under dret har
SHM satsat pa att forbéttra kontorsmiljéer genom
inkdp av hoj- och sinkbara bord samt annan ergo-
nomiskt korrekt kontorsinredning i form av belys-
ning och mdébler. En stor medarbetaranalys har
genomforts. For att stimulera delaktighet och
mojlighet att paverka genomfors arliga medarbe-
tarsamtal, regelbundna enhetsméten samt myn-
dighetsgemensamma stormdten en ging per
ménad. Slutligen kan ndmnas att riktlinjer for
kriankande sirbehandling och sexuella trakasseri-
er tagits fram och beslutats.
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Redovisning av mal for kompetensforsérjningen
2005-2007

Foljande mél giller f6r den kommande perioden:

+ Att verka for att vid rekrytering av visstidsan-
stillda frimja den etniska mangfalden samt fa
jamnare konsfordelning inom kategorin stod-
kompetens.

+ Att resultatet av ett systematiskt arbetsmiljo-
arbete pA SHMM :s ska:
- resultera i att den fysiska arbetsmiljén vad gil-
ler délig luft samt temperaturen i kontorsutrym-
men upplevs som mer tillfredstéllande
— att upplevelsen av negativ tidspress har mins-
kat i slutet av ar 2005.

+ Att ge de anstillda relevant kompetensutveck-
ling for att fa de bésta och mest eftektiva arbets-
formerna av alla jaimf6rbara museer i Norden.

+ Att verka for 6kade kunskaper om myndighe-
tens samhéllsuppdrag, vad historiebruk innebar
och vilka faktorer som bidrar till ett livslangt
ldrande.

* En jimn konsfordelning (inom intervallet
40-60%) for hela myndigheten och inom kérn-,
stod- respektive ledningskompetens.

* En jimn aldersférdelning hos tillsvidarean-
stdllda.

+ Att frimja den etniska méngfalden genom att
beakta s6kande med utlindsk bakgrund vid all
rekrytering, men sirskilt vid visstidsanstéll-
ningar.

+ Attbibehalla den laga sjukfrdnvaron — mindre dn

halva sjukfranvaron jamfort med statsforvalt-
ningen som helhet.

Statens historiska museer - Arsredovisning 2004 33



5. Fordelning av kostnader och intakter

per verksamhetsgren

Intikter och kostnader per verksamhetsgren avser
dels direkta intikter och kostnader, dels fordelade
gemensamma intikter och kostnader. De gemen-

de direkta kostnadernas andel for respektive verk-
samhetsgren samt genom vissa uppskattningar,
bla. av arbetstidens fordelning mellan verksam-

samma kostnaderna har férdelats pa grundval av hetsgrenarna.
Statens historiska museer - SHMM
INTAKTER, TOTALT 2004 % 2003 % 2002 %
Bevarande 27273 29 24907 27 23308 27
Formedling 54321 57 51445 55 49 267 56
Kunskapsuppbyggnad 13289 14 16 163 18 14 635 17
Summa 94 883 92 515 87 210
KOSTNADER, TOTALT 2004 % 2003 % 2002 %
Bevarande 29152 31 237N 26 23136 27
Formedling 51233 55 51468 56 47121 53
Kunskapsuppbyggnad 13326 14 16 854 18 16 953 20
Summa 93711 92 033 87 210

varav:
Statens historiska museum - SHM
INTAKTER 2004 % 2003 % 2002 %
Bevarande 21278 28 17 015 24 16 696 25
Formedling 45 462 59 42222 58 39254 58
Kunskapsuppbyggnad 10 025 13 12 499 18 11708 17
Summa 76 765 71 736 67 658
KOSTNADER 2004 % 2003 % 2002 %
Bevarande 21550 29 17 395 24 16 695 25
Formedling 42814 57 43 958 59 37 503 55
Kunskapsuppbyggnad 10 069 14 12 693 17 13 460 20
Summa 74 433 74 046 67 658
Kungl. myntkabinettet - KMK
INTAKTER 2004 % 2003 % 2002 %
Bevarande 5995 33 7892 38 6612 34
Férmedling 8859 49 9223 44 10013 51
Kunskapsuppbyggnad 3264 18 3664 18 2927 15
Summa 18 118 20779 19 552
KOSTNADER 2004 % 2003 % 2002 %
Bevarande 7 602 39 6316 35 6 441 33
Férmedling 8419 44 7510 41 9618 49
Kunskapsuppbyggnad 3257 17 4161 24 3493 18
Summa 19 278 17 987 19 552
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6. Finansiell redovisning

Sammanstillning dver vésentliga 2004 2003 2002 2001 2000
uppgifter (tkr)

Laneram i Riksgildskontoret

- beviljad 14 500 14 500 14 500 14 500 14 500
- utnyttjad 4874 5742 6480 8263 3481

Rantekontokredit hos Riksgéldskontoret

- beviljad 8757 8757 8221 8802 7 501

- utnyttjad 0 0 0 0 0

Réantekonto i Riksgaldskontoret

- rantekostnader 0 0 0 0 0

- rianteintakter 305 363 515 453 344

Avgiftsintakter

- berdknade intdkter 17 800 10 100 6800 8100 8 400
- verkliga intakter 12019 12192 11244 12732 8951
Anslagskredit
Anslag 28:28.1
- beviljad 2146 1066 2070 2047 1890
- utnyttjad 0 0 0 0 0

Utgaende reservationer och

anslagssparande

28:28.1 0 1535 939 1004 1941

Kapitalforandring

Ingdende kapitalférandring -1173 -1655 -1717 -1941 -1563
Arets kapitalforandring 1172 482 62 224 -378
Utgaende myndighetskap. exkl donationer -1 -1173 -1655 -1717 -1941
Antal arsarbetskrafter 73 74 78 81 75
Medelantal anstillda 96 82 99 96 90
Driftskostnad per arsarbetskraft 1252 1210 1063 1158 1087
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Resultatrikning (TKR)

2004-01-01- 2003-01-01-
Not 2004-12-31 2003-12-31
VERKSAMHETENS INTAKTER
Intdkter av anslag 73062 70 471
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 1 12019 12192
Intdkter av bidrag 2 9262 9482
Finansiella intakter 3 540 370
SUMMA 94 883 92 515
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kostnader for personal 4 -35001 -38992
Kostnader for lokaler 5 -23 851 -23 043
Ovriga driftskostnader 6 -32551 -27 476
Finansiella kostnader 7 -479 -408
Avskrivningar -1829 -2 114
SUMMA -93 711 -92 033
VERKSAMHETENS UTFALL 1172 482
TRANSFERERINGAR
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 1441 142
Lamnade bidrag -1441 -142
Saldo 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING 8 1172 482
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Balansrikning (TKR)

Not 2004-12-31 2003-12-31
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar 9
Maskiner, inventarier, installationer mm 5966 6364
Pagaende nyanldggningar 4686 0
10 652 6 364
Varulager m.m.
Varulager och forrad 10 579 391
579 391
Fordringar
Kundfordringar 1264 660
Fordringar hos andra myndigheter 1 2619 4342
Ovriga fordringar 2 20
3885 5022
Periodavgréansningsposter 12
Férutbetalda kostnader 6357 6543
Upplupna bidragsintakter 961 345
Ovriga upplupna intakter 0 0
7318 6 888
Avrdkning med statsverket
Avrdkning med statsverket 13 -1535
-1535
Kassa och bank
Behallning rdntekonto i Riksgéldskontoret 14 14749 17 488
Kassa, postgiro och bank 38 89
14787 17 577
SUMMA TILLGANGAR 37221 34 706
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital
Donationskapital 15 79 79
Balanserad kapitalférandring 16 -1173 -1655
Kapitalférandring enligt resultatrdkningen 8 1172 482
78 -1094
Avsattningar
Avséattningar for pensioner 17 3659 2958
Ovriga avsittningar 18 1644 -
5303 2958
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret 19 4874 5742
Skulder till andra myndigheter 20 5593 8276
Leverantdrsskulder 9794 5010
Ovriga skulder 857 939
21118 19 967
Periodavgransningsposter 21
Upplupna kostnader 341 4040
Ofdrbrukade bidrag 731 8835
10722 12 875
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 37221 34 706
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Finansieringsanalys (TKR)

2004-01-01- 2003-01-01-

2004-12-31 2003-12-31
DRIFT Not
Kostnader 22 -91 167 -86 961
Finansiering av drift
Intdkter av anslag 73062 70 471
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 12019 12 192
Intdkter av bidrag 23 9193 9482
Ovriga intakter 540 370
Summa medel som tillforts for finansiering av drift 94 814 92 515
Okning (-) av lager -188 242
Minskning (+) av kortfristiga fordringar 707 -3351
Okning (+) av kortfristiga skulder 383 2 543
KASSAFLODE FRAN DRIFT 4549 4987
INVESTERINGAR
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -6 132 -1213
Summa investeringsutgifter -6 132 -1213
Finansiering av investeringar
Lan fran Riksgaldskontoret 1046 970
- amorteringar -1615 -1709
Bidragsmedel/donationer som erhallits for investeringar 100 79
Summa medel som tillforts for finansiering av investeringar -469 -660
Forandring av kortfristiga skulder 797 66
KASSAFLODE TILL INVESTERINGAR -5 804 -1807
TRANSFERERINGSVERKSAMHET
Lamnade bidrag -1441 -142
Utbetalningar i transfereringsverksamheten -1441 -142
Finansiering av transfereringsverksamhet
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 1441 142
Summa medel som erhallits for finansiering av bidrag 1441 142
KASSAFLODE FRAN TRANSFERERINGSVERKSAMHET 0 (0]
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -1255 3181
Likvida medel vid arets borjan 16 041 12 860
Minskning av kassa och postgiro (-) -51 -33
Minskning (-) av tillgodohavande hos Riksgéldskontoret -2739 1648
Okning (+) av avrikning med statsverket 1535 1566
Summa forandring av likvida medel -1255 3181
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 14787 16 041
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Anslagsredovisning (TKR)

Ingdende Arets tilldelning Totalt Utgifter Utgdende
UTFALL overforings- enl. reglerings- disponibelt overforings-
belopp brev. belopp belopp
UO 17 28:28 ap.1 - Statens historiska museer,
forvaltningskostnader 1535 71527 73062 73062 0
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Tillaggsupplysningar och noter

Kommentarer till noter
Belopp redovisas i tkr ddr ej annat anges.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmant

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med
foérordningen (2000:605) om érsredovisning och
budgetunderlag (FAB).

Brytdag

Lopande redovisning och anslagsavrikning
avseende rikenskapséret har gjorts fram t.o.m.
2005-01-10.

Viirdering avv fordringar och skulder

Fordringar har upptagits till det belopp som efter
individuell prévning beriknas bli betalt. I de fall
faktura eller motsvarande inkommit efter fast-
stilld brytdag eller dir fordrings- eller skuld-
beloppet ej dr kint vid brytdagen, redovisas
beloppen som periodavgrinsningsposter.

Som periodavgriansningspost bokf6rs belopp
overstigande 50 tkr fr.o.m. ar 2004. Detta ir en
torandring i jaimforelse med foregaende ar,
vilken péverkat arets kapitalforandring med
ca 100 tkr.

Viirdering av tillgangar

Lager

Lagret bestar av souvenirer och bocker. Statens
historiska museums lager har virderas till anskaft-
ningsvirde for kuranta varor. Kungliga myntkabi-
nettets lager for varor inkopta fore dr 2003 har
upptagits till 50% av anskafthingsvirdet.

Virdering av anlidggningstillgdngar

Alla anskaffningar med en ekonomisk livsldngd
om minst tre ar och ett anskaffningsvirde pa
minst 10 tkr har redovisats som anldggningstill-
gang. Pa anskaftningsvirdet gors linjér avskriv-
ning utifrdn den bedémda ekonomiska livsldng-
den. Féljande avskrivningstider tillimpas:

Datorer och kringutrustning 3ar

Kontorsmaskiner, utstalliningar
och dvriga inventarier

3-7 ar beroende pa
anldggningens beskaffenhet

Konst och kulturtillgdngar Obegransad ekonomisk

livslangd

Uppgifter om styrelseledamoter och ledande
befattningshavare enligt 7 kap. 2 § F6rordningen
om Arsredovisning och budgetunderlag

Ersiittningar till styrelseledaméter

Bengt Rydén 3
Christina Bjork

Margit Forsstrom

Dick Harrison

Maria Hassan

Jarl Nordbladh

Goran Rosenberg

Bozena Werbart

O =~ OO OO OO0 OO0 W=

Ersittningar till ledande befattningshavare

Kristian Berg 690
Ian Wiséhn 478

Styrelseuppdrag

Bengt Rydén

Stockholmbérsen AB

Onoterat AB

Pantor Engineering AB
Hallvarsson & Halvarsson AB
Svenskt Rekonstruktionskapital AB
Sjunde AP-fonden

OMX Exchanges Oy, Finland
Autobalance Svenska AB

Christina Bjork

Svenska Institutet

Radiotjénst i Kiruna AB
Sveriges Radios forvaltnings AB
Sveriges Utbildningsradio AB

Maria Hassan
Lirarhogskolan i Stockholm

Goran Rosenberg
Goran Rosenberg AB
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Noter till resultatrakningen

Not 1 Intdkter av avgifter och andra ersattningar

2004 2003

Entrémedel 2750 3156
Forséljning av publikationer 1654 1555
Lokaler 728 1362
Sponsormedel 375 900
Ovrigt 6512 5219
Summa 12019 12192

Samtliga avgifter tas ut med stdd av bemyndigande i reglerings-
brev varfor inga avgifter enligt 4 § avgiftsforordningen redovisas.
Ovriga intikter avser bl.a. ersittningar for kostnader for utstll-
ningarna "Making Differences” (2 380 tkr) och "Memento Mori"
(210 tkr) samt ersattningar fran Riksbanken avseende kostnader
for tillskapandet av museet vid Tumba Bruk (884 tkr).

Not 2 Intdkter av bidrag
Under aret har bidrag pa totalt 2 860 tkr redovisats som intékter,
avseende bidrag dar ataganden enligt avtal &r slutforda och ater-
betalning ej ska ske. Motsvarande belopp redovisades foregaende
ar som ofdrbrukade bidrag.

Not 3 Finansiella intakter
2004 2003

Rénteintékter fran Riksgéldskontoret 305 363
Ovriga finansiella intdkter 235 6
Summa 540 370

Av dvriga finansiella intdkter avser 172 tkr aterbetalning fran
lansstyrelsen i Stockholm av under &r 2003 Idmnad pant, med
anledning av tvist med Statens fastighetsverk om lokalhyra.

Not 4 Kostnader for personal

Kostnader for personal har minskat med 3 991 tkr kronor i jamfo-
relse med foregaende ar. Minskningen beror huvudsakligen pa
minskade upplupna kostnader. Dessa var avsevart hdgre 2003,
till foljd av den omorganisation som genomférdes och som
medforde uppsdgningar av medarbetare.

2004 2003

Loner, exklusive sociala avgifter (tkr) -21337  -23859
Andel av totala personalkostnader (%) 61,0 61,0

Not 5 Kostnader for lokaler

Kostnader for lokaler har 6kat med 808 tkr jamfort med forega-
ende rakenskapsar. Variationen i lokalkostnaderna mellan ar
beror pa att utfallet paverkas av de avstdmningar som gors till-
sammans med Statens fastighetsverk av pdgaende och avslutade
byggprojekt, inom ramen for det kostnadsbaserade hyresavtalet.

Not 6 Ovriga driftskostnader

Ovriga driftskostnader har dkat med 5 075 tkr. Okningen &r
hanforlig till att verksamheten har varit mer omfattande an
foregaende ar. Vidare har flera atgarder vidtagits for att
forbereda inférandet av fri entré.

Not 7 Finansiella kostnader

2004 2003
Réntekostnader 1an i Riksgdldskontoret -331 -274
Ovriga finansiella kostnader -148 -134
Summa -479 -408

Not 8 Kapitalforandring enligt resultatrdkningen

2004 2003

Differens mellan avskrivning och amortering 4 -145
i den anslagsfinansierade verksamheten

Intdktsforda ofdrbrukade sponsormedel, netto 1 063 4835
Periodiseringsposter 105 -4208
Avrets kapitalforandring 1172 482

Noter till balansrakningen

Not 9 Materiella anldggningstillgangar

2004 2003

Anskaffningsvarde, IB 37488 36275
Korrigering 1B -839 0
Arets anskaffningar 2180 1213
Arets utrangeringar -72

Ackumulerade anskaffningar 38757 37488
Avskrivningar, IB -31124  -29010
Korrigering 1B 105

Arets avskrivningar -1837 -2 14
Arets utrangeringar 66

Ackumulerade avskrivningar -32791 -31124
Materiella anldggningstillgangar, UB 5966 6 364
Pagaende nyanldggningar IB 0 -
Korrigering IB, materiella anldggningstillgangar 734 -
Arets anskaffning 3952 -
Pagaende nyanlidggningar UB 4686 -
BOKFORT VARDE 10652 6364

Not 10 Varulager m.m.

Varulager har 6kat med 188 tkr, vilket beror pa kostnader
for inkop och utdkat sortiment i butiken inom ramen for
forberedelserna av inférandet av fri entré.

Not 11 Fordringar hos andra myndigheter

Fordringar hos andra myndigheter har minskat med 1723 tkr.
Minskningen beror huvudsakligen pa att den under 2003
deponerade hyresbetalningen hos ldnsstyrelsen i Stockholm
aterbetalats under aret.

Not 12 Periodavgransningsposter - fordringar

2004 2003

Forutbetalda hyreskostnader 5760 5766
Ovriga forutbetalda kostnader 597 776
Upplupna bidragsintakter 961 345
Upplupna intédkter 0 0
Summa 7318 6888

Not 13 Avrékning statsverket

2004 2003

Ingdende balans -1535 -938
Avriknat mot statsbudgeten:
Anslag 73062 70 471

Avriikning mot statsverkets checkrdkning:
Anslagsmedel som tillforts rdntekontot -71527  -71068
Utgaende balans 0 -1535
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Not 14 Tillgodohavande hos Riksgéldskontoret

2004 2003

Anslag 0 1536
Bidrag fran ickestatlig givare 5199 4890
Bidrag fran statlig givare 3636 3599
Ovriga medel 5914 7 462
Summa 14749 17 488
varav kortsiktigt likviditetsbehov 4000 4000

Not 15 Donationskapital
Donationskapital utgors av gavor som erhallits for att kdpa in
kulturféremal.

Not 16 Balanserad kapitalférandring
2004 2003

Balanserad kapitalforandring tidigare ar -1655 -1717
Kapitalforandring féregdende ar 482 62
Summa -1173 -1655

Not 17 Avsittningar for pensioner

Ingaende avsattning 2958
Arets pensionskostnad 1243
Arets pensionsutbetalningar -542
Utgaende avsattning 3659

Not 18 Ovriga avsittningar

Ingdende avsattning 0
Arets fordandring 1644
Utgdende avsattning 1644

Ovriga avsattningar avser tvistigt belopp gallande lokalhyra for
2003 och om vilket dverenskommelse inte har traffats med
Statens fastighetsverk.

Not 19 Lan i Riksgéldskontoret
2004 2003

Laneram 14 500 14 500
Ingdende skuld 5443 6480
Upptagna lan under aret 1046 970
Amorteringar under aret -1615 -1709
Utgaende skuld 4874 5742

Not 20 Skulder till andra myndigheter

Skulder till andra myndigheter har minskat med 2 683 tkr.
Minskningen beror huvudsakligen pa att dverenskommelse har
traffats med Statens fastighetsverk om hyreskostnaden for 2004.
Tidigare skuld avseende detta har reglerats under aret.

Not 21 Periodavgrénsningsposter - skulder
2004 2003

Upplupna kostnader

Upplupna Iner inkl. sociala avgifter 724 1516
Upplupna semesterloner inkl. sociala avgifter 1984 1906
Ovrigt 703 619
Summa 3411 4040
Ofdrbrukade bidrag

Bidrag fran statliga myndigheter 3818 3636
Bidrag fran icke-statliga givare 3493 10 034
Summa 7311 8835
SUMMA 10722 12 875

Upplupna kostnader for I6ner och sociala avgifter har minskat,
i enlighet med vad som redovisats under not 4. Oférbrukade
bidrag har bl.a. minskat genom att oférbrukade sponsormedel
pa 2 860 tkr har intaktsforts.

Noter till finansieringsanalys

Not 22 Kostnader enligt finansieringsanalys
2004 2003

Kostnader enligt resultatrakningen -9371 -92 033
Justeringar:

Avskrivningar 1837 2114
Realisationsforlust 6 -
Avsédttningar for pensioner 701 2958

Kostnader enligt finansieringsanalys -91 167 -86961

Not 23 Intikter av bidrag

2004 2003
Intdkter av bidrag enligt resultatrdkningen 9262 9482
Justeringar:
Bidragsmedel som erhallits for hela
investeringen -69 0
Intékter av bidrag enligt
finansieringsanalysen 9193 9482
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