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Myndighetschefens inledning

Det ir ett bade hindelserikt och framgangsrikt &r
som Statens historiska museer nu ldgger bakom sig.
Myndighetens museiverksamhet har under éret
fatt ett tredje ben att sta pa genom att myndighe-
ten via Kungl. myntkabinettet sedan juni manad
svarar for driften av Tumba bruksmuseum. Detta
ger spinnande mojligheter till nya kontakter och
allianser, inte minst med skolor och boende i
Stockholms sédra fororter.

Inférandet av fri entré har gett manga fler besok
till myndighetens museer, men det har dven inne-
burit en annan sammansittning hos besékarna
jaAmfort med tidigare. En sérskild utmaning under
det forsta dret med fri entré har varit att kunna
erbjuda sa engagerande, stimulerande och inspi-
rerande besok att publiken, inte minst de nya
bestkarna, vill komma tillbaka. Om och om igen.
Mycket talar for att vi dr pd god vig att klara en

sadan utmaning; trots en mingd nya bes6kare bi-
behaller myndighetens museer sina goda omdo-
men i samband med olika publikundersékningar.

Utfallet av fri entréreformen &r alltsd sa hdr langt
mycket lovande; nya besékare hittar till museerna
och de uppskattar sina besk. Det senare dr knap-
past en tillfillighet. Statens historiska museer har
arbetat malmedvetet med att 6ka tillgingligheten
béde fysiskt och mentalt f6r olika grupper av beso-
kare. M6tet med besdkarna har utvecklats, infor-
mation f6rbittrats, utstillningar och texter setts
over, lokaler rustats. Lirandet har sttt i fokus.
Minniskan i centrum. Det har gett goda resultat
och utgér en bra grund for fortsatt utveckling.

Lars Amréus
t.f. 6verintendent
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Ordlista

accedera

accession
accessionskatalogen
deposition

féremalsinformations-
system

huvudkatalogen

inventarienummer

numismatik
profan
utlan

oversiktsdatabasen

Forkortningar

FIDEM

ICOM

ICOMON

KMK
MIS
RF
RAA
SHMM
SHM

TBM

Arbetet med att registrera och beskriva férvirvade museiféremal
Forvirv av museiféremal till samlingarna

Oversiktskatalog med forvirvade museifremal

Utlan pa obestimd tid av féremal ur museisamlingarna

Program for att lisa och hantera databaser med information om museiféremal,
konserveringsstatus, lanestatus och placering i magasin och utstillningar

Katalog med detaljerade beskrivningar av forvirvade museiféremal

Numrering av museets forvirvade féremélsposter, vilka vardera kan omfatta
mellan ett och hundratals foremal

Léran om forskning rérande mynt (och medaljer)
Icke kyrklig
Utlan av foremal ur samlingarna, foretridesvis till andra museer

Digital version av accessionskatalogen / 6versiktskatalogen

Fédération Internationale de la Médaille - en internationell ssmmanslutning
for medaljstudier

The International Council of Museums

The International Council of Museums,
International Committee for Money and Banking Museums

Kungl. myntkabinettet — Sveriges ekonomiska museum

Museum Information System, SHM:s digitala foremalsinformationssystem
Relativ luftfuktighet

Riksantikvarieimbetet

Statens historiska museer

Statens historiska museum (Historiska museet)

Tumba bruksmuseum
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1. Overgripande resultatbedémning

Statens historiska museer (SHMM) har till upp-
gift att forvalta kulturarv och ge perspektiv pa
samtiden for att stirka en demokratisk samhill-
sutveckling. SHMM bestar av Statens historiska
museum (SHM) och Kungl. myntkabinettet —
Sveriges ekonomiska museum (KMK). SHMM
striavar efter att bli Nordens bista kulturhistoriska
museer.

Vid arets utgéng hade myndigheten 59 personer
tillvidare anstillda. Verksamhet bedrivs inom tre
verksamhetsgrenar: Bevarande, Férmedling samt
Kunskapsuppbyggnad. Ett antal interna och exter-
na faktorer har paverkat myndighetens resultat
under 2005, varav foljande sdrskilt bér nmnas. Fri
entré inférdes pA SHM, KMK och ytterligare ett
15-tal centrala museer fran rsskiftet och har inne-
burit nya férutsittningar for besok till museerna.
Genom avskaffandet av intrddesavgifterna finns
forutsdttningar for helt nya bes6ksvanor att
utvecklas. I anslutning till fri entréreformen valde
SHM éven att utdoka Sppethéllandet och har
under 2005 #ven haft 6ppet pa mandagar.
Dessutom har 6ppethallandet sommartid (maj
t.o.m. september) utdkats med en timme for att
museet bittre skall svara upp mot bes6karnas
behov. KMK har redan under 2004 haft 6ppet sju
dagariveckan. Under 2005 har ett flertal ombygg-
nads- och upprustningsatgirder genomforts i de
publika delarna av SHM:s lokaler.

En viktig faktor som paverkat resultatet 2005 &r
Oppnandet av en nyinrittad museiverksamhet vid
Tumba bruksmuseum (TBM). Organisatoriskt
drivs TBM fran och med 2005 som en del av verk-
samheten vid myndigheten (KMK). For den
l6pande driften av museiverksamheten erhéller
SHMM stod frin Sveriges Riksbank genom
Stiftelsen Tumba Bruksmuseum. Inrittandet av
ny museiverksamhet vid TBM har inneburit att
personal frin KMK helt eller delvis fatt frigéras
fran sina ordinarie arbetsuppgifter for att férbere-
da 6ppnandet och svara driftsdttningen av det nya
museet.

Maluppfyllelsen for SHMM under 2005 bedéms
som god eller mycket god inom flera omraden.
Inom verksamhetsgrenen Bevarande har flera var
for sig mindre atgirder sammantaget lett till att
sdkerhet och arbetsmiljon i SHM:s magasin for-
bittrats. Dirmed har férutsittningarna f6r sam-
lingarnas lingsiktiga bevarande forbittrats samt
effektiviteten i SHM:s interna arbete utvecklats.
Ur klimatsynpunkt har huvuddelen av SHM:s
samlingar redan tidigare en tillfredsstillande for-
varing. Inom KMK #r magasinssituationen helt
tillfredsstillande savil vad giller klimat som
sikerhet och arbetsmiljo. For ndrvarande bedoms
eftersldpningar nér det giller accession samt bris-
ter i uppordningen av samlingarna utgéra de
stérsta utmaningarna for att klara samlingarnas
langsiktiga bevarande. Myndighetens arbete inom
verksamhetsgrenen sker utifran skriftliga riktlinjer
om accession och gallring. Samlingarna ger goda
mojligheter att spegla skilda perspektiv, t.ex. kon,
klass, kulturell bakgrund och generation.

Inom verksamhetsgrenen Formedling har malet
att na fler och nya grupper av besgkare samt 6ka
tillgéngligheten till samlingarna uppnatts. Det
totala antalet besok till myndighetens utstéllning-
ar var 319 427 vilket 4r en 6kning med 85 procent
jamfort med ndrmast féregaende dr och med 125
procent jamfort med ar 2003. Okningen forklaras
huvudsakligen av inférandet av fri entré, men dven
delvis av 6ppnandet av TBM, som svarat for 14 050
besok, samt av ett utbkat 6ppethallande p4 SHM.

Aven antalet “virtuella” besok pa myndighetens
webbar har fortsatt att 6ka, liksom antalet bokade
skolgrupper. Av sirskild betydelse 4r att antalet
obokade skolbestk bedoms ha 6kat visentligt,
kanske fordubblats, jamf6rt med tidigare som en
effekt av fri entréreformen. Sammantaget innebir
detta att SHM i visentligt st6rre utstrickning dn
tidigare utnyttjats som en resurs av i forsta hand
ungdomsskolan. Genom tillkomsten av TBM har
SHMM skapat nya mojligheter att arbeta néra
skolorna i Stockholms sédra fororter.
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Bland de prestationer som sirskilt kan lyftas fram
under aret dr 6ppnandet av det nya museet Tumba
bruksmuseum samt produktionen och 6ppnandet
av den forsta delen av tvd av SHM:s nya fasta
utstillning "Forntider”.

Kvaliteten pd myndighetens utstéllningar och
publika verksamhet fir bedémas som god, eller
rentav mycket god, med utgangspunkt i de omfat-
tande publikunders6kningar som genomforts
regelbundet. P4 frigan vad besdkarna tyckte om
helhetsintrycket av sitt besok fick SHM 3,8 av de
svensktalande bestkarna och 4,0 av de icke-
svensktalande (2004: 4,0 resp. 3,9), KMK 4,1 resp.
3,9 (2004: 4,0 resp. 4,0) pa en femgradig skala.
Utfallet f6r har f6r SHM:s del eventuellt paverkats
negativt av att publikunders6kningen delvis
genomforts under en period med omfattande och
stérande ombyggnader av museets entréhall. Man
kan alltsa tala om att SHMM s4 hiir langt genom-
fort fri entréreformen med bibehdllen god upp-
levd kvalitet. Ddrmed kan konstateras att kvalitets-
utvecklingen jimfort med nérmast foregdende ar
ir stabil, vilket fir bedémas vara ett gott resultat.

Den pedagogiska verksamheten har fortsatt att
utvecklas i direkt kontakt med bl.a. skola, univer-
sitet och hogskola. Myndighetens prestationer,
frimst inom SHM, for att uppna malet har varit av
betydligt storre omfattning dn ndrmast foregiende
ar. Genom verksamheten vid TBM har nya allian-
ser och samarbeten skapats bl.a. med skolorna i
Botkyrka kommun.

Inom verksamhetsgrenen Kunskapsuppbyggnad
har SHMM tillsammans med RAA gitt vidare och
utrett forutsittningarna for ett nytt kulturarvs-
vetenskapligt institut. SHM har svarat for projekt-
ledningen av den internationella delen samt
genomfSrandet av den nationella delen av projek-
tet Nordic Handscape, som varit ett nordiskt sam-
arbetsprojekt med fem linder. Projektet har syftat
till att utveckla formerna for tillgingliggérande av
museernas samlingar och resurser genom ny

mobil teknik.

Genom i forsta hand SHM:s insatser med att
utveckla den digitala féremélsinformationen om
museets samlingar har dven forutsittningarna for
olika former av kunskapsuppbyggnad forbittrats.
Betydande delar av samlingarna finns nu atkomli-
ga i digital form genom webben. Detta har lett till
en Okad tillginglighet f6r forskare. KMK har fort-
satt att svara for en, i forhéllande till sin perso-
nalstorlek, mycket omfattande produktion av
artiklar och trycka skrifter. Med st6d i olika exter-
na omdomen far kvaliteten pa denna produktion
overlag bedémas som god.

Myndigheten har en ekonomi i balans och uppvi-
sar for 2005 ett mindre 6verskott om drygt 500 tkr
paramanslaget. Inom ramen for tillgingliga resur-
ser har SHMM bedrivit en bade bred och omfat-
tande museiverksamhet, maluppfyllelsen har pa
flera omréden forbittrats jimfort med tidigare 4r.
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2. Resultatredovisning i forhallande
till verksamhetsgrenar m.m.

2.1 Bevarande

2.1.1 Malet dr att forbittra forutsittningarna f6r
samlingarnas langsiktiga bevarande. Arbetet
med samlingarna skall bedrivas utifran en lang-
siktig policy for insamling och gallring av fére-
mal. Myndigheten skall registrera, dokumentera,
digitalisera och virda samlingarna.

Aterrapportering: Resultatet skall redovisas och bedi-
mas enligt kvantitativa och kvalitativa resultatmaitt.
Redovisningen skall ge utrymme for jamforelser mellan
olika verksamhetsar. Statens historiska museer skall
bl.a. redovisa:

s samlingarnas omfattning och innehdll,

* magasinssituationen.

SHMM f6rvaltar en av Norra Europas storsta
museisamlingar sett till antalet enskilda féremal.
Samlingsomradet framgér av myndighetens in-
struktion.

Samlingarna vid SHM, som till strsta delen bestér
av arkeologiska foremal fran forntid till nyare tid
samt kyrklig konst fran medeltid och nyare tid, har
utokats med 81 nya inventarienummer och om-
fattar nu 34 346 inventarienummer, vilka vart och
ett kan omfatta allt fran ett enda till flera tusentals
enskilda foremal. Antalet enskilda foremal i sam-
lingarna uppskattas till fler n 20 miljoner. Arets
accession dr gjord enligt en férenklad modell som
togs fram under 2004, men verksamheten dras
fortfarande sedan ménga dr med betydande efter-
sldpningar.

Da i stort sett all tillviixt av samlingarna vid SHM
sker genom Riksantikvarieimbetets (RAA) beslut

angdende material som framkommit vid olika
arkeologiska unders6kningar har SHMM kom-
mit att f en passiv roll nér det giller samlingarnas
tillviixt. Under 2004 togs dock nya riktlinjer for
accession och gallring fram och under 2005 har
diskussioner inletts med RAA om behovet att
péborja en process tillsammans med uppdrags-
arkeologins aktérer kring strategier for urval av
arkeologiskt material. SHM ir saledes en aktor
inom ramen for det uppdragsarkeologiska syste-
met och har under 2005 vidtagit atgérder for att fa
en mer aktiv roll.

KMAK:s samling bestér av mynt, sedlar, polletter,
medaljer m.m. fran alla tider och ldnder. Totalt
finns nu ca 545 000 enskilda féremal i samlingarna.
KMK:s samlingar har under 2005 utokats med ett
stort antal féremal. Tillokningen medf6r emeller-
tid stora arbetsinsatser frin museets sida. Under
2005 har saledes ca 5 000 foremal tillforts KMK:s
samlingar. Dessa féremal omfattar bl.a. aktiebrev
fran internationella spar- och jarnvigar, interna-
tionella kontokort, svenska och utlindska pollet-
ter (bl.a. Mellanamerika), medaljer och sedlar. I
samband med KMK:s projekt rérande publicering
av hela den svenska mynthistorien, har ytterligare
ca 800 mynt fotograferats och inlagts digitalt i
databas.

KMK har genomfort en kvalificerad dokumenta-
tion av Sveriges Riksbanks medaljsamling, depo-
nerad i KMK. Resultatet av arbetet med minnes-
mynten har redovisats i skrift med en publikation
utgiven i samarbete med Sveriges Riksbank.

2003 2004 2005

SHM Antal inventarienummer 33779 34265 34346
Totalt antal féremalsposter i foremalsdatabasen 144 379 264 800 362 100

KMK Antal inventarienummer 33764 33891 33924
Totalt antal foremalsposter i foremalsdatabasen ca 31000 ca 36 000 ca39772

Tabell 1. Samlingarnas omfattning avseende antal inventarienummer och digitalt sokbara poster pa foremélsniva i SHM:s resp.

KMK:s féremalsdatabaser.
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Magasinssituationen

SHM:s samlingar forvaras i totalt 20 magasin.
Den totala magasinsytan uppgar till 4 984 m*
Magasinsytan har under 2005 ut6kats négot
genom att en mindre del av det s.k. Centralmaga-
sinet har rensats upp, fatt forbittrad ventilation,
maélats om och utrustats med ny inredning for att
kunna fungera som forvaring for stora och langa
foremal som inte far plats i kompaktsystemet.

Under 2005 har en sérskild tjanst som magasins-
strateg inréttats inom SHM, med ett 6vergripan-
de ansvar f6r magasinsfrigor. Magasinsstrategen
samordnar det 16pande arbetet med magasinen,
som drift och inkdp, skapar strukturer som for-
bittrar arbetsmiljon samt planerar f6r magasinens
langsiktiga utveckling.

Magasinssituationen bedéms inom omradena kli-
mat, sikerhet (brand, inbrott/stold, driftsikerhet)
samt arbetsmiljo. Ett bra och stabilt klimat gor att

férutsittningarna for samlingarnas langsiktiga be-
varande 6kar. SHM:s magasinssituation avseende
klimat framgér av figur 1. Av SHM:s 20 magasin &r
fem (motsvarande 2 % av den totala magasinsytan)
s kallade torrmagasin, vilket innebir att den rela-
tiva luftfuktigheten (RF) aldrig ska 6verstiga 30 %.
I atta magasin (vilket motsvarar 84 % av den totala
magasinsytan) dr klimatet 504+/-10 % RF, vilket
ar tillfredstéllande f6r féremalen som férvaras dir.
I de resterande sju magasinen (motsvarande 14 %
av den totala magasinsytan) dr klimatet for det
mesta bra, men maste dnd4 anses vara otillfreds-
stillande eftersom det ibland ligger ligre dn 40 %
RF och ibland hégre 4n 60 % RF.

Under aret har foljande klimatforbéttrande atgir-
der utforts inom SHM. I magasinen i Tumba har
en ny klimatanliggning tagits i drift. Centralmaga-
sinet har fatt ett mycket stabilt klimat genom att
genom att ytterligare en klimatanldggning kopp-
lats till dess ventilationsanldggning.

100% -
90% -
80% -

70%

60%

m Mindre tillfredsstallande

50%
4287

4287 o Tillfredsstallande

40% 3730
30%

20%

Procent av total magasinsyta

10%

0% [
2003 2004

AR

2005

Fig. 1. SHM:s magasinssituation avseende klimat (m?). Tillfredsstillande: <30% RF eller 50+/-10% RF,

mindre tillfredsstiillande: RF <40% eller >60%.

Vad giller sikerheten har foljande forbéttringar
gjorts: Centralmagasinet har fatt ny armatur vilket
har forbittrat sévil arbetsmiljon som brandsiker-
heten. I Centralmagasinet, Virdevalvet for férhisto-
risk tid, Torrmagasin och Studierum har fuktlarm
tagits i bruk. I Centralmagasinet och Skulptur-
magasinet har efterlysande utrymningsskyltar
ersatts med genomlysande utrymningsskyltar. I

Centralmagasinet har dven alarmklockor bytts ut
mot sirener. I Guldrummet och Virdevalvet for
Historisk tid har larmsystemets centralutrustning
och undercentraler bytts. [ utrymmen i anslutning
till Textilmagasinet och Linnémagasinet har
avloppsledningar satts igen vilket minskar risken
for skadedjursangrepp. Guldsmidesgalleriets tré-
inredning har brandskyddsmalats. Vidare har ett
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nytt separat elektroniskt nyckelsystem for maga-
sinen installerats, personalens behdorighet till
magasin, valv och utstéllningsmontrar har setts
6ver och nya rutiner f6r uppdatering tagits fram
vilket gor det enklare att kontinuerligt uppdatera
behorigheter till magasinen. I Skulpturmagasinen
har bevarandesituationen dock férsimrats genom
att ytterligare rérdragningar gjorts. Planer for ett
nytt andamalsenligt skulpturmagasin dr dock langt
gingna. Aven for Linnémagasinet och Guldsmi-
desgalleriets magasin har planer tagits fram pa nya
dndamaélsenliga magasin.

Arbetsmiljon i magasinen har forbittrats genom
att en ny inredning till Virdevalvet for historisk tid
har képts in och monterats. Valvet har dven
utrustats med dator och nitverksuppkoppling. Ny
och dndamalsenlig inredning till Virdevalvet f6r
forhistorisk tid har képts in.

166 procent av den totala magasinsytan dr siker-
hetsnivan i forhallande till magasinens tidnkta
anvindning tillfredstillande i friga om brand,
sdkerhet, driftsikerhet och arbetsmilj6. I 24 pro-
cent av den totala magasinsytan ér sikerhetsnivan
acceptabel men forbittringar genomfors l6pande.
I 10 procent av den totala magasinsytan &r siker-
hetsnivan, genom brister inom ett eller fler av ovan-
stdiende omraden, dnnu ej helt tillfredstillande.

KMK:s magasin, som alla #r relativt nya, uppfyller
alla krav vad giller sikerhet och klimat. Tillvixten
péverkar naturligtvis situationen varfor en viss for-
titning i magasin och valv har gjorts.

Bedomning

Nar det galler magasinssituationen har inrdttandet av en
magasinsstrateg vid SHM tillsammans med flera forbatt-
ringar av vardera mindre slag sammantaget lett till att
arbetsmiljon blivit battre och att arbetet i magasinen
effektiviserats. Forbattring av larmsystem och rutiner har
lett till 6kad sdkerhet. De klimatforbattrande atgarderna
som genomforts har varit angelagna och fallit val ut. Bra
klimat leder till att behovet av aktiv konservering minskar
vilket forbattrar forutsattningarna for samlingarnas lang-
siktiga bevarande, samtidigt som kostnaderna minskar.

Handldggningen av accessionsdrenden fortsatter dock
att dras med betydande efterslapningar. Det finns vidare
behov av uppordningar i magasinen som inte har kunnat
atgdrdas inom ramen for befintliga resurser.

KMK har sedan tidigare en fullt tillfredstéllande maga-
sinssituation saval vad géller klimat som sdkerhet och
arbetsmiljo. Inga sdrskilda dtgarder har darfor varit pa-
kallade under aret.

Sammantaget har forutsdttningarna fér samlingarnas
langsiktiga bevarande forbattrats. Arbetet bedrivs utifran
langsiktiga riktlinjer for accession och gallring. Samling-
arna har registrerats, dokumenterats, digitaliserats och
vardats (jfr. avsnitt 2.2.1). Malet ar ddrmed uppfylit.

2.1.2 Mialet dr att samlingarnas sammansittning
bittre skall spegla skilda perspektiv, t.ex. kén,
klass, kulturell bakgrund och generation. Skilda
perspektiv skall ocksd uppmirksammas och pri-
oriteras nir det giller det l6pande arbetet med
samlingarna.

Aterrapportering: Resultatet skall redovisas och bedimas
enligt kvantitativa och kvalitativa resultatmatt. Redo-
visningen skall ge utrymme for jamforelser mellan olika
verksamhetsdr samt relateras till myndighetens policy
Jor insamling och gallring.

SHMM strivar efter att i all verksamhet i hogre
grad beakta skilda perspektiv, t.ex. kon, klass, kul-
turell bakgrund och generation. Nér det giller
accessionen har SHMM begrinsade mojligheter
att sjilv paverka vilka féremal som skall tillforas
museet eftersom sadana beslut fattas av Riksanti-
kvarieimbetet. SHMM har tagit pd sig en mer
aktiv roll nir det giller diskussionen om vad av
fyndmaterialet som skall sparas fran olika arkeo-
logiska undersdkningar. Sdledes har personal fran
SHM deltagit vid méten runt om i landet som
anordnats av RAA for inhimta linsstyrelsernas,
linsmusernas och de uppdragsarkeologiska akto-
rernas synpunkter pd utredningen Uppdragsarkeo-
logii tiden (SOU 2005:80). I samband med dessa
moten har SHMM tagit upp behovet av f6rdjupad
diskussion om strategier for insamling av arkeolo-
giskt material.

En del av KMK:s insamlingsstrategi ér att fi en sa
fullstindig svensk mynt-, sedel- och medaljsam-
ling som mojligt. KMK har dven fortsatt férvirven
av polletter som speglar ekonomin i Sverige under
1600- och 1800-talen samt ut6kat med polletter
frin Mellanamerika. Under aret tillférdes ca 50
aktiebrev med anknytning till spar- och jarnvigen.
Hirigenom har mojligheten att kunna ge perspek-
tiv kring den svenska jiarnvigens framvixt och hur
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den paverkade den svenska industrialismen under
1800-talet och borjan av 1900-talet forbittrats.
Aktiebreven ger mojlighet till ny kunskap om hur
bolagsbildandet gick till inom denna niring.
Museet har dven tillforts ett material kring inter-
nationella kontokort. Materialet kan anvindas for
att spegla minniskans férhallande till betalningar.

Bedomning

SHMM stravar efter att i all verksamhet i hogre grad
beakta skilda perspektiv. Myndighetens samlingar repre-
senterar ett stort spektrum av manskliga yttringar och
kan darfor anvdndas for att spegla en méngd olika socia-
la och kulturella kategorier. | ett dvergripande perspektiv
rader det dock inom SHM ett underskott pa arkeologiskt
material fran historisk tid vilket inte underlattar méjlig-
heterna att lagga perspektiv pa hela historien med hjalp
avsamlingarna. Genom samrdd med bl.a. Riksantikvarie-
ambetet har en process inletts for att pa sikt forbattra
situationen.

Det tillforda materialet har gett KMK och andra mojlig-
het till framtida forskning. KMK har kunnat fylla en lucka
i samlingen rérande material och kunskap kring bolags-
bildande.

Skilda perspektiv har dock endast i begrdnsad utstrack-
ning uppmarksammats nar det galler myndighetens
|6pande arbete med samlingarna eftersom det av praktis-
ka skal séllan dr andamalsenligt att hantera foremalen ur
skilda perspektiv ndr det géller det I6pande arbetet med
attdokumentera, registrera och varda féremalen. Insatser
for att beakta skilda perspektiv gors lampligen i samband
med t.ex. tillgdngliggérandet av samlingarna i samband
med utstéllningar, presentationer pd webben, program-
verksamhet och annan ldrande verksamhet. Mot denna
bakgrund bedéms méaluppfyllelsen som helhet som rela-
tivt svag.

Statens historiska museer - Arsredovisning 2005
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2.2 Formedling

2.2.1 Milet idr att 6ka tillgiingligheten till sam-
lingarna och na fler och nya besokare. Med fri
entré skapas forutsittningar for ett icke-kom-
mersiellt rum diir allméinheten kan métas, disku-
tera och fordjupa sina kunskaper om kulturarvet.
Samlingarna skall goras tillgiingliga i hela lan-
det, t.ex. genom presentationer pi Internet,
vandringsutstillningar, depositioner och utlan.
Statens historiska museer skall ni besékare fran
hela landet. Atgirder skall vidtas for att oka till-
gingligheten f6r funktionshindrade.

Aterrapportering: Resultatet skall redovisas och beds-
mas enligt kvantitativa och kvalitativa resultatmaitt.

Redovisningen skall ge utrymme for jamforelser mellan
oltka verksamhetsar. Statens historiska museer skall
bl. a. redovisa:

s antal besokare med uppskatining av fordelning pa
kon och dlder.

Fler och nya besdkare

Malet att né fler och nya besdkare handlar bide
om att oka antalet besok till museernas utstill-
ningar och aktiviteter i de publika lokalerna och
att oka antalet virtuella besok pa myndighetens
webbar. For att mélet skall vara helt uppfyllt krévs
att bade antalet fysiska och virtuella bes6k har
okat jamfort med niarmast foregdende ar.
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(7))
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U .

100000 - 199640 |

50000 95576 113162 I
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Fig. 2. Antal besokare till SHMM :s utstillningar

Antalet besok' till SHMM:s utstillningar ar 2005
var 319 427, vilket ér en 6kning med 146 950 (85 %)
jamfort med 2004 och med 177 691 (125 %) jam-
fort med 2003 (fig. 2). Okningen jamfort med nér-
mast foregdende ar f6r SHM var drygt 84 000 be-
sok (76 %) och for KMK drygt 46 000 besok (78 %).

Okningen forklaras huvudsakligen av infrandet
av fri entré frin &rsskiftet vilket lett till en 6kad
benigenhet att bes6ka museerna generellt’. Ytter-
ligare en forklaring dr att TBM tillkommit och
svarat for 14 050 besok, vilket motsvarar 4 procent
av myndighetens totala besok. Utfallet har dven i

" Det dr inte mdjligt att redovisa antalet esikare till utstillning-
arna, vissa besdkare kan ju ha besokt samma museum tva eller
flera gdnger under aret. Hir redovisas antalet besd%.

*For mer information om utfallet av fri entréreformen hénvisas
till den redovisning som ldmnats till Statens kulturrdd.
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viss mén paverkats av att SHM fran 2005 ut6kat
sina oppettider. For jamférbarheten mellan aren
bor det papekas att KMK inforde fri entré redan
fran oktober 2004, nigot som Okade detta ars
besokssiffror samt att SHM har infort ett nytt
elektroniskt system for besoksrikning som inne-
bér att redovisningen jamfort med tidigare ar ér
mindre exakt och eventuellt nagot i 6verkant.
Kalibrering av systemet har pabérjats och kom-
mer att fortséttaunder 2006. Vidare har SHM frén
ar 2005 infort utokat 6ppethallande och haft
oppet sju dagar i veckan fran att tidigare haft
stdngt pA mandagar. KMK har uppritthallit ppet-
hallandet samtliga dagar i veckan och haft 6ppet
357 av arets 365 dagar.

Av SHM:s vuxna besokare var ca 68 procent
svensktalande, for KMK ir motsvarande siffra ca
54 procent. Av de icke-svensktalande var huvud-
delen av bes6karna utlindska turister. Bes6karnas
fordelning vad giller kén och alder framgar av
tabellerna 2-3. Hir framgér bla. att konsférdel-
ningen vad giller SHM:s besokare forindrats s
att min och kvinnor i storre utstrdckning én tidi-
gare ir lika representerade bland bes6karna. SHM
har dven haft en betydligt stérre andel yngre beso-
kare dn ar2004. KMK uppvisar dock en annan bild,
med en ldgre andel yngre bestkare och en 6kad
andel besdkare i aldern 65 &r och uppit.

2003 2004 2005
Man ca 40 36 45
Kvinnor ca 60 63 54
Ej svar - 1 1

2003 2004 2005
-35ar i.u. 29 50
36-44 i.u. 13 17
45-54 i.u. 15 12
55-64 i.u. 16 13
65+ ar i.u. 25 9
Ej svar - 1 1

Tabell 2. SHM: fordelning pa kon och alder (procent).
Avser vuxna, svensktalande bestkare. i.u. = uppgift saknas.

2003 2004 2005

Mén ca 55 56 54
Kvinnor ca 45 43 43
Ej svar - 1 3
-35ar i.u. 47 29
36-44 i.u. 10 n
45-54 i.u. 12 18
55-64 i.u. 18 22
65+ ar i.u. 13 18
Ej svar - 1 1

Tabell 3. KMK: férdelning pa kon och élder (procent).
Avser vuxna, svensktalande besokare. i.u. = uppgift saknas.

P4 fragan vad bestkarna tyckte om helhetsin-
trycket av sitt besok fick SHM 3,8 av de svenskta-
lande bestkarna och 4,0 av de icke-svensktalande
(2004: 4,0 resp. 3,9), KMK 4,1 resp. 3,9 (2004: 4,0
resp. 4,0) pa en fem-gradig skala. Utfallet {6r har
for SHM:s del eventuellt paverkats negativt av att
publikunderstkningen delvis genomf6rts under
en period med omfattande och stérande ombygg-
nader av museets entréhall.

Antalet skolbesok i samband med bokade lektio-
ner och visningar pd SHM framgar av figur 3.
Trots en 6kning av antalet bokade skolgrupper pa
SHM har antalet elever/ldrare minskat jimfort
med foregéende 4r. Skillnaden forklaras av att den
genomsnittliga gruppstorleken varit mindre under
2005. Det bor framhallas att ett stort antal grupper
fran i forsta hand ungdomsskolan har bes6kt
museet under egen ledning, s.k. obokade skolbe-
s6k under 2005. Sedan inférandet av fri entré
saknas dock tillforlitlig statistik vad giller dessa
bestk. Under 2004 var antalet obokade skolbesck
6 053. En grov uppskattning ir att det antalet
minst har fé6rdubblats under 2005, huvudsakligen
som en f6ljd av fri entréreformen.
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Fig. 3. Bokade skolbestk vid SHM.

KMEK har tagit emot 35 bokade klasser med sam-
manlagt ca 966 lirare och elever, vilket dr en minsk-
ning jimf6rt med de 95 klasser och ca 2 850 ldra-
re/elever som besokte museet under 2004. Mot-
svarande statistik saknas fér 2003. TBM har tagit
emot 38 klasser respektive ca 950 personer.

Antalet besok pa myndighetens webbplatser fort-
sétter att 6ka, dven om tidigare érs kraftiga 6kning

har planat ut nagot (fig. 4). Jimfort med nérmast
foregaende ér var 6kningen 111 819 unika besok
(12 %), eller 101 718 besdk (11 %) om hinsyn tas
till tillkomsten av TBM:s webbplats som svarade
for 10 101 besok. Det bor ocksa framhallas att
resultatet i viss mén paverkas av skillnader i mit-
metod mellan éren (jfr. fig. 4).

Antal besok pa hemsidor
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Fig. 4. Antal besok pA SHMM:s hemsidor. Uppgifterna for 2003 #r ungefirliga och redovisas med viss reservation p.g.a. skillnader
i mitmetoder. Fr.o.m. 2004 sker redovisningen vad giller SHM enligt riktlinjerna "Svensk webbtrafikredovisning f6r museer”
(www.museifonstret.se/webbstatistik.html) med det undantaget att besgkare frin den egna doménen, dvs. SHM och Riksanti-
kvarieimbetet, filtrerats bort ur statistiken. Fr.o.m. 2005 redovisar SHM sin statistik utan att filtrera bort de egna anviindarna.
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SHM:s webbplats visar pa en stabil anvindning
jamfort med foregiende ar. Besoksfrekvensen
ligger pa i genomsnitt 2 500 besok dagligen, vilket
ar en 6kning med cirka 200 bes6k om dagen jim-
fort med ar 2004. Antalet nedladdade sidor per
besok kan anviindas som ett métt pd kvaliteten pa
webbplatsen eftersom en attraktiv och informativ
webbplats kan forvintas leda till flera nedladdning-
ar. Ar 2005 var det genomsnittliga antalet nedlad-
dade sidor pd www.historiska.se 6,8 sidor per
besok vilket skall jamféras med 6,4 ar 2004. For
KMK ir motsvarande siffror 2,2 respektive 1,9.
Statistik for TBM samt fran 2003 saknas.

Nir det giller den del av malet som ror nya best-
kare verkar SHMM f6r att jimna ut skillnader i
bruket av museerna mellan olika grupper av beso-
kare. Fri entré har i detta arbete inneburit nya f6r-
utsittningar, eftersom ett av de viktigaste hindret
for minga grupper att besoka museerna - det eko-
nomiska — nu undanréjts. SHMM:s strévan dr att
pa olika sitt verka for en f6rdelning av bes6karna
som motsvarar den i riket som helhet, t.ex. vad
giller alder, kon, social och kulturell bakgrund.

Inom SHMM har publikundersékningar genom-
forts pa i huvudsak tva olika sitt. Dels i form av
intervjuundersokningar pA SHM och KMK vid
tva tillfillen (maj och oktober), dels i form av
enklare enkitunderstkningar som genomforts en
slumpvis vald dag varje manad under 2005.
Utfallet av dessa undersékningar kan f6r SHM:s
del jamf6ras med en st6rre intervjuundersokning
(referensundersokning) som genomférdes i okto-
ber 2004. For KMK:s del 4r det inte mojligt att
jamfora utfallet ur ett fri entréperspektiv eftersom
KMK inf6rde fri entré redan under 2004.

Av tabell 2 framgar som tidigare ndmnts att skill-
nader i bruket av SHM mellan kvinnor och min
forefaller att ha jamnats utisamband med inf6ran-
det av fri entré. Samtidigt har museet i betydligt
stOrre utstrackning #n tidigare nétt en yngre publik.
For KMK kan motsvarande slutsatser inte dras
eftersom allaundersékningar som tabellerna baseras
pa genomfordes under perioder med fri entré.

SHMM har bedrivit olika former av publika
aktiviteter, som framgér av tabellerna 46. Hir
redovisas tillfilliga utstillningar och andra publi-
ka aktiviteter pA SHM respektive KMK och
TBM. Dirutdver har museernas ordinarie fasta
utstdllningar hallits tillgingliga for besokare
under hela dret med undantag av SHM:s forn-
tidsutstéllning som var stingd f6r ombyggnad till
mitten av november.

Med undantag av konsertverksamhet pA SHM
och barnteaterverksamhet p4 KMK har all verk-
samhet genomforts utan kostnad for besdkarna,
vilket varit av betydelse for att i storsta mojliga man
forverkliga regeringens intentioner om museet
som ett icke-kommersiellt rum dir allminheten
kan motas, diskutera och fordjupa sina kunskaper
om kulturarvet.
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TILLFALLIGA UTSTALLNINGAR

TEMA

SHM | Den heliga Birgittas vandring En interaktiv utstéllning, utformad som en vandring genom den permanenta medeltidsutstall-
23/3 2003 - ningen, som under ledning av en audioguide, berdttar om Den heliga Birgittas tid och livsverk
med hjélp av sarskilt utvalda foremal ur museets omfattande medeltidssamlingar.
Textil konst for sjdlen Utstéllningen lyfte fram de senaste hundra arens produktion av kyrkliga textilier ur ett textilt,
och konstinstallationen aloud konstnarligt, liturgiskt, textilhistoriskt perspektiv kompletterat med historiska perspektiv pa
1/9-04 - 3/4-05 hur allmédnmanskliga sjalsliga och rituella behov uttryckts i textil konst for kyrkobruk efter
reformationen. Utstdlliningen kompletterades av konstinstallationen "aloud” av den amerikanska
konstndren Ann Hamilton.
Olga och Ingegerd - Vikingafurst- En egenproducerad utstallning och ett mote med tva vikingakvinnor, tillika fornryska furste-
innor i ost. 24/6-04 - 19/6 -05 gemaler. Bddas namn och minne &r dnnu idag levande i den ortodoxa helgonkulten i 6st.
Nepal - state of emergency En fotoutstallning av den internationellt kdnde dokumentérfotografen Philip Blenkinsop som
20/5 - 4/9 2005 pa néra hall foljt den maoistiska gerillan i Nepal, ett av vérldens fattigaste lander som lider av
svara inrikespolitiska konflikter. Utstéllningen bestod av 30 fotografier som visade manniskor i
ndd, sorg, hopp och fortvivian.
Deliverance (VOX) En videoinstallation av den svenske konstnaren Mats Hjelm om manipulation, samhillelig
30/04-18/09 2005 kontroll och katastrof, men ocksé om yttrandefrihet och befrielse. Verket var en poetisk och
melankolisk resa i narhistoria, minne, ménsklig formaga till tro och férsoningens nédvandighet.
Approach och Shine Approach - en videoinstallation av den danska konstnaren Eva Koch om villkoren for verklig
(VOX) forstaelse i mellanmansklig kommunikation. Tolkningens roll i ménniskans sékande efter mening
1/10-05 - star i centrum. Verket bygger pa Dante Alighieris beskrivning av paradiset i "Den gudomliga
komedin". Utstéliningen kompletteras med det mindre verket "Shine".
KMK | Den andra sidan av medaljen - skisser, Tre medaljkonstnarer, Annie Winblad-Jakubowski, Christian Wirsén och Jose Strazar Kiyohara,
skulpturer och malningar. 17/7-30/9 | speglade i sina samtida verk.
Hoganis - inte bara krus. 26/10 - Hoganas bruks historia speglad genom aktiebrev, medaljer, polletter och inldnade keramiska foremal.
Designéret — | var mans ficka. 14/10- Den konstnarliga bakgrunden till 1900-talets mynt och sedlar.
En spegling av var samtid Sveriges ekonomiska utveckling i modern tid.
- Veckans affirer 40 ar. 29/9 -
Dag Hammarskj6ld — 100-ars- Arrangemang i samband med ett seminarium pa Sveriges Riksbank. UtstélIning visades sedan
minnet av hans fodelse. 7/9 under fyra veckor i Jonkopings hogskolas bibliotek. Darefter pa KMK.
FIDEM - det svenska bidraget. Modern svensk medaljkonst fran de senaste aren, tidigare visade i samband med kongress i Seixal,
15/4 Portugal.
HC Andersen - 200-arsminnet av Barnkultur. En hylining till sagoférfattarens minne.
hans fodelse. 1/7
Harry Potter — Gringotts bank Arrangemang i samband med hostlovet d& besdkarna ocksa erbjods lasning ur Harry Potter.
"Minnet av en polarfarare” Salomon Utstéllning till minne av polarfararen Andrée.
August Andrée. 15/12 2004
Svenska Flaggans dag 29/4 Utstéllning med anledning av att Sverige fatt en nationaldag.
Brodrafolkens val "Sillsallaten" och En utstéllning om unionen Sverige-Norge och den lyckliga skilsmassan 1905.
"Det rene norske flag" 2/12
Barnteater jan-april Se, det var en riktig historia av - och till - HC Andersen.
Museinatten. 1/10 Slangda sanger och nobbade noter fran Broadway. Sang och musik. Johan Rudebeck och Ivar Edding.
Myntets dag. 26/11 Myntsamlande. Foreldsningar samt en utstalining om Sven Svensson.
Norsksvensk musikal. 4/12 Liksomlandet Norge och Lagomlandet Sverige. Musikalisk skildring av Norges och Sveriges
historia fran Digerddden till unionsuppldsningen 1905. Sdngare, musiker och skadespelare fran
Det Norske Teatret och Norska Operan i Oslo.
Ron Dutton - Fran landskap till En brittisk medaljkonstnar presenterar medaljer med starkt miljotema.
manskap. 17/9 2004 - 6/3 2005
I hjartat av Iran. 9/11 2004 - Utstéllning med islamiska mynt fran Irans ekonomiska historia.
Argentina - Silverlandet Utstéllning med anledning av Argentinas ekonomiska situation.
avslutades 29/9
TBM Basutstillningar. Invigda 4/6 Basutstéllningar i tre hus speglande 1) brukets historia, sedeltillverkningens historia och Botkyrka

Tabell 4. Tillfilliga utstillningar pA SHM ar 2005.

kommuns historia. 2) Pappershanteringen och papprets historia. 3) Sedelhistoria.

Skulpturparken. Invigd 4/6

10 svenska konstnarer férsokte anpassa modern konst till bruksmiljon.

Sa vill vi att sedlar ska se ut

208 forslag ritade av skolbarn fran skolor och fritidshem i Botkyrka.




Flera av SHMM:s utstillningar fatt ett gott mot-
tagande hos bes6karna i olika publikundersok-
ningar (extern upplevd kvalitet), men dven hos
recensenter (extern professionell kvalitet). Siledes
fick t.ex. utstdllningarna inom ramen for utstill-
ningsprogrammet vox ett positivt mottagande i
pressen och beskrevs i positiva termer pé kultur-

sidorna i badde SvD och DN.

SHM har bedrivit familjeverksamhet p helger och
skollov i den s.k. Fornverkstan, som besékts av ca
3 500 personer, varav flertalet barn. Under som-
maren bedrevs barn- och familjeverksamhet inom

ramen for "Vikingasommar”. Tre visningar dagli-
gen av museets utstillningar gjordes under som-
marperioden, pa svenska, engelska samt spanska.

Tumba bruksmuseum invigdes den 4 juni och har
under 2005 haft 6ppet 164 dagar. Museet har
inriktats pa att ha visningar och konferenser.
Under sommaren hade TBM tva férhandsavise-
rade visningar per dag och under helgerna
host/vinter var det en guidad visning per dag. Till
invigningen 6ppnades ocksé en skulpturpark med
samtidskonst med vidhingande katalog.

FOREDRAG/FOREDRAGSSERIE Antal foredrag | Antal besokare totalt
SHM Asa-Tors hammare 1 52
Toner fran himmelen, konsert 2 88
Kungligt och kristet 1 50
Kvinnorna som gjorde det 1 79
Vikingar i dsterled 1 81
Att fanga evigheten 1 40
Rituella rum - andra an kyrkans? 1 83
Aktuell arkeologi i Stockholms I&n 1 70
Sta upp for mangfald, forestélining 1 80
Industrialism och utopi 1 19
Granhammarsmannen - en mordgata fran bronsaldern 1 120
Jarlabanke och hans gelikar 1 122
Design och symboler i medeltida kyrkotextil 1 39
Typiskt svenskt 1 109
Slaktforskning pa Internet 1 130
Offentlig diskussion om Forntider | 1 130
Guld fran var Guldalder 1 47
Jakten pa den forsvunna skatten - om att vara arkeolog 1 23
Magasinsvisningar under var och host 16 109
Konserter, Kung Musikhdgskolan och Juhl-Sérensen 20 1297
Summa SHM 55 2768
KMK Riksbankens gaster. Utlandska valutahandlare. Pengarnas historia 1 70
KMK:s vénners arsméte. Tumba Bruk 1 50
Myntets dag. Sven Svensson 1 100
Myntets dag. Polletter 2 50
Loddse museum. Projektet Svenska mynthistorien 1 40
Summa KMK 6 310
TBM Foreldsningsserie:
1) Japansk pappershistoria. 2) Beredskapssedlar.
3) Centrumskiftet (fran Alby till Tumba) 3 Ca 60
Summa SHMM 64 3138

Tabell 5. Foredrag och foredragsserier eller motsvarande vid SHMM:s museer.

Antalet besokare till vissa aktiviteter har uppskattats.
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TEMADAG Antal besokare
SHM Temadagar om kyrkans syféreningar 440
Offentlig upptakt infor samarbetet med Natverket Sveriges Levande Historia och fornbyarna 96
Lansering av Sju litterdra introduktioner, uppldsningar av lyrikerna sjdlva 10
Vetande och fantasi 26
Vikingasommar (10 veckor) inkl temahelger under sommaren, 5 st. Glimabrottning,
Runristning, Vikingamarknad, Sagor och myter, Arkeologidagen (ca 51.000)
Oppet Hus 531
Medaljutdelning Historia Magistra Vitae och féreldsning 12
Nya historier - museerna satter fokus pa mangfald, konferens pa SHM 100
Upptakt Mangkulturaret 80
Temahelg med anledning av dppningen av Forntider i.u.
Midvintermarknad 3019
Summa SHM 4314
KMK Sverige-Norge, lycklig skilsméssa, 2 dagar 160
Myntets dag 500
Summa KMK 660
TBM Julmarknad, 2 dagar. 1400
Hostlov. Pedagogisk arbete med hostlovslediga skolbarn 300
Summa TBM 1700
TOTALT 6674

Tabell 6. Temadagar och sirskilda evenemang vid SHMM. Antalet bestkare ér i flera fall uppskattat.

Att nd besokare i hela landet ér en viktig uppgift for
SHMM i egenskap av nationell museimyndighet.
Av tabellerna 7-8 framgir fordelningen av den
geografiska hemvisten hos vuxna svensktalande
besokare till SHM och KMK. Fordelningen upp-
visar inga dramatiska forindringar jamfort med
nirmast féregdende ar, det bor dock framhallas att
andelen besokare bosatta utanfér Stockholms lin
okar.

2003 2004 2005
Stockholms stad ca 64 36 37
Ovriga Stockholms I5n 32 27
Ovriga landet ca36 31 35
Ej svar - 1 1

Tabell 7 SHM: bestkarnas geografiska hemvist (procent).

2003 2004 2005
Stockholms stad ca 68 22 23
Ovriga Stockholms I3n 34 27
Ovriga landet ca32 42 48
Ej svar - 2 2

Tabell 8. KMK: besokarnas geografiska hemvist (procent).

Webben ir ett viktigt verktyg i arbetet for att gora
samlingarna tillgidngliga och nd bestkare i hela
landet (jfr. ovan). Under 2005 har SHM &ven arbe-
tat for att 6ka tillgingligheten och n4 ut till olika
medier i hela landet. Det frimsta verktyget har
varit de nyhetsbyrder som forser tidningar 6ver
hela landet med material. Av samma skil har
ocksé ett arbete inletts for att nd lokaltidningar
med nyheter om, eller berittelser bakom, féremal
fran trakten.

SHMM arbetar for att oka tillgingligheten till
samlingarna inom en rad olika omraden: utstill-
ningar i museernas egna lokaler, vandringsutstill-
ningar, utlan och utdepositioner till i férsta hand
andra museer, magasinsvisningar for allménheten,
forskarbesok, svar pa forfragningar om samlingar-
na, publikationer (t.ex. utstillningskataloger och
handledningar/studiematerial i utstéllningarna)
samt olika former av digital tillgéinglighet till sam-
lingarna.

Tillkomsten av TBM har inneburit att omfattan-
de samlingar, bl.a. avseende sedel- och papper-
sproduktion gjorts direkt tillgdngliga. Genom
Oppnandet av utstdllningen “Forntider” inom
SHM har den direkta tillgingligheten till SHM:s
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samlingar fran forhistorisk tid forbittrats. T utstill-
ningen visas omkring 1 000 originalféremal ur
museets samlingar.

Den inom KMK producerade vandringsutstill-
ningen "Dag Hammarskjold — 100-drsminnet av
hans fodelse” har firdigstillts och visats hos
Sveriges Riksbank samt p4 Jonkopings Hogskolas
bibliotek.

Under éret har sammanlagt 172 laneidrenden be-
slutats, vilket dr av ungefir samma omfattning
som nirmast foregiende ar. Likasd har antalet
forskarbes6k och andra besok varit av i stort sett
samma omfattning som tidigare. Sammanlagt har
914 personer besokt SHM:s magasin.

2003 2004 2005
SHM 173 16 1n7
KMK 71 66 55
TBM - - 0
Totalt 244 182 172

Tabell 9. Beslutade utlin och utdepositioner vid SHMM.

For att oka tillgdngligheten till samlingarna har
SHM anordnat 16 magasins- och ateljévisningar.
Visningarna dr av sérskild betydelse f6r att ge moj-
lighet f6r allmédnheten att ta del av ett urval av de
ménga foremél i samlingarna som inte finns
utstillda.

I syfte att 6ka tillgingligheten till samlingarna har
dven olika publikationer och trycksaker produce-
rats. Tva pedagogiska vigledningar till SHM:s
utstdllningar har producerats f6r barnfamiljer pa
egen hand i utstéllningarna. Vidare har "Sju litte-
rdra introduktioner” producerats dir sju svenska
lyrikers nyskrivna texter med inspiration fran
foremal i museets utstédllningar har utgivits i tryckt
form.

Inom KMK har ett flertal publikationer tagits fram
i syfte att 6ka tillgingligheten till samlingarna,
fraimst utstillningskataloger. Dédrutéver har en
pedagogisk handledning for barnfamiljer med
yngre barn producerats, liksom dtta nummer av
Svensk Numismatisk Tidskrift.

2003 2004 2005

SHM | KMK S:a SHM | KMK S:a SHM | KMK S:a
Antal expedierade skriftliga forfragningar
om samlingarna 63 184 247 70 137 207 98 134 232
Antal enskilda forskarbesok i samlingarna
(inkl. Tumbamagasinen) 377 186 563 436 169 605 421 323 744
Antal grupper i magasinen 23 0 23 25 0 25 28 0 28
Antal personer vid gruppbesdk 664 0 664 225 0 225 346 0 346
Totalt antal besdkare i magasinen 1041 370 | 141 801 306 | 1107 914 323 | 1237

Tabell 10. Skriftliga f6rfragningar om samlingarna samt besok i samlingarna.

Nir det giller den digitala tillgiingligheten till
SHM:s samlingar har den 6verging som SHM
gjort frén ett analogt till ett digitalt féremalsinfor-
mationssystem under de senaste dren har medfort
en omfattande skanning och indexering av dldre
kataloger och handlingar. Huvudkatalogen ir i
och med drets insats med 20 000 sidor i det nér-
maste helt digitaliserad, men arbetet med de olika
tematiska katalogerna, de s.k. foremalskatalogerna,

kommer att behova fortsétta. Under dret har drygt
7 000 sidor skannats vilket innebér att drygt 77
procent av foremalskatalogerna &r skannade. For
att gora museets foremalsinformationssystem
(Museum Information System — MIS) 4n mer
anvindbart ldnkas digitaliserade dokumentations-
bilder kontinuerligt till databaserna. Drygt 4 000
nya bilder blev ldnkade under aret.
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Oversiktskatalogen,

= SHM:s accessionskatalog,
= oversiktlig beskrivning av
inventarienumren

I

Huvudkatalog,

= fordjupad beskrivning av
foremalen under respektive
inventarienummer.

Kataloger med olika
tematiska ingangar till I
huvudkatalogen, s.k.
féremdlskataloger.

Féremdlskatalog

Féremdlskatalog

Fig. 5. Beskrivning av det dldre katalogsystem vid SHM som héller pa att digitaliseras och ersittas av databaser som genom ett
katalogldsningssystem blir tillgéingliga via webben. Oversiktskatalogen kommer att ersattas av en digital version, Quverstkisdatabasen,

som ut6kas med oversiktliga beskrivningar av inventarienumren.

I november lanserades webbtjdnsten "S6k i sam-
lingarna”, en funktion som ersitter den tidigare
s.k. Oversiktsdatabasen. Det #r en publik versionen
av SHM:s egenutvecklade foremélsinformations-
system MIS som dr utvecklad for att tillgodose det
informationsbehov som i forsta hand finns hos
forskare, studenter och personer verksamma i
kulturmiljoomradet. Givetvis kan dven andra dra
nytta av tjinsten och bruka dess information, men
hir kommer i framtiden museet satsa pa speciellt
framtagen och bearbetad information kring sam-
lingarna f6r en bredare malgrupp. "Sok i samling-
arna” dr ett led i arbetet att digitalt tillgingliggra
samlingarna.

Systemet dr uppbyggt kring en féremélsdatabas
som innehéller beskrivningar av féremélen och

uppgifter om var och i vilka sammanhang férema-
len hittats. Informationen i databaserna #r linkade
till ett stort antal féremalsavbildningar i form av
digitala fotografier, skannade teckningar samt
skannade dokument frin katalogerna. Arbetet
med att uppdatera databaserna pagar fortlépande.

Med hjilp av "Sok i samlingarna” kan man soka
bland alla museets féremal, ben, foremalsbilder
och fyndplatser som ir digitalt registrerade. Man
kan dven vilja att enbart s6ka bland foremélen
som finns i vara utstillningar. Funktionen "ladda
ner sokresultat” gor det mojligt att spara ett resul-
tat till en lokal dator som en fil som sedan gar att
anvinda for egna analyser. Anvindarna kan ocksa
spara egna listor. ”S6k i samlingarna” finns pa:
www.historiska.se/data.

2003 2004 2004
Antalet inventarienummer tillgingliga i Oversiktsdatabasen/Sok i samlingarna 33.779 33.922 34.346
- tickningsgrad (% av totala antalet inventarienummer) 100% 99% 100%
Antalet digitaliserade sidor ur Huvudkatalogen 88.000 108.000 128.000
- tickningsgrad (% av totala kataloger) 76% 93% 99%
Antal digitaliserade sidor ur foremalskatalogerna 20.000 50.000 57000
- tickningsgrad (% av totala kataloger 27% 68% 77%
Antal digitaliserade dokumentationsbilder ldnkade till foremalsdatabasen 5.000 13.000 17000

Tabell 11. SHM:s samlingars tillgiinglighet pa Internet - digitalisering av kataloger och dokumentationsbilder till de samman-
linkande databaserna. Siffrorna i den nedre delen av tabellen dr avrundade.
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Inom KMK och TBM ir den digitala tillginglig-
heten till samlingarna for forskare och allminhet
dnnu svagt utvecklad. Under 2005 har detta arbe-
te inte prioriterats.

Ett stort antal dtgérder har vidtagits for att oka till-
gingligheten for funktionshindrade och andra
grupper med sirskilda behovinom SHMM. Inom
SHM har en sirskild folder, en s.k. tillginglighets-
guide, tagits fram. Den redovisar museets mojlig-
heter och begrinsningar for bes6kare med olika
typer av funktionshinder. Tillgéinglighetsguiden
finns dven dtkomlig pa4 museets hemsidor till stod
t6r personer som planerar sina besék och har
tagits fram i samrad med Handikappades Riksf6r-
bund.

En serie speciellt utformade informationsskyltar
med symboler, s.k. pictogram, har producerats
som forstirkning till museets interna informa-
tionssystem. Hir anges t.ex. antalet trappsteg i
trappor och annat som kan underlitta vid ett
museibesok. Aven hinvisningsskyltningen i
museets offentliga delar har setts 6ver och kom-
pletterats.

SHM:s utbyggnad av audioguidesystemet har
fortsatt. Nistan alla museets permanenta utstill-
ningar har nu audioguidemdojligheter pd fem
sprak. Tekniken ger mojligheter for personer med
nedsatt syn och/eller personer med ldssvarigheter
att béttre kunna tillgodogéra sig utstéllningarnas
innehall.

For att oka tillgdngligheten for rorelsehindrade
har specialkonstruerade ramper tagits fram till
museets tvd innergardar, vilket lett till att t.ex. rull-
stolsburna och personer med barnvagn for f6rsta
gangen relativt enkelt har tillgang till dessa offent-
liga rum. Dérutéver har héga trosklar i utstill-
ningarna forsetts med ramper. Flera utstillningar
har forsetts med ett 6kat antal sittplatser, nagot
som underlittar i forsta hand for édldre och perso-
ner med olika former av rérelsehinder.

For besokare med nedsatt syn finns reliefkartor
over museets offentliga rum och utstéllningar att
lana i informationsdisken. Museets bada publika
hissar har forsetts med syntetiskt tal och taktila
knappsatser. I en av hissarna har dessutom ingang-
en breddats for att 6ka framkomligheten, t.ex. f6r
rullstolsburna. Trappor har f6rsetts med firgmar-
keringar i kontrasterande firg. Den allménna ljus-
nivén i utstdllningen “Vikingar” har hojts och

utstillningstexter med storre ldsbarhet har satts
in. Friliggande runstenar i utstéllningarna, som
beddomts som en snubblingsrisk for synskadade,
har flyttats. De taktila inslagen i utstillningarna har
forbittrats, t.ex. finns stenar, hillristningar och
andra ytstrukturer att kidnna pa i utstillningen
"Forntider”. Golven ir olika i utstillningens olika
rum och ger en skiftande, spinnande och varierad
kinsla att bade gd och kidnna pa. Ljudséttningen
ger kompletterande ljudupplevelser och intryck.
For personer med lds- och skrivsvarigheter finns
en introducerande filmen i utstillningens bérjan
som dr utformad for att mojliggora forstéelse med
hjdlp av mycket bilder och mycket sparsam text.

Under sommaren har museet haft utokad beman-
ning genom ett 10-tal feriearbetande gymnasie-
ungdomar och har dirigenom kunnat erbjuda
besdkare med sirskilda behov extra assistans.

Flera av de magasinsvisningar som genomforts pé
SHM for att ge allménheten en mojlighet att upp-
leva samlingarna pé nira hall har av tillginglig-
hetsskil forlagts till magasin som ir littillgangliga
t6r personer med rorelsehinder.

Vid KMK har tillgingligheten f6r funktionshind-
rade forbittrats genom audioguider till utstill-
ningarna. For att underlitta fér personer med ned-
satt syn har ljussittningen ut6kats i vissa delar av
utstdllningarna.

Vid TBM har myndigheten i samarbete med
Statens fastighetsverks sektion for funktionshind-
rade i samband med uppbyggnaden av museet
anpassat utstillningarna och lokalerna efter gil-
lande normer och krav. Audioguider har tagits
fram till utstillningarna.

Beddmning

Antalet besdk till myndighetens museer, SHM och KMK,
har okat stort. Antalet besok pa myndighetens webbar
fortsatt att 6ka. Malet ar ddrmed uppnatt i den del som
avser fler besokare.

Genom tillkomsten av TBM har myndigheten i hogre
utstrackning an tidigare natt nya besdkargrupper fran

Stockholms sddra fororter samt Sodertalje.

P4 SHM har antalet bokade skolgrupper 6kat ndgot jam-
fort med narmast foregdende ar. Samtidigt bedéms
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antalet obokade skolbesok, dvs. lararledda grupper pa
egen hand, ha 6kat stort. Sammantagetinnebéar detta att
SHM i hogre grad an tidigare blivit en resurs fér ung-
domsskolan. KMK uppvisar dock ett vikande intresse fran
skolan genom ett minskat antal skolbesok.

Med webbtjansten "Sokisamlingarna” har SHM tagit ett
stort steg i arbetet med att digitalt tillgdngliggéra sam-
lingarna.

De atgarder som vidtagits for att oka tillgdngligheten for
funktionshindrade har varit mer omfattande an férega-
ende ar och gett goda resultat. Atgarderna har genom-
forts med stor bredd och lett till en vdsentligt forbattrad
tillgdnglighet for personer med olika typer av funktion-
shinder. Maluppfyllelsen i denna del far mot bakgrund av
arets insatser sammantaget far bedémas som mycket
god, dven om vissa angeldgna atgarder kvarstar att
genomfora.

Mot denna samlade bakgrund beddms myndighetens
maluppfyllelse for verksamhetsmalet som mycket god.

2.2.2 Malet ir att vidareutveckla den pedagogis-
ka verksamheten i direkt kontakt med bl.a. skola
samt universitet och hogskola. Med fri entré
skall myndigheten ytterligare utveckla sin peda-
gogiska och publika verksamhet.

Aterrapportering: Statens historiska museer skall redo-
visa vilka digdrder som vidtagits for att uppnd mdlet
samt resultatet av dessa.

Under 2004 bedrevs ett omstillningsarbete inom
SHM med syfte att bl.a. férbittra méluppfyllelsen
i anslutning till verksamhetsmalet. Under 2005
har ett flertal insatser som syftar till att forbittra
maluppfyllelsen kunnat genomforas. Saledes har
ett pilotprojekt genomférts med Lirarhégskolan
i Stockholm dér 13 grupper om vardera 25 ldrar-
studenter som en obligatorisk del i kursen
"Kulturanalyser i partneromraden” genomfort en
analys av utstillningen "Vikingar” med utgings-
punkt frin vdrdegrundsfrigor om makt, genus,
identitet, etnicitet, klass. Syftet har varit att vicka
studenternas medvetenhet om virdegrundsfrigor
och att dessa frigor, som f6r ménga ldrare dr svira
att undervisa i, pa ett bra pedagogiskt sitt kan tas
upp med elever genom att analysera en ldmplig
utstillning och att pa sa sitt ligga grunden for att

lararstudenterna skall komma att betrakta museer
som en mangsidig pedagogisk resurs.

Under rubriken "Historiska museet — historiesyn i
fordndring” har SHM bjudit in Historieldrarnas
forening till ett mote dér bland annat det pedago-
giska arbetssittet att samtala med grupper utifrin
speciella teman presenterades. Vidare presentera-
des ny forskning kring vikingatiden, samt hur
museet kan stddja historieldrarnas arbete med
resurser bdde pa museet eller genom pedagogiska
resurser pa museets hemsida.

Tre foreldsningar for ldrare har genomforts i sam-
band med 6ppnandet av utstillningen "Forntider”.
Vid varje foreldsningstillfille presenterades utstill-
ningen ur ett pedagogisk perspektiv fér att under-
ldtta for ldrare att sjdlva aterkomma med sina klas-
ser. Pedagogiskt material presenterades delsitryckt
form, dels pa museets hemsida. Sammanlagt be-
soktes triffarna av ca 150 ldrare. Ddrutover har ett
tiotal speciella ldrarvisningar genomférts kost-
nadsfritt fér grupper av ldrare.

Under samtliga skollov har museet kostnadsfritt
erbjudit museibesékarna guidade visningar av
valda delar av museets utstillningar. Under var och
host genomfordes tva visningar per dag, under
sommaren tre. Sommarens visningar holls pa
svenska, engelska och spanska.

SHM har fortsatt sin satsning pa att utveckla web-
ben som ett verktyg f6r lirande. Exempel pé pro-
duktioner av pedagogiska webbresurser p4 SHM:s
hemsida dr "Datidsorienteringen” (4 nya under
aret), en stor temawebben "Vikingar” som produ-
cerats under 2005 och som innehéller 13 artiklar,
50-talet bilder, 5 ljudguider och som dessutom ir
kopplad till museets nya filmwebb “Historiska
kanalen” och dess 50 kortare videofilmer om
vikingatiden. Vidare har fyra ldrarhandledningar,
”Vikingar”, "Forntider”, ”Approach” samt "Guld-
rummet”, lagts ut p4 webben. "Historiskt pyssel”
dr en sérskild webbresurs riktad mot yngre dlders-
grupper och som kontinuerligt far nytt innehall.

Flera riktade marknadsinsatser har genomf6rts for
att 6ka utbildningssektorns anvindning av muse-
ets pedagogiska webbmaterial. Utskick har gjorts
till gymnasieskolan, utbildningen i Svenska for
invandrare, folkhégskolor, universitet/hgskolor
(totalt 1200) for att fiista deras uppmirksamhet pa
"Medeltidens bildvirld”, "Lirande pa Historiska”
och "Svenska museifnstret”. Vidare har som tidi-
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gare ndmnts en serie foredrag arrangerats for
museilidrare, Historieldrarnas férening och Lirar-
hogskolan. Webbsamarbeten har initierats med
bl.a. Varby kommun, Utbildningsradion, Ostasia-
tiska museet och Medelhavsmuseet. En forstudie
angdende en ny webbplats f6r museet har genom-
torts som innehaller viktiga 6verviganden vad
giller museets pedagogiska webbresurser.

Samlingarna besoks regelbundet av studenter och
forskare fran universitet och hogskolor. Under
aret gjordes 421 enskilda forskarbesok, en besoks-
frekvens som varit av likartad omfattning under
de senaste aren. De arkeologiska/osteologiska
utbildningsinstitutionerna i Stockholm, Uppsala,
Ostersund och Visby forligger schemalagda
undervisningsbesok i SHM.

KMK:s inflationsprojekt som inleddes 2004 har
visat sig vara sa framgéngsrikt att nya upplagor av
video och DVD har skickats ut till skolor i landet.
Dessutom har skriften "Pyssla med Pirlan”, som
framst riktar sig till yngre skolbarn, utgivits som
en pedagogisk resurs i samband med besck pa
museet.

TBM har erbjudit skolan i Botkyrka gratis guid-
ning vilket lett till att 38 klasser besokt museet.
Hir ingar dven att eleverna sjilva far prova att
gora papper. KMK och TBM har tagit emot feri-
earbetare och praktikanter fran skolor i Botkyrka
och Sodertdrns hogskola. KMK har tillhandahél-
lit material och givit diverse service till studeran-
de och doktorander vid universitet och hgskolor.

Bedomning

Den larande verksamheten inom myndigheten har ut-
vecklats sdvél vad géllerinnehall som form. Utvecklingen
har i manga fall skett i direkt kontakt med skola, univer-
sitet och hdgskola, men dven i samarbete med t.ex. andra
museer. De insatser som genomforts riktade mot larare
har sannolikt bidragit till den kraftiga 6kning av larare
som kommer pa egen hand med sina elever. Genom att
SHM utvecklat sarskilda lararhandledningar m.m. for
skolgrupper som besoker museet pa egen hand har san-
nolikt kvaliteten pa dessa besok forbattrats jamfort med
tidigare. Inom TBM har grunden lagts for en vidareut-
veckling av den larande verksamheten for i férsta hand
skolorna i naromradet.

Sammanfattningsvis har den pedagogiska verksamheten
vidareutvecklats. Detta har skett i direkt kontakt med
bl.a. skola samt universitet och hogskola. Malet ar dar-
med uppnatt, men darutover beddms maluppfyllelsen
vara vasentligt forbattrad jamfort med ndrmast forega-
ende ar.
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2.3 Kunskapsuppbyggnad

2.3.1 Malet &r att Statens historiska museer
genom kunskapsuppbyggnad grundad pa forsk-
ning och i samverkan med andra skall bidra till
ny kunskap inom sitt verksamhetsomrade.
Sarskilt avseende skall fiistas vid samarbete med
universitet och hégskolor, skolor och andra
museer.

Aterrapportering: Resultatet skall redovisas och bedi-
mas enligt kvantitatrva och kvalitativa resultatmatt.
Redovisningen skall ge utrymme for jamforelser mellan
oltka verksamhetsdr samt omfatta saval intern som extern
verksamhet. Myndigheten skall dven, med berorda par-
ter, provva och redovisa nya former for en tnnovativ och
sektorsivergripande kulturarvsvetenskaphy forskning.

Kunskapsuppbyggnad sker inom SHMM i flera
olika former som beror olika delar av verksamhe-
ten. Av tradition finns en tendens att inom musei-
omradet likstélla kunskapsuppbyggnad med sddan
kunskapsuppbyggnad som sker i anslutning till
samlingarna. SHMM strévar efter att i allt storre
utstrickning beakta att kunskapsuppbyggnad &r
nddvindigialla delar av verksamheten, inte minst
den publika och lirande verksamheten.

Nir det giller att préva och redovisa nya former
for en innovativ och sektorsévergripande kunskap-
suppbyggnad har SHMM tillsammans med Riks-
antikvarieimbetet utrett mojligheterna att etablera
ett forskningsinstitut, och dirvid ocksé utveckla
idén om ett sddant institut. En betydande del av
arbetet har bestétt av att diskutera behov och méj-
ligheter med aktSrer som dr engagerade i eller pa
annat sitt berdrda av frigan. Inom ramen for ut-
redningen har diskussioner forts med olika akto-
rer, bl.a. kulturarvsmyndigheter och museer, men
dven Naturvardsverket, Skogsstyrelsen, Statens
fastighetsverk, forskare inom kulturarvsomradet,
forskningsstiftelser och forskningsfonder, ndmli-
gen Riksbankens Jubileumsfond, Stiftelsen
Framtidens kultur och Stiftelsen f6r strategisk mil-
joforskning, Mistra. Tva seminarier har arrange-
rats. Mottagandet vid dessa var positivt. Arbetet
med institutet kommer att fortséitta under 2006.

Inom ramen f6r myndighetens FoU-program har
tvd kunskapsoversikter tagits fram: Materiell kul-
tur respektive Identitet. I anslutning till detta har
en 6versyn och uppdatering av FoU-programmet
péborjats.

Det EU-finansierade forskningsprojektet "Fram-
lingar under yngre jiarnalder. In- och utvandring,
integration, assimilation” har avslutats. Projektet
slutprodukt 4r en hemsida http://www2.rgzm.
de/foreigners/start.cfm?’Language=SE dir
besdkaren interaktivt kan studera utbredningen
av féremél med olika ursprung. SHM har bidragit
med att sammanstilla importféremal fran tidspe-
rioden 400-800 e.Kr. I projektet deltog museer
och forskningsinstitutioner i Danmark, Storbri-
tannien, Frankrike, Grekland, Holland, Slovakien,
Spanien, Sverige, Tyskland och Ungern. Det leds
fran Romisch-Germanisches Zentralmuzeum i
Mainz, Tyskland.

SHM har svarat for delar av redaktionen till tid-
skriften Fornvinnen som ges ut av Kungl. Vitter-
hets Historie och Antikvitets Akademien och som
har ca 2000 prenumeranter.

SHM har lett det nordiska projektet Nordic
Handscape, som haft till syfte att utreda mojlighe-
terna att férmedla kulturarvet via mobila I6sningar,
t.ex. mobiltelefoner. Inom projektet har en bety-
dande kunskapsuppbyggnad skett inte minst i sam-
verkan med andra museer i Sverige och Norden

samt med kommersiella operatérer sisom Telia
Research AB.

Nir det giller den interna verksamheten har all
personal inbjudits att delta i en serie om tre fore-
lasningstillfillen om /Asstoriebruk som planerats
och genomforts i samarbete med Historiska insti-
tutionen vid Lunds Universitet. Foreldsningsserien
innefattade "Historieférmedling och historiebruk
i teori och praktik”, "Historia till vardag och fest.
Det forflutna speglat i vetenskap, utbildning, ut-
stillningar, filmer och debatter”, samt "Myter och
historia”. Syftet var att bland personalen férdjupa
och utveckla kunskapen om museernas samhill-
suppdrag.

En viktig aktivitet inom KMK 4r utgivningen av
bocker, kataloger och Svensk Numismatisk tidskrift
med atta nummer per 4r. Atta kataloger har utgivits
av KMK i anslutning till utstillningar, vilket far ses
som ett gott resultat med tanke pa personalens
storlek och 6vriga arbetsinsatser sdsom byggan-
det av ett helt nytt museum i Tumba bruk. KMK:s
personal har skrivit ca 102 artiklar bl.a. i numisma-
tiska tidskrifter bade i Sverige och utlandet.
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Fig. 6. Artiklar och publikationer vid KMK.

KMK har kontinuerliga kontakter med universi-
tets- och hogskolevirlden. Framst da den numis-
matiska forskningsgruppen vid arkeologiska insti-
tutionen, Stockholms universitet. Under 2005 har
fyra elever pa turistlinjen vid S:t Botvids gymna-
sium samt en elev frin S6dertérns hogskola haft
praktiktjanstgoring vid KMK. Gymnasieklasser
med aktiekunskapsundervisning erbjuds guid-
ningar. P4 TBM har elever erbjudits feriearbete
under sommarlovet, skolor i Botkyrka kommun
har erbjudits gratis guidning och fritidshem i
Botkyrka erbjods hostlovsaktivitet.

Beddmning

Myndighetens kunskapsuppbyggnad har varit av unge-
far samma omfattning som féregédende ar. Kunskaps-
uppbyggnaden sker till stora delari samverkan med olika
institutioner och organisationeriomvarlden, t.ex. univer-
sitetoch hogskolor och andra museer i Sverige, men dven
internationellt, vilket borgar for en god kvalitet.

Utredningen om forskningsinstitutet for kulturarvsfra-
gor som genomforts tillsammans med Riksantikvarie-
ambetet har haft god effekt pa kulturarvssektorns
instdllning till institutet, fran att ha haft en splittrad
instdllning tycks nu sektorn std forhallandevis enad
bakom tanken om ett nytt institut. KMK far bedémas
val ha uppfyllt kunskapsmélet nér det galler produktio-
nen av artiklar och bdcker/skrifter. Efterfragan pa de
kataloger och bocker som museet utger dr stor. SHMM
har genom kunskapsuppbyggnad grundad pa forskning
och i samverkan med andra bidragit till ny kunskap inom
sitt verksamhetsomrade. Malet &r darmed uppnatt.
Sammantaget bedoms maluppfyllelsen som god jamfort
med féregaende ar.
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2.4 Ovriga mal och aterrapporteringskrav

2.4.1 Statens historiska museer skall dterrappor-
tera former for internationellt samarbete och
inom vilka omriden det huvudsakligen har igt
rum.

I egenskap av nationell museimyndighet bedriver
SHMM ett omfattande internationellt samarbete
savil vad giller former som innehall. Under 2005
har en utredning om SHMM:s internationella
verksamhet genomf6rts med syfte att kartligga
och utveckla férhallningssitt och arbetsformer.

Formerna f6r internationellt samarbete inom
SHMM omfattar bl.a. utstillningar, programakti-
viteter, forskarbesok till myndigheten, utlan av
téremal ur samlingarna med dértill hérande kurir-
verksamhet, deltagande i internationella semina-
rier och konferenser och mottagande av interna-
tionella delegationer. Myndigheten driver vidare
ett antal internationella samarbetsprojekt, t.ex. ett
Sidafinansierat utvecklingssamarbete i Central-
amerika, ett nitverkssamarbete mellan ledande
kulturhistoriska museer i Norden samt ett nitverk-
ssamarbete mellan nationella historiska museer i
Ostersjo- och Svarta havsomradet. I avsnitt 2.3 har
deltagandet i ett europeiskt, arkeologiskt forsk-
ningssamarbete redovisats.

P4 SHM har utstillningen ”"Olga och Ingegerd -
vikingafurstinnor i dst” visats, vilken var ett sam-
arbetsprojekt med ryska och ukrainska museer i
Staraja Ladoga respektive Kiev. Utstillningen
"Textil konst for sjilen” har besokts av medlem-
mar ur CIETA (Centre international d’etude des
textiles anciens), liksom representanter frin Norska
kyrkan centralt, Designmuseet i Helsingfors (infor
en utstdllning 2006) samt chefer f6r kulturhistoris-
ka museer i Norden. Utstillningsprogrammet vox
pa SHM har haft en stark internationell prigel.
Den konstart — videokonst — som programmet ute-
slutande intresserat sig for dr grinsoverskridande
till sin natur och de flesta konstnérer som arbetar
inom detta filt har bide internationell renommé
och kundkrets. I samband med planeringen och
projekteringen av utstillningen Spelet om Maya
som oppnar pd SHM under 2006 har kontakter
skett med olika institutioner i Guatemala och
Finland.

Med anledning av hundradrsminnet av unionsup-
plosningen initierade SHMM en 6verlimning av
den sa kallade Norska samlingen som omfattar
drygt 500 norska fornsaker som insamlats under
1800-talet och som Nordiska museet har haft
deponerade hos SHMM. Overlimnande skedde i
samband med en hogtidlig ceremoni i Oslo
Radhus den 10 juniinérvaro av representanter for
de bida lindernas kungahus.

Genom deinternationellaldnen har féremal gjorts
tillgdngliga f6r en bred publik utanfér landets
grinser. Det har rort sig om vardera en utstéllning
i Australien och Danmark, en vandringsutstéllning
i Tyskland och Osterrike samt en vandringsut-
stillning i Finland, Estland, Danmark och Norge.

Av forskarbesoken till SHM har drygt 25 procent
(ca 100 st.) varit av utlindsk hirkomst. Det ror sig
om forskare frin Norge, Danmark, Finland,
Ryssland, Vitryssland, Tyskland, Storbritannien,
Irland, Schweiz och Japan. Flertalet dr dock fran
Norden.

Under sommarhalvaret har en nyutbildad musei-
tjiansteman gjort praktiktjinst pA SHM inom
ramen f6r det EU-finansierade Leonardo da
Vinci-programmet.

SHMM tar varje ar emot olika utlindska delega-
tioner pa studiebestk. Bl.a. har en kinesisk delega-
tion fran Kantonprovinsen besékte SHM i sam-
band med en studieresa i Europa for att studera
hur man i olika linder nyttjar kulturarvet for att
frimja regional utveckling, men dven fran t.ex.
Island och Danmark har studiebesok pa SHM
gjorts.

Under 2005 har det varit flera internationella kon-
ferenser och kongresser dir personal frin SHMM
deltagit. T.ex. har tjinstemin fran SHM deltagit i
konferenser i Képenhamn, Helsingfors, Cuba, och
andra linder i Centralamerika, m.m. KMK har
deltagit i konferenser i London, Costa Rica,
Moskva, Oslo, Paris och Helsingfors. KMK har
vidare olika former av samarbeten inom ramen for
den internationella organisationen ICOMON.
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2.4.2 Statens historiska museer skall redovisa och
kommentera resultatet av genomférda hyres-
forhandlingar med Statens fastighetsverk enligt
regeringens beslut den 27 september 2001. Av
redovisningen skall framga huruvida de nya
avtalen innehaller andra principer fér kostnads-
berikningar och ansvarsférdelning nir det gil-
ler drift och underhall in de gamla avtalen.
Statens historiska museer skall vidare redovisa
konkreta exempel pa hur regeringsbeslutets
krav pa omsesidig 6ppenhet vid forhandlingar-
na har efterlevts.

SHM tillimpade kostnadshyra under ar 2005, vil-
ket var slutar for den f6rra periodens hyresavtal.
I borjan av ar 2006 skall ett nytt tvaarigt avtal for
aren 2006-2007 tecknas, med en princip6verens-
kommelse som giller det tidigare eftersattaunder-
hallet. Overenskommelsen innebir att hyresgist
och hyresvird infor varje storre underhéllsprojekt
skall vara 6verens om hur stort det eftersatta
underhdllet dr. Hyresgésten betalar fullt ut hela
kostnaden under avtalstiden. Om regeringen kom-
mer fram till att fastighetsédgaren skall sta for det
eftersatta underhallet under kontraktstiden skall
det 6verenskomna eftersatta underhallet dterbeta-
las till hyresgisten. Hyran for det tvadriga avtalet
ar bestamd till de faktiska kostnaderna for drift,
underhall, administration, rintekostnader, avskriv-
ningar, samt det av regeringen fastillda avkast-
ningskravet pa det egna kapitalet. Principen for
kostnadsberdkningarna och ansvarsférdelningen
ar densamma som de tva senaste dren. SHM beta-
lar f6r de faktiska kostnaderna, genom att en av-
stimning och reglering sker innan nytt avtal teck-
nas. Nir det géller underhallet g6rs en underhalls-
plan gemensamt f6r de ar avtalet giller. Tidigare,
nidr avtalen styrdes av marknadshyresprinciper,
hade myndigheten smd mojligheter att paverka
underhillsplanerna, och dirmed kostnaderna.
SHM bedémer den nuvarande hyreskonstruktio-
nen som i grunden rimlig, men vill sdrskilt fista
regeringens uppmirksamhet pa att kostnaderna
for det eftersatta underhéllet slutligt bor regleras.

2.4.3 Malet ir att Statens historiska museum som
ansvarsmuseum inom sitt verksamhetsomrade

skall verka for:

» museologisk och pedagogisk kunskap inom
museivdsendet,

» samverkan med museer pa regional respektive
lokal niv4,

* rikstidckande stod och radgivning till regionala
och lokala museer.

Aterrapportering: Statens historiska museum skall
redovisa vilka dtgdrder som vidtagits for att nd malet
samt resultatet av dessa.

SHM har medverkat i hogskolekursen Musei-
pedagogik 1 vid Lirarhégskolan i Stockholm
genom en foreldsning och en praktisk pedagogisk
workshop med studenterna, med syfte att ge
effekter p4 den museologiska och pedagogiska
kunskapen inom museivisendet.

Foreningen for undervisning i svenska museer har
hallit ett regionmdote pd SHM for att ta del av muse-
ets utvecklingsarbete inom det lirande omradet.
Museets pedagogiska verksamhet presenterades
med utgangspunkt fran skrivna program for utstll-
ningsverksamheten och den lirande verksamhe-
ten. Omkring 45 pedagoger frin statliga museer,
ldnsmuseer samt kommunala museer deltog. Det
framkom att SHM:s arbete med att lata lirandet
genomsyra hela museets verksamhet genom tydli-
ga mal for den i bade utstillningsprogram och
lirandeprogram uppfattades som nyskapande,
framsynt och f6rebildligt av ménga av de ndrvaran-
de pedagogerna fran andra museer.

Totalt 90 museer dr nu med i "Svenska museifénst-
ret” medan nyhetsbrevet har fatt ytterligare 200
prenumeranter, totalt 612. Under aret gavs fem
nyhetsbrev ut. Tvd seminarier arrangerades:
"Riktlinjer for webbstatistik” och "Webbutstall-
ningar, design och museer” med ett 90-tal deltaga-
re. Vidare medverkade "Museifonstret” i fem semi-
narier, bl.a. arbetslivsmuseernas arsmote, De
svenska historiedagarna och Museiveckan. Utveck-
lingsarbetet under aret har bl.a. inneburit att en ny
webbmodell tagits fram for arbetslivsmuseerna
(www.museifonstret.se/alm) som de fritt kan dis-
ponera for att tillgingliggéra sina resurser. Vidare
har en ny ldrresurs — M6t Forntiden” — produce-
rats i samarbete med Utbildningsradion och sju
museer i hela landet som gemensamt tagit fram ett
temamaterial. Webbprojektet har ocksé resulterat
i ett lokalt samarbete i Stockholm mellan SHM,
Medelhavsmuseet och Ostasiatiska museet som
erbjuder temavisningar kring forntiden. Det stra-
tegiska arbetet har inneburit workshop samt
samarbete med Utbildningsradions mediepeda-
goger kring produktion av ldrresurser. Vidare har
fordjupat och praktiskt webbsamarbete inletts
med Ostasiatiska museet, Medelhavsmuseet,
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Stockholms lins museum, Linsmuseet Vister-
norrland, Linsmuseet Halmstad kring pedagogis-
ka webbresurser. Samarbete har ocksa inletts med
ArbetSam, ldrarsajten Lektion.se, Nackademin
och Interaktiva institutet. Vidare har "Musei-
fonstret” tagit fram en egen marknadsforingsplan,
inlett linksamarbete med en rad museer och
intensifierat information och marknadsf6ring for
att oka webbtrafiken.

SHM har fortsatt det under 2004 paborjade arbe-
tet i ett nétverk av pedagoger inom museivirlden
med representanter fran Gvriga statliga museer
(bl.a. Nordiska museet, Livrustkammaren, Armé-
museum, Vasamuseet, Arkitekturmuseet, Moderna
museet) med syfte att diskutera fri entréstrategier,
hur aktorer frin skolan skall bemétas, hur familje-
verksamhet pé helger och lov utformas, dvs. olika
maélgruppers forindrade behov i ett pedagogiskt
perspektiv. Det under 2004 péborjade samarbetet
med Stockholms stadsmuseum och linsmuseerna
har resulterat i utformandet/planeringen av en
kompetensutvecklande internutbildning riktad
till personal vid svenska museer. Utbildningen
genomfordes under 2005 i form av seminarieseri-
en "Nya berittelser — Sveriges museer sitter fokus
pa mangfald” som ett led i svenska museers forbe-
redelser infér mangfaldsarbete och Mangkultur-
aret 2006. SHM har vidare deltagit i ett nybildat
nétverk; "Historia, museer och demokrati”. Syftet
dr att sdtta publikarbetets teori och praktik i fokus
samt att i ett nitverk med professionella pedago-
ger frin fem statliga museer diskutera pa hogre
seminarieniva frigor som ror utvecklingen av per-
spektiv, dvs. innehall, didaktik och malgrupper f6r
att kvalitativt stérka publikarbetet.

Inom ramen f6r ett nystartat forskningsprojekt
kring den s.k. Gerumsmanteln har ett samarbete
inletts med bl.a. Falbygdens museum. Personal
frin SHM har deltagit som foreldsare péd textil
kurs som Ystad museum och det textila ndtverket
i Skéne ordnat for regionen.

SHM har i samverkan med Nitverket Sveriges
Levande Forntid, som bestar av ett 40-tal forntids-
byar samt ett mindre antal museer runt om i
Sverige, drivit ett pedagogiskt utvecklingsprojekt
pé temat nya berittelser i nya former - levande
historia i hela landet. Inom projektet har tre semi-
narier genomforts av SHM i samverkan med
Forntidsanliggningen Glosa Algrike, Jamtland
och linsmuseet Jamtli, Forntidsanldggningen
Milarens Kélar, Visterds och Vidstmanlands ldns-

museum samt Kulturen i Lund och forntidsan-
laggningen Vikingatider, Loddekopinge samt
Koggmuseet, Malmg. Syftet har varit att diskutera
utvecklingen av forntidsanlidggningarna som
pedagogisk- och lirandemiljé samt séka nya for-
mer fér samverkan mellan skola, traditionella
regionala museer och forntidsanldggningar. Semi-
narierna har utvirderats och visat sig vara mycket
uppskattade. De har sirskilt bidragit till att nirma
personal frin etablerade museer och ideellt arbe-
tande forntidsanldggningar ndrmare varandra.

Inom sdkerhetsomradet har SHM fortsatt att
svara for stéd och rddgivning till andra museer
runt om i landet. Under 2005 gjordes sirskilda
insatser i samband med att en stérre guldskatt frin
SHM visades pa Skovde stadsmuseum.

KMK har inom ramen for specialmuseiroll gett
andra museer i landet rad och hjilp vid planering
av utstédllningar, presentation av och sikerhet
kring samlingarna, t.ex. Uppsala universitets myn-
tkabinett, Myntsamlingen som hor till Smélands
museum, Goteborgs stadsmuseum, Avesta mynt-
museum och Lunds Universitets Historiska
museum. KMK:s speciella kunskap inom omradet
ir efterfragad.

Beddmning

SHM:s ansvarsmuseiroll har utvecklats och forstérkts pa
ett flertal omraden. De omfattande insatser som gjorts
under tidigare ar inom omradet webbférmedling har
fortsatt att utvecklas. Samtidigt har SHM svarat for flera
nya, omfattande och av externa parter uppskattade
insatser vad galler larande verksamhet och pedagogik.
Saledes har publikarbetets teori och praktik satts i fokus
i samverkan med méanga olika regionala och lokala
museer och andra samarbetspartners. SHM:s insatser
for att uppnd malet har varit savil bredare som mer
omfattande, bade vad géller de egna insatserna och
antalet samverksanspartnersilandet, an tidigare. Malet
att som ansvarsmuseum svara for okad museologisk
kunskap, 6kad samverkan med museer pa regional och
lokal niva samt utbyggnad av rikstdckande stod och rad-
givning till lansmuseer och lokala museer &r uppnatt.
Darutdver har maluppfyllelsen jamfort med tidigare ar
utvecklats positivt.
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2.5 Organisationsstyrning

2.5.1 Milet ir att frimja en samhillsutveckling
som kinnetecknas av jimstilldhet mellan
kvinnor och miin, respekt och tolerans och dir
etnisk, kulturell, spraklig och religios mangfald
tillvaratas som en positiv kraft samt att bidra till
minskad diskriminering, frimlingsfientlighet
och rasism. Myndigheten skall sirskilt beakta
kulturarvets betydelse for en demokratisk sam-
hillsutveckling.

Aterrapportering: Statens historiska museer skall redo-
visa digdrder som vidtagils i myndighetens interna och
externa verksamhet for att uppnd mdlet.

I myndighetens interna verksamhet har ett flertal
atgirder genomforts i syfte att 6ka maluppfyllelsen.
I avsnitt 2.5.2 redovisas t.ex. atgirder avseende
jamstilldhet och 6kad etnisk mangfald. Dérutover
kan nimnas att myndigheten tagit emot ett flertal
praktikanter med annan kulturell bakgrund #n
svensk. Vid TBM har timanstillda och feriean-
stillda ofta haft en annan kulturell bakgrund 4n
svensk. Inom SHM har ungdomar med mangkul-
turell bakgrund getts mojlighet att arbeta inom
museet inom ramen f6r sommarverksamheten.
Under en utbildnings- och seminariedag har myn-
dighetens personal diskuterat och planerat verk-
samheten i samband med Mangkulturéret 2006.
En sirskild projektledare for SHMM:s insatser
inom ramen f6r Mangkulturaret 2006 har anstéllts
under hosten.

Inom SHM har den sprikliga méangfalden ut6kats
genom bl.a. flera texter/audioguidespér pa eng-
elska, tyska, franska och spanska. De allminna vis-
ningarna pd svenska och engelska har under som-
maren utdkats med dagliga visningar pa spanska.

Med texter och informationsblad pd andra sprak dn
svenska har KMK 6kat den interkulturella tillgéing-
ligheten till utstillningarna. TBM:s utstéllningar
har bl.a. en tidig invandring till Sverige skildrats.

KMAK:s Argentinautstillning forlingdes in i 2005
p.g.a. stort intresse fran allminheten. Iranutstill-
ningen forldngdes ocksé p.g.a. stort intresse frin
allminheten.

Vad giller t.ex. jimstélldhet hénvisas dven till
redovisningen i avsnitt 2.2.1. Se dven avsnitt 2.2.2
angdende insatser for att utveckla virdegrundsfra-
gor om makt, genus, identitet, etnicitet och klass.

Bedomning

Verksamhetsmalet har karaktdren av ett s.k. mainstrea-
mingmal, dvs. ett mal som skall genomsyra all verksam-
het. SHMM har svarat for mycket omfattande insatser for
attuppnd malet, men attredovisa dessaidetaljisamband
med arsredovisningen ar inte mojligt. Foreliggande redo-
visning ger ett antal exempel pa insatser som beddmts
som viktiga for maluppfyllelsen. Sammantaget far dock
maluppfyllelsen, trots att den genom sin mainstreaming-
karaktar dr svarbedomd, bedémas som mycket god.

2.5.2 Myndigheten skall verka f6r att en ling-
siktig och god personalforsérjning med for
verksamheten indamalsenlig kompetens.

Aterrapportering: Statens historiska museer skall redo-
visa mdl och malupppyllelse for kompetensforsoryning-
en 1 forhdllande till verksamhetens mal och resultat.
Av redovisningen skall framga

* ivilken omfattning myndighetens mal f6r kom-
petensférsorjningen under 2005 har uppnatts,

» vilka atgirder som har vidtagits, och

+ vilka mal som giller f6r myndighetens kompe-
tensforsorjning 2006 och 2007-2008.

Inom ramen for detta skall myndighetens insatser
for att frimja etnisk och kulturell mangfald och
Okad hilsa samt for att stadkomma en dndaméls-
enlig dldersstruktur, konsférdelning och rérlighet
bland personalen framga. Redovisningen skall
goras fOr grupper av anstillda inom de tre kompe-
tenskategorierna lednings-, kirn- och stodkom-
petens, om si ir lampligt.

Milet med en langsiktig, systematisk och god
personalforsorjning dr att attrahera, rekrytera,
utveckla och behélla sidana medarbetare som
péverkar mojligheterna att fullgéra det uppdrag
som myndigheten har.

Aldersstruktur
Mal: En jimn aldersfordelning hos tillsvidarean-
stéllda.

En jimn éldersférdelning ér viktig av flera skil,
dels ger det en mangfald av olika erfarenheter,
kontakter och kompetenser, dels blir organisatio-
nen mindre sérbar vad giller kompetensforlust
inf6r eventuella pensionsavgangar.
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Den totala medelaldern for tillsvidareanstilla var
vid arsskiftet 2005/2006 46,7 ar, vilket dr nagot
ldgre jamfort med ndrmast foregiende ar (48 ér).
Detta beror pd pensionsavgingar, omstillnings-
arbete med uppsdgningar samt nyanstillningar.
Nyrekrytering har genomforts inom kirn- och
stodkompetens. Medeldldern hos visstidsanstill-
davar 32 ar.

I de olika kompetenskategorierna (tillsvidare-
anstillda) var medelaldern for ledningskompe-
tens 51 ar, kirnkompetens 48 ar och stodkompe-
tens 43 ar. Medelaldern for stédkompetens ir
négot ldgre 2005 #n foregéende ar.

Sammantaget kan mélet inte anses fullt uppnatt.
Aldersfordelningen bland tillsvidareanstillda har
visserligen fordndrats jamfort med 2004, men
inom lednings- och kirnkompetensen finns fort-
farande en stor tyngdpunkt i 50-55-arsaldern
(fig. 7). Inom kategorin stédkompetens bedoms
fordelningen ddremot som relativt god. Av samt-
liga anstillda medarbetare inom myndigheten &r
ca 25 procent visstidsanstillda. Inom denna
anstillningsform ligger tyngdpunkten vad giller
alder pa 25-30 ar.

Antal personer

Aldersfordelning den 31 december 2005
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Fig. 7. Aldersfordelning inom anstillningsformen tillsvidareanstilld fordelat pa kompetenskategorier.

Konsfordelning

Mal: En jimn konsfordelning (inom intervallet
40-60 %) for hela myndigheten samt inom kérn-,
stod- respektive ledningskompetens.

Av SHMM:s 59 tillsvidareanstiillda var kénsfor-
delningen vid érsskiftet 2005/2006 59 procent
kvinnor och 41 procent mén. Detta idr en viss

6kning av andelen kvinnor jimfort med féregaen-
de ar. Inom kategorierna ledningskompetens och
stddkompetens finns en Gverrepresentation av
min respektive kvinnor. Malet att ha en jimn
konsférdelning kan dirfor inte séigas vara fullt
uppnatt. Myndigheten avser dven fortséttningsvis
att striva mot en jimnare konsfoérdelning inom
samtliga kompetenskategorier.

2004 2005
Kvinnor Min Kvinnor Mén
Ledningskompetens 43 57 33 67
Karnkompetens 50 50 58 42
Stodkompetens 62 38 64 36

Tabell 12. Konsfordelning (procent) inom anstéllningsformen tillsvidareanstiillda férdelat pa kompetenskategorier.
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Etnisk och kulturell mangfald

Mal: Att frimja den etniska méngfalden genom att
sirskilt beakta s6kande med utlindsk bakgrund
vid all rekrytering (med utldndsk bakgrund avses
utrikes fédda samt f6dda i Sverige med bada for-
dldrarna utrikes fédda).

Andelen medarbetare med utlindsk bakgrund
uppskattas till ca 10 procent av de tillsvidareanstall-
da och aterfinns inom kategorierna st6d- och kérn-
kompetens. Detta dr en 6kning med ca 3 procent
frén foregiende ar. Under aret har tvd personer
med utldndsk bakgrund rekryterats av totalt fem
nyatillsvidareanstillningar, tre till kirnkompetens-
och tva till stddkompetenskategorin. Malet far
bedémas vara uppnatt.

Personalrorlighet

SHMM har inte beslutat om ndgot enskilt mal for
rorligheten, utan verkar genom allmén rérlighets-
befrimjande verksamhet, sdsom t.ex. kompetens-
utveckling, i syfte att sikerstilla kompetensfor-
sorjningen och utveckla verksamheten.

Personalomsittningen var under 2005 ca 6 procent.
Generellt 4r omsittningen lag bland de tillsvidare-
anstillda. Under de senaste fem aren har personal-
avgangarna varit ett resultat av omstillningsarbe-
ten eller pensionsavgangar. Endast tre personer,
samtliga inom stddkompetensomrédet, har slutat
for att man sokt nytt arbete.

Under aret har SHMM rekryterat 5 personer
(tillsvidareanstillningar) varav tre med kidrnkom-
petens samt tvd med stodkompetens.

Kompetensutveckling

Mal: Att utifrén medarbetarsamtal genomforda
riktad och individuell kompetensutveckling inom
yrkesteknisk kompetens savil som strategisk
kompetens for att fa de bista och mest effektiva
arbetsformerna.

Mal: Stirkt kunskap om SHMM:s mission.

Kompetensutvecklingen inom SHMM styrs av
myndighetens vision och strategiska mal och ir
uppdelad pa tre nivier: myndighetsgemensam,
riktad (vissa grupper) och individuell. All kompe-
tensutveckling inom SHMM skall bidra till att na
de strategiska malen och prioriteringarna gérs
utifrdn behov och tillgingliga resurser.

Under éret har foreldsningar och gruppdiskussio-
ner om kulturarvsfrigor genomforts. Detta var ett
led i att stidrka kunskapen om SHMM:s mission.
Milet att verka for att fa de bista och mest effek-
tiva arbetsformerna har stirkts genom kompe-
tensutveckling inom flera omraden sésom ledar-
skapsutbildning, férsta hjilpen, deltagande vid
disputationer, ICMON méten samt ['T-utbild-
ning. Dérutdver har ménga studiebestk bade
inom landet och utomlands genomforts.

De direkta kostnaderna fo6r kompetensutveckling
har fordubblats 2005 jaimf6rt med 2004. Resultat-
et av medarbetarundersékningen visar dock att
det finns ett behov av tydligare mal f6r myndighe-
tens kompetensutveckling.

2004 2005
250 000 kr | 500 000 kr

Kursavgifter, resekostnader,
interna foreldsare
(myndighetsgemensam, riktad och
individuell kompetensutveckling)
Nedlagd tid (berdknat pa

30 000 kr/man inkl. sociala avg.

900 000 kr | 900 000 kr

dvs. 1500 kr/dag och person och
i genomsnitt 10 utbildningsdagar
per medarbetare

Tabell 13. Uppskattade kostnader for
kompetensutveckling 2005.

Arbetsmiljo och halsa 2005
Mal: Mindre 4n halva sjukfranvaron jimfért med
statsforvaltningen (féregéende ér) som helhet.

Mal: Att den fysiska arbetsmiljon vad giller venti-
lation samt temperatur i kontorsutrymmen upp-
levs som mer tillfredstillande.

Mal: Att upplevelsen av stress har minskat i slutet

av 2005.

Myndigheten har under de senaste éren bedrivit ett
systematiskt arbetsmiljoarbete i syfte att minska
och forebygga ohilsa pa arbetsplatsen och 6ka
frisknérvaron. Arbetet har varit omfattande och
béde den fysiska och den psykosociala arbetsmil-
jon har belysts genom regelbundet genomférda
skyddsronder med insatser fréin féretagshilsovar-
den samt klimatanalyser/medarbetaranalyser.
Handlingsplaner dér behov av dtgérder redovisas
har f6ljts upp kontinuerligt pé varje enhet samt i
myndighetens arbetsmiljokommitté.
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Arbetsmiljoutbildningar har genomforts for chefer,
medarbetare och arbetsmiljokommitténs repre-
sentanter for att successivt 6ka kunskapen om hur
ett gott arbetsmiljéarbete skall bedrivas.

Under hosten 2005 har en kvalitativ uppf6ljning
av den psykosociala arbetsmiljén genomf6rts av
ett externt konsultféretag. Resultatet visade att
atgirder behover genomforas for att t.ex. tydlig-
gora ledningsgruppens roll, medarbetares ansvar
och befogenheter samt att ta fram ett gemensamt
chefsutvecklingsprogram. Kompetensutveckling
och kompetensutnyttjande behover forstirkas

med exempelvis tydligare mél fé6r kompetensut-
vecklingsinsatserna.

Sjukfrdnvaron f6r myndigheten uppgick till 1,28
procent av tillgéinglig arbetstid vilket kan jimforas
med den totala sjukfrénvaron hos samtliga statliga
myndigheter, som enligt Arbetsgivarverkets tids-
anvindningsstatistik 14g pa 4,5 procent ar 2004.
Sjukfranvaron innebir en minskning med 0,14
procent fran ar 2004. Det far konstateras att
SHMM har en exceptionellt lag sjukfranvaro och
att malet mer #n vil dr uppnatt.

2003 2004 2004
Nyckeltal 1 Total sjukfranvaro i procent av tillgdnglig arbetstid 3,49 1,42 1,28
Antal anstéllda 106 96 101
Antal individer med sjukrapportering 45 32 31
Nyckeltal 2 Langtidssjukfranvaro (60 kalenderdagar) i férhallande till total sjukfranvaro 30,43 39,16 36,25
Antal anstéllda 106 96 101
Antal individer med langtidssjukfranvaro
(redovisas e]j - antalet understiger 10 pers) - - -
Nyckeltal 3 Kvinnors sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid 4,29 1,67 1,04
Antal kvinnliga anstéllda 63 57 59
Antal kvinnor med sjukfranvaro 28 20 22
Nyckeltal 4 Mans sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid 2,48 1,10 1,60
Antal manliga anstallda 43 39 42
Antal mdn med sjukfranvaro (redovisas ej - antalet understiger 10 pers) - - -
Nyckeltal 5 Sjukfranvaro for dldersgruppen 30 eller yngre i procent av tillgdnglig arbetstid 3,70 1,45 0,72
Antal anstéllda i dldersgruppen 30 eller yngre 10 9 n
Antal individer i dldersgruppen 30 eller yngre med sjukfranvaro
(redovisas ej - antalet understiger 10 pers) - - -
Nyckeltal 6 Sjukfranvaro for dldersgruppen 30-49 i procent av tillgénglig arbetstid 3,21 0,85 1,66
Antal anstéllda i dldersgruppen 30 - 49 59 52 52
Antal individer i aldersgruppen 30 - 49 med sjukfranvaro 21 15 19
Nyckeltal 7 Sjukfranvaro for aldersgruppen 50 ar eller dldre i procent av tillgdnglig arbetstid 3,85 2,21 0,90
Antal anstéllda i dldersgruppen 50 ar eller dldre 40 35 38
Antal individer i aldersgruppen 50 ar eller dldre med sjukfranvaro - - -
(redovisas €] - antalet understiger 10 pers)

Tabell 14. Sjukfranvaroredovisning enligt nyckeltal 2003- 2005

Mailet att fi en mer tillfredstillande ventilation
och temperatur i kontorsutrymmena har delvis
uppnétts med hjilp av extra tekniska insatser
under aret. Samtidigt kvarstar behov av ytterliga-
re atgirder.

Under éret har frigan om upplevd stress diskute-
rats, bl.a. vid alla medarbetarsamtalen. Den kvali-
tativa medarbetaranalys som genomftrdes under

hosten pekade dock pa ett behov av fler atgirder.

De huvudsakliga hilsobefrimjande tgirderna,
forutom arbetsmiljoutbildning och medarbetar-
analys som redan ndmnts, dr friskvardstimme
samt subventionerade friskvardsaktiviteter (gym-
kort, simkort, etc.). Under aret har SHM fortsatt
att forbéttra kontorsmiljéer genom ink&p av hoj-
och sankbara bord och annan ergonomiskt korrekt
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kontorsinredning i form av belysning och mébler.
For att stimulera delaktighet och mdjlighet att
paverka genomférs érliga medarbetarsamtal,
regelbundna enhetsméten samt myndighetsge-
mensamma moten en ging per méanad.

Redovisning av mal for
kompetensforsorjningen 2006-2008

Foljande mal giller f6r den kommande perioden:

Kompetensutveckling

* Att prioritera kompetensutveckling inom foljan-
de omraden:
- ledarskapsutveckling
- okad kunskap om méngfaldsfragorna

* Att ge de anstillda relevant kompetensutveck-
ling for att skapa de bista och mest effektiva
arbetsformerna av alla jimf6rbara museer i
Norden.

 Att mén och kvinnor pd SHMM erbjuds kom-
petensutveckling pa likvirdigt sitt och att alla
ska ha lika mojlighet att till befordran.

Konsfordelning

* En jimn kénsférdelning (inom intervallet 40-60
%) for hela myndigheten samt inom kérn-, stod-
respektive ledningskompetens.

Aldersstruktur
* En jimn aldersférdelning hos tillsvidarean-
stdllda.

Personalrérlighet samt etnisk och kulturell mangfald

+ Att frimja den etniska mangfalden genom att
beakta sokande med utlindsk bakgrund vid all
rekrytering, men sérskilt vid visstidsanstill-
ningar.

* Attverkafor att vid rekrytering frimja den etnis-
ka méangfalden samt fa jimnare konsfordelning
inom kategorin stodkompetens.

Arbetsmiljo och hilsa

+ Att behalla den laga sjukfranvaron — mindre 4n
halva sjukfranvaron jaimfort med statsforvalt-
ningen som helhet.

Statens historiska museer - Arsredovisning 2005 33



3. Villkor

3.1 Villkor for kompletterande finansieringskallor

Statens historiska museer kan s6ka komplette-
rande finansieringskillor for sirskilda dndamal
eller sirskild verksamhet som inte ryms inom
anslag och avgiftsintikter. Sidan finansiering
kan ske i form av bidrag fran offentliga eller
enskilda bidragsgivare eller genom samarbet-
savtal, dir ett foretag eller en organisation till-
skjuter kontanta medel, varor eller tjinster i
utbyte mot vissa formaner (s.k. sponsring).
Bidrag eller samarbetsavtal far inte vara férena-
de med villkor som avviker fran de mal och rikt-
linjer for verksamheten som regeringen har
beslutat om.

Aterrapportering: Statens historisha museer skall 1 rs-

redovisningen for 2005 redovisa

s for vilka dndamdl och pa vilka villkor de tar emot
bidrag eller sponsormedel,

o andel bidrag respektive andel sponsormedel av den
totala intikten.

SHMM har tagit emot bidrag for internationell
bistdndsverksamhet (Sida), forskning och kun-
skapsuppbyggnad samt utstéllnings- och férmed-
lingsverksamhet. Alla bidrag 6verensstimmer med
myndighetens syften och mal. Villkoren regleras
normalt genom sirskilda beslut eller 6verenskom-
melser.

SHMM har sirskilda riktlinjer for sponsrings-
verksamhet som uttrycker indamélen med verk-
samheten och pé vilka villkor som myndigheten
kan ta emot sponsormedel. Riktlinjerna har beslu-
tats av myndighetens styrelse.

SHMM (KMK) har erhillit ett bidrag pa 375 tkr
fran Svenska Sparbanksforeningen som ett allmént
stod till verksamheten inom ramen for ett tredrs-
avtal. Sveriges Riksbank har ¢verlimnat ett en-
gangsbidrag pa 11 250 tkr till renovering av bygg-
nader samt nya utstillningar vid TBM.

Driften fér TBM har under dret bekostats av
Stiftelsen Tumba Bruksmuseum med 700 tkr samt
av Botkyrka kommun med 150 tkr, det senare
enligt ett tredrigt avtal. Medlen #r avsedda for
museets 16pande drift, personal, lokalhyror och
Ovriga utgifter.

Andelen bidrag av den totala intdkten uppgar till

5,9 procent och andelen sponsormedel av den
totala intékten till 0,4 procent.

Statens historiska museer - Arsredovisning 2005 34



4. Fordelning av kostnader och
Intakter per verksamhetsgren

Andra intdkter (3n av anslag) och kostnader
— fordelningen per verksamhetsgren (tkr)

Intikter, som ej dr direktfordelade, samt kostnader
for personal och évriga driftskostnader har forde-
lats pa grundval av en uppskattning av arbetstidens
tordelning mellan verksamhetsgrenarna. Denna
uppskattning har i ar gjorts for varje medarbetare
individuellt, till skillnad mot tidigare &r da den
skett pd en 6vergripande nivd. Metoden for fordel-
ning har sledes forindrats, vilket innebir att upp-
gifterna inte dr helt jimforbara med foregaende ér.
En komplikation i samband med dessa uppskatt-

Statens historiska museer (SHMM)

ningar ir att manga arbetsuppgifter 4r samman-
satta pa ett sdtt som innebdr att t.ex. bevarande
och formedling kan ske integrerat. En klar grins-
dragning mellan verksamhetsgrenarna dr ddrfér
manga ginger svir att gora i praktiken.

Kostnaderna for lokaler har fordelats efter upp-
skattad andel av lokalanvindningen per verksam-
hetsgren. 1 uppgifterna fér KMK ingar dven
Tumba bruksmuseum.

INTAKTER 2005 2004 2003
Avgifter m.m.

Bevarande 1260 1296 1195
Foérmedling 17 541 11139 11239
Kunskapsuppbyggnad 190 124 128
Summa 18991 12559 12562
Bidrag

Bevarande 866 1475 1965
Formedling 3884 6369 5024
Kunskapsuppbyggnad 1293 1418 2493
Summa 6043 9262 9482
Summa, andra intakter 25034 21 821 22 044
KOSTNADER

Bevarande 22625 29152 2371
Formedling 57 863 51233 51468
Kunskapsuppbyggnad 18 643 13326 16 854
Summa 99 131 93 711 92 033
varav:
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Statens historiska museum (SHM)

INTAKTER 2005 2004 2003
Avgifter m.m.

Bevarande 1137 1071 1036
Formedling 2807 7 586 7873
Kunskapsuppbyggnad 88 15 25
Summa 4032 8672 8934
Bidrag

Bevarande 497 1155 987
Formedling 3283 4899 2920
Kunskapsuppbyggnad 991 1246 1886
Summa 4771 7300 5793
Summa, andra intékter 8803 15972 14727
KOSTNADER

Bevarande 12143 21550 17 395
Formedling 43200 42814 43958
Kunskapsuppbyggnad 12143 10 069 12 693
Summa 67 486 74 433 74 046
Kungliga myntkabinettet (KMK)

INTAKTER 2005 2004 2003
Avgifter m.m.

Bevarande 151 77 77
Formedling 14 700 3228 3144
Kunskapsuppbyggnad 108 42 37
Summa 14959 3347 3258
Bidrag

Bevarande 443 328 1281
Formedling 514 1455 1801
Kunskapsuppbyggnad 316 179 607
Summa 1273 1962 3689
Summa, andra intakter 16 232 5309 6 947
KOSTNADER

Bevarande 10 255 7 602 6316
Foérmedling 15061 8419 7510
Kunskapsuppbyggnad 6329 3257 4161
Summa 31645 19 278 17 987
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5. Finansiell redovisning

Sammanstillning dver visentliga

uppgifter (tkl‘) 2005 2004 2003 2002 2001
Laneram i Riksgildskontoret

- beviljad 14 500 14 500 14 500 14 500 14 500
- utnyttjad 11985 4874 5742 6 480 8263
Réantekontokredit hos Riksgaldskontoret

- beviljad 8899 8757 8757 8221 8802
- utnyttjad 0 0 0 0 0
Réantekonto i Riksgaldskontoret

- rantekostnader 0 0 0 0 0
- ranteintakter 101 305 363 515 453
Avgiftsintakter

- berdknade intdkter 10740 17 800 10 100 6 800 8100
- verkliga intakter 18 834 12019 12192 11 244 12732
Anslagskredit

Anslag 28:28.1

- beviljad 2 146 1066 2070 2047
- utnyttjad 0 0 0 0
Utgaende reservationer

och anslagssparande

28:28.1 561 0 1535 939 1004
Kapitalforandring

Balanserad kapitalforandring tidigare ar -1 -1173 -1655 -1717 -1941
Arets kapitalforandring 3126 1172 482 62 224
Utgaende myndighetskap., exkl donationer 3125 -1 -1173 -1655 -1717
Antal arsarbetskrafter 77 73 74 78 81
Medelantal anstéllda 98 96 82 99 96
Driftskostnad per arsarbetskraft 1250 1252 1210 1063 1158

Statens historiska museer - Arsredovisning 2005

37



Resultatrikning (TKR)

2005-01-01 - 2004-01-01-
Not 2005-12-31 2004-12-31
VERKSAMHETENS INTAKTER
Intdkter av anslag 77 222 73062
Intakter av avgifter och andra ersattningar 1 18834 12019
Intdkter av bidrag 2 6044 9262
Finansiella intakter 3 157 540
SUMMA 102 257 94 883
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kostnader for personal 4 -37 839 -35001
Kostnader for lokaler 5 -19994 -23 851
Ovriga driftskostnader 6 -38389 -32 551
Finansiella kostnader 7 -175 -479
Avskrivningar -2734 -1829
SUMMA -99 131 -93 711
VERKSAMHETENS UTFALL 3126 1172
TRANSFERERINGAR
Ovriga erhallna medel fér finansiering av bidrag 3438 1441
Ldmnade bidrag -3438 -1441
Saldo 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING 8 3126 1172
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Balansrakning (TKR)

Not 2005-12-31 2004-12-31
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar 9
Maskiner, inventarier, installationer mm 13 808 5966
Pagaende nyanldggningar 54 4686
13 862 10 652
Varulager m.m.
Varulager och forrad 10 856 579
856 579
Fordringar
Kundfordringar 573 1264
Fordringar hos andra myndigheter 11 2274 2619
Ovriga fordringar 2 2
2849 3885
Periodavgransningsposter 12
Forutbetalda kostnader 2736 6357
Upplupna bidragsintakter 232 961
Ovriga upplupna intakter 83 0
3051 7318
Avrikning med statsverket
Avrdkning med statsverket 13 -561 0
-561
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret 14 16 741 14749
Kassa, postgiro och bank 145 38
16 886 14787
SUMMA TILLGANGAR 36943 37221
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital
Donationskapital 15 79 79
Balanserad kapitalférandring 16 -1 -1173
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 8 3126 1172
3204 78
Avsittningar
Avsattningar for pensioner 17 1785 3659
Ovriga avsattningar 18 0 1644
1785 5303
Skulder m.m.
Lan i Riksgéldskontoret 19 11985 4874
Skulder till andra myndigheter 20 1085 5593
Leverantdrsskulder 9088 9794
Ovriga skulder 890 857
23048 21118
Periodavgransningsposter 21
Upplupna kostnader 3752 341
Ofdrbrukade bidrag 5154 731
8906 10722
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 36 943 37221
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Finansieringsanalys (TKR)

2005-01-01- 2004-01-01-

Not 2005-12-31 2004-12-31
DRIFT
Kostnader 22 -99 912 -91 167
Finansiering av drift
Intdkter av anslag 77 222 73062
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 18 834 12019
Intdkter av bidrag 23 6033 9193
Ovriga intakter 158 540
Summa medel som tillforts fér finansiering av drift 102246 94814
Okning av lager -277 -188
Minskning av kortfristiga fordringar 5302 707
Minskning av kortfristiga skulder -6242 383
Kassaflode fran driften 1118 4 549
INVESTERINGAR
Investeringar i materiella tillgdngar -5947 -6132
Summa investeringsutgifter -5947 -6132
Finansiering av investeringar
Lan fran Riksgaldskontoret 9627 1046
- amorteringar -2 517 -1615
Bidragsmedel/donationer som erhallits for investeringar n 100
Summa medel som tillforts for finansiering av inversteringar 7122 -469
Forandring av kortfristiga skulder avs investeringar -754 797
Kassaflode till investeringar 421 -5 804
TRANSFERERINGSVERKSAMHET
Ldmnade bidrag -3438 -1441
Utbetalningar i transfereringsverksamheten -3438 -1441
Finansiering av transfereringsverksamhet
Ovriga erhallna medel fér finansiering av bidrag 3438 1441
Summa medel som erhdllits for finansiering av bidrag 3438 1441
Kassaflode fran transfereringsverksamhet 0 0
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 1539 -1256
Specifikation av forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan 14787 16 041
Okning av kassa och postgiro 107 -51
Okning av tillgodohavande hos Riksgaldskontoret 1993 -2739
Okning avrakning med statsverket -561 1535
Summa forandring av likvida medel 1539 -1255
Likvida medel vid arets slut 16 325 14787

Statens historiska museer - Arsredovisning 2005

40



Anslagsredovisning (TKR)

Ingéende Arets tilldelning Totalt Utgifter Utgaende
UTFALL dverforings- enl. reglerings- disponibelt overforings-
belopp brev. belopp belopp
UO 17 28:28 ap.1 - Statens historiska museer,
forvaltningskostnader 0 77 783 77 783 -77 222 561
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Tillaggsupplysningar och noter

Kommentarer till noter
Belopp redovisas i tkr dédr ej annat anges.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmant

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med
forordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag (FAB).

Brytdag

Lopande redovisning och anslagsavrikning
avseende rikenskapsaret har gjorts fram t.o.m.
2006-01-10.

Viirdering av fordringar och skulder

Fordringar har upptagits till det belopp som
efter individuell prévning beriknas bli betalt.

I de fall faktura eller motsvarande inkommit
efter faststélld brytdag eller ddr fordrings- eller
skuldbeloppet ej édr kint vid brytdagen, redovisas
beloppen som periodavgrinsningsposter.

Som periodavgrinsningspost bokf6rs belopp
overstigande 50 tkr.

Virdering av tillgangar - lager

Lagret bestar av souvenirer och bocker.
Statens historiska museums lager har virderats
till anskaftningsvirde f6r kuranta varor.
Kungliga myntkabinettets lager har upptagits
till 50 % av anskaffningsvirdet.

Virdering av anliggningstillgangar

Alla anskaffningar med en ekonomisk livslingd
om minst tre ar och ett anskaffningsvirde pa
minst 10 tkr har redovisats som anlidggnings-
tillgdng. P4 anskaftningsvirdet gors linjir
avskrivning utifrin den bedémda ekonomiska

livslingden. Foljande avskrivningstider tillimpas:

Datorer och kringutrustning 3ar

Kontorsmaskiner, utstéllningar | 3-7 ar beroende pa
och dvriga inventarier anldggningens beskaffenhet

Konst och kulturtillgdngar Obegransad ekonomisk

livslangd

Uppgifter om styrelseledamoter och ledande
befattningshavare enligt 7 kap. 2 § Férordningen
om Arsredovisning och budgetunderlag

Styrelseledamiter Ersdttning
Bengt Rydén ordférande, 4
t.o.m. 15 februari

Stockholmborsen AB

Onoterat AB

Pantor Engineering AB

Hallvarsson & Halvarsson AB

Svenskt Rekonstruktionskapital AB

Sjunde AP-fonden

OMX Exchanges Oy, Finland

Autobalance Svenska AB

Kerstin Hessius ordforande, 21
fr.o.m. 11 maj

AP Fastigheter AB

AP Fastigheter Holding AB

Christina Bjork 6
Radiotjinst i Kiruna AB

Svenska Institutet

Sveriges Radios forvaltnings AB

Sveriges Utbildningsradio

Utrikespolitiska Institutet

Margit Forsstr6m 8
Dick Harrison 8

Maria Hassan 8
Lirarhogskolan i Stockholm

Jarl Nordbladh 8
Goran Rosenberg, t.o.m. 23 november 2
Bozena Werbart 6
Ledande befattningshavare

Kristian Berg, t.o.m. september 569

Malmo Hogskola

Lars Amréus, 574
t.f. 6verintendent fr.o.m. juni

Ian Wiséhn 521
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Noter till resultatrakningen

Not 1 Intékter av avgifter och andra ersattningar

2005 2004
Entréavgifter och visningar 620 2750
Butiksforsaljning 2399 2031
Konferensverksamhet 964 777
Ovrigt 14 851 6461

Summa 18 834 12 019
Samtliga avgifter tas ut med stdd av bemyndigande i reglerings-
brev, forutom avgifter enligt 4 § avgiftsforordningen. Ovriga
intakter avser ersattningar fran Riksbanken for kostnader i
samband med uppbyggandet av Tumba bruksmuseum (10 366)
och ersédttningar fran stiftelsen Tumba bruksmuseum for drifts-
kostnaderna fr.o.m. juni (785) samt erséttning fran Botkyrka
kommun (150). Vidare ingdr ersittningar fran Riksantikvarie-
ambetet avseende kostnader for bevakning i kvarteret Krubban
(1017) samt intskter for uthyrda lokaler (496) vid KMK.

Not 2 Intékter av bidrag

Under aret har bidrag pa totalt 1 682 tkr redovisats som intékter,
avseende slutforda och redovisade projekt och dar aterbetalning
ej ska ske. Av de totala bidragsintakterna utgor 375 tkr sponsors-
bidrag fran FéreningsSparbanken till KMK.

Not 3 Finansiella intakter

2005 2004
Rénteintakter fran Riksgaldskontoret 101 305
Ovriga finansiella intakter 56 235
Summa 157 540

Ovriga finansiella intakter avser rinteintikter pa banktillgodo-
havanden och valutakursvinster.

Not 4 Kostnader for personal

Kostnader for personal har 6kat med 2 839 kronor i jamforelse
med féregaende ar. Okningen beror pa nyrekryteringar for att
klara hojda ambitioner i verksamheten samt for att klara nya
uppgifter, bl.a. driften for Tumba bruksmuseum.

2005 2004
Loner, exklusive sociala avgifter (tkr) -24 894 -21337
Andel av totala personalkostnader (%) 65,8 61,0

Not 5 Kostnader for lokaler

Kostnader for lokaler har sammantaget for SHMM minskat

med 3,9 milj. kronor jamfort med foregaende rakenskapsar.
Lokalkostnaderna for SHM har minskat med 8,8 milj. kronor
medan kostnaderna for KMK har 6kat med 4,9 milj. kronor.
Minskningen for SHM beror pa att utfallet paverkas av de arliga
avstamningar som gors tillsammans med Statens fastighetsverk
av pagaende och avslutade byggprojekt, inom ramen for det
kostnadsbaserade hyresavtalet. Detta forklarar 1,5 milj.kr av
minskningen. Vidare har 1,0 milj. kronor avseende tidigare ars
avsattning aterforts, till foljd av att dverenskommelse har traffats
med Statens fastighetsverk och reglering skett av tvistigt belopp
avseende 2003 ars hyra. Hartill kommer att den kontrakterade
arshyran for 2005 var 6,6 milj. kronor ldgre i jamforelse med fore-
gaende ar. De 6kade lokalkostnaderna for KMK ar huvudsakligen
héanforbara till uppforandet av Tumba bruksmuseum.

Not 6 Ovriga driftskostnader

Ovriga driftskostnader har 6kat med 5,9 miljoner kronor. Okningen
beror bl.a. pa kostnader for produktionen av tva nya utstéallningar
- Forntider och basutstallningen vid Tumba bruksmuseum. De
okade kostnaderna avser externa tjénster (2,9), 6vriga produk-
tionskostnader (1,8) och information (0,6). Vidare har kostnader-
na fér bevakning 6kat (0,6).

Not 7 Finansiella kostnader

2005 2004
Rantekostnader lan i Riksgéldskontoret -95 -331
Ovriga finansiella kostnader -80 -148
Summa -175 -479

Not 8 Kapitalforandring enligt resultatrakningen

2005 2004
Differens mellan amorteringar och avskrivningar
i den anslagsfinansierade verksamheten -161 4
Intéktsforda oférbrukade sponsormedel, netto 1444 1063
Periodiseringsposter m.m. 1843 105
Arets kapitalforandring 3126 1172

Noter till balansrakningen

Not 9 Materiella anldggningstillgangar

2005 2004

Anskaffningsvérde, 1B 38757 37 488
Omféring av nyanldggning 4686 -839
Arets anskaffningar 5893 2180
Arets utrangeringar -750 -72
Ackumulerade anskaffningar 48586 38757
Avskrivningar, IB -32791 -31124
Omfdring - 105
Arets avskrivningar -2734 -1837
Arets utrangeringar 747 66
Ackumulerade avskrivningar -34778 -32791

Materiella anldggningstillgangar, UB 13 808 5966

Pagéende nyanldggningar IB 4686 0
Korrigering IB, materiella anldggningstillgangar -4 686 734
Arets anskaffning 54 3952
Pagaende nyanlidggningar, UB 54 4686
BOKFORT VARDE 13862 10652

Not 10 Varulager m.m.
Varulager har 6kat med 277 tkr, vilket beror pa utokat sortiment
i butiken med anledning av inférandet av fri entré.

Not 11 Fordringar hos andra myndigheter

Fordringar hos andra myndigheter har minskat med 345 tkr.
Minskningen beror huvudsakligen pa minskad fordran
avseende ingdende moms.
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Not 12 Periodavgransningsposter - fordringar

2005 2004

Férutbetalda hyreskostnader 2259 5760
Ovriga forutbetalda kostnader 477 597
Upplupna bidragsintakter 232 961
Ovriga upplupna intakter 83 0
Summa 3051 7318

Forutbetalda hyreskostnader ar 3 621 tkr lagre &n féregaende ar,
vilket beror pa att hyra for forsta kvartalet 2006 avseende SHM
betalas i borjan av 2006. Detta till foljd av att avtal om hyra for ar
2006 och 2007 traffades forst i slutet av december.

Not 13 Avradkning statsverket
2005 2004

Ingdende balans 0 -1535
Avriknat mot statsbudgeten:

Anslag 77222 730621
Avrikning mot statsverkets checkrdkning:

Anslagsmedel som tillforts rantekontot -77783  -71527
Utgaende balans -561 0

Not 14 Tillgodohavande hos Riksgaldskontoret
2004 2003

Anslag 561 0
Bidrag fran ickestatlig givare 2402 5199
Bidrag fran statlig givare 3073 3636
Ovriga medel 10705 5914
Summa, 16 741 14749
varav kortsiktigt likviditetsbehov 6300 4000

Not 15 Donationskapital
Donationskapital utgdrs av gavor som erhallits for att kopa in
kulturforemal.

Not 16 Balanserad kapitalféréndring
2005 2004

Balanserad kapitalforandring tidigare ar -1173 -1655
Kapitalférandring foregaende ar 1172 482
Summa -1 -1173

Not 17 Avsattningar for pensioner
2005 2004

Ingéende avsattning 3659 2958
Arets pensionskostnad -388 1243
Arets pensionsutbetalningar -1486 -542
Utgaende avsattning 1785 3659

Ovriga avsittningar har upplosts till foljd av att tidigare tvistigt
belopp gédllande lokalhyra for 2003 har reglerats med Statens
fastighetsverk.

Not 18 Ovriga avsittningar
2005 2004

Ingdende avsattning 1644 0
Arets forandring -1644 1644
Utgaende avsittning 0 1644

Ovriga avsittningar har upplosts till foljd av att tidigare tvistigt
belopp géllande lokalhyra for 2003 har reglerats med Statens
fastighetsverk.

Not 19 Lan i Riksgéldskontoret
2005 2004

Laneram 14 500 14 500
Ingéende skuld 4874 5443
Upptagna lan under aret 9627 1046
Amorteringar under dret -2516 -1615
Utgaende skuld 11 985 4874

Arets nyupplaning pa 7,1 miljoner kronor netto har anvints for
att finansiera investeringar avseende delar av Forntidsutstéll-
ningen samt annan inredning och utrustning.

Not 20 Skulder till andra myndigheter

Skulder till andra myndigheter har minskat med 4 507 tkr.
Minskningen beror bl.a. pa lagre skuld till Statens fastighetsverk,
till foljd av att posten foregaende ar omfattade innehallen

hyra avseende 2004 pa 2,8 milj. kronor pa grund av tvistiga
forhandlingar. Vidare omfattade denna post foregaende ar

aven en skuld till Statens pensionsverk avseende en
pensionspremiebetalning pa 365 tkr.

Not 21 Periodavgréansningsposter - skulder
2005 2004

Upplupna kostnader

Upplupna I6ner inkl. sociala avgifter 1040 724
Upplupna semesterléner inkl. sociala avgifter 2 087 1984
Ovrigt 625 703
Summa 3752 3411
Oftrbrukade bidrag

Bidrag fran statliga myndigheter 4332 3818
Bidrag fran icke-statliga givare 822 3493
Summa 5154 7311
Summa 8906 10722

Oftrbrukade bidrag har minskat med 2 094 tkr kronor, varav

1 682 tkr beror pa att oférbrukade medel har intaktsforts
avseende slutforda och redovisade projekt. Huvuddelen av

detta belopp (1 653 tkr) avser projekt som avslutats fére ar 2004,
men som redovisades som ofdrbrukade bidrag féregaende ar.

Noter till finansieringsanalys

Not 22 Kostnader enligt finansieringsanalys
2005 2004
-99 131 -9371

Kostnader enligt resultatrakningen

Justeringar:

Avskrivningar 2734 1837
Realisationsforlust 3 6
Avsattningar for pensioner -3518 701

Kostnader enligt finansieringsanalys -99912 -91167

Not 23 Intdkter av bidrag
2005 2004
Intdkter av bidrag enligt resultatrakningen 6044 9262

Justeringar:

Bidragsmedel som erhallits for

hela investeringen -1 -69
Intdkter av bidrag enligt

finansieringsanalysen 6033 9193
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Stockholm den 16 februari 2006
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Kerstin Hessius
styrelseordforande

Christina Bjork
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Dick Harrison

Jarl Nordbladh
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Bozena Werbart
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