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SAMMANFATTNING

Mellan maj och oktober 2005 genomférdes en utredning om den internationella verksamheten
vid myndigheten Statens historiska museer. Initiativtagare var myndighetens ledning, och den
bakomliggande orsaken till utredningen var ett vixande behov av att identifiera den befintliga
internationella verksamheten vid myndighetens tre museer och ta fram férslag pd hur den kan
tydliggoras eller férindras for att integreras i hogre grad i myndighetens totala verksamhet.

Rapporten inleds med en kort historik 6ver myndighetens internationella verksamhet
frin 1943 och framait, med hinvisning till en férteckning 6ver nationella och internationella
utstillningar mellan 1940 och 2005 i bilaga 2. Direfter f6ljer en genomgang av de aktuella
kulturpolitiska médlen och myndighetens styrdokument ur ett internationellt perspektiv. I nista
avsnitt beskrivs en enkidtundersékning dir museets personal har besvarat frigor om sin egen
och andras internationella verksamhet under 2005. Resultatet frin enkitundersékningen
analyseras och diskuteras direfter i relation till de kulturpolitiska médlen och styrdokumenten.

Resultaten av enkiten visar att SHMM har en omfattande internationell verksamhet bade
bed avseende pd form och geografisk spridning, men att den omges av en stor otydlighet i
organisationen. Enkitresultaten pédvisade tydliga skillnader mellan de olika enheterna pa
SHMM, bade gillande den internationella verksamhet som utférs, och hur den uppfattas av
enhetens anstillda. Det finns vidare en genusproblematik i férhallningssittet till internationell
verksamhet, ddr den traditionellt manliga doméinen av antikvarieverksamhet och myndighets-
ledning som utf6ér internationellt arbete i statusfyllda projekt- och nidtverksformer, medan de
traditionellt kvinnliga tjdnsterna i entréverksamhet och lirande inte virdesitter sin internatio-
nella verksamhet, trots att den dr av stor omfattning och vikt f6r organisationen som helhet.

Som ett resultat av analysen har fem begrepp kunnat identifieras i skdrningspunkten
mellan SHMM:s mission och ett aktuellt internationellt intresseomride: Demokratisering,
Minskliga réttigheter, Mangkultur/ mingfald, Perspektiv pi utveckling, samt Internationell medvetenhet
och kompetens. Alla dessa begrepp aterfinns i kirnan av SHMM:s verksamhet.

En sammanfattning av resultatet lyder: personalen ska ha omvirldbevakning som en
sjalvklar del av arbetet, och till det médste det avsittas tydliga resurser. All personal maste veta
att de dr en del av virlden, och att de férhaller sig till omvirlden med god sjilvkinsla, det vill
sdga med sikerhet som innefattar ett fértroende f6r den egna verksamhetens kvalitéer, och
6dmjukhet infér dess brister. Aven ett arbete med ett material eller en utstillning som beskrivs
som exklusivt svenskt, ska ske med en tydlighet och en medvetenhet om de politiska och
ideologiska konstruktioner som omgirdar det, utifrin ett internationellt perspektiv. All
personal ska arbeta med en medvetenhet om att Sverige dr en del av virlden, och dr en politisk
och ideologisk konstruktion med sina egna specifika férutsittningar. Fér att nd denna
malsittning har utredningen rekommenderat: (1) ett aktivt deltagande i internationellt arbete:
samarbete, kontakter, forskning, erfarenhetsutbyte, osv. Det hir omradet kan och bér
utvecklas pa alla enheter och inom alla personalgrupper. Insatsen kan vara mycket liten eller
mer omfattande, samt (2) en férdjupning i kunskapen om de omrdden och begrepp som enligt
styrdokumenten star i centrum f6r den internationella verksamheten pd SHMM: demokratisering,

manskliga réttigheter, mangkultur/ mangfald, samt perspektiv pd utveckling.



1. INLEDNING

BAKGRUND

I maj 2005 inleddes en utredning om den internationella verksamheten vid myndigheten
SHMM. Initiativtagare var myndighetens ledning, och den bakomliggande orsaken till
utredningen var ett vixande behov av att identifiera den befintliga internationella
verksamheten vid myndighetens tre museer — Historiska museet, Kungl. myntkabinettet och
Tumba bruksmuseum — och ta fram f6rslag pa hur den kan tydliggéras och/eller férindras for
att integreras i hogre grad i myndighetens totala verksamhet. Behovet av tydliggérande har sin
grund i en stindigt 6kande internationalisering av samhillet i stort, och en medféljande
kursindring i den svenska kulturpolitiken, som sedan ett knappt ar tillbaka har ett tydligt
uttalat intresse fOr internationella fragor (Pagrotsky 2005, Regeringskansliet 2005).

Jag som har genomfért utredningen och skriver rapporten heter Anna Killén, och dr
arkeolog med inriktning pd Sydostasiens fastland. Jag disputerade vid Uppsala Universitet pé
hosten 2004, med en avhandling som bygger péd resultaten av ett mangirigt Sida-finansierat
filtarbete i Laos. Som arkeolog har jag alltid haft ett internationellt verksamhetsfilt, framfor
allt med fokus pa Sydostasien och Oceanien, men dven med aktiva kontakter inom den
brittiska arkeologin. Jag har ingen tidigare erfarenhet av att arbeta inom SHMM, men har
under en kortare tid varit verksam vid Ostasiatiska museet och haft uppdrag fo6r myndigheten
Statens museer for virldskultur. Aven om malsittningen inte alls har varit att skriva en
personlig betraktelse 6ver den internationella verksamheten vid SHMM, si maste mina tidigare
erfarenheter av nédvindighet prigla det perspektiv jag har valt f6r utredningen, och kommer
dirfor att visa sig bade i tillvigagingssitt och i definitionen av centrala begrepp.

Ozdet internationel/l har jag valt att anvinda i dess vidaste mening, det vill sdga som
betecknande for alla relationer, institutionella och individuella, mellan representanter f6r olika
nationer (i meningen stater, eller linder) inom ramarna for verksamheten i SHMM.
Utredningen tar sin utgidngspunkt i den faktiska verksamheten pA SHMM:s samtliga enheter, i
nutid, kartlagd med hjilp av en enkdtundersékning ddr museets personal har besvarat frigor
om sin egen och andras internationella verksamhet under 2005. Anledningen till att jag har valt
att utgd ifrdn den faktiska verksamheten vid samtliga enheter, dr att ett huvudsyfte med
utredningen dr att tydliggéra den aktuella situationen f6r den internationella verksamheten vid
SHMM, och eftersom jag anser att internationell verksambet bor betraktas som ett begrepp av
mycket vid omfattning, maste min beskrivning och analys ddrfér kunna spegla den komplexitet
som en seriés internationell verksamhet bér uppvisa (jfr SOU 2003:121,s 32). Det innebir att
den hir utredningen har som malsittning att méta och belysa olika delar och nivier av
organisationen, bdde strategiska och operativa, fér att underséka hur begreppet internationell
verksambet uppfattas och anvinds i teori och praktik. Med SHMM:s faktiska verksamhet som
utgangspunkt, kommer den internationella verksamhetens relation till det politiska uppdraget
och styrdokumentens mission och vision, att analyseras for att séka en forstdelse av vilka
faktorer som idr avgdrande for att i forlingningen kunna na malet med en tydlig och integrerad

internationell verksamhet, som bidrar positivt till SHMM:s verksamhet i stort.



KORT HISTORIK

Fjarran fran tidens hets och hatfyllda tummel

Hir i minnenas salar, i det férgidngnas fred

kinner du att du har rot, att du bygger vid fidernas kummel,
att du dr lingt ifrdn firdig i bara ditt dtteled.

Hir tiger dagens drama och skrick som rider.

Hir lir du i andakt lixan som den vise vet:

Liv blir ditt 6gonblick férst ndr du lever i alla tider,
Du far mening som sekunden i en dndlés evighet.

(ur Ture Nermans invigningsprolog 17 april 1943, atergiven i Odelberg 1977:19)

Statens historiska museum har alltsedan invigningen med utstillningen Tiotusen dar i Sverige 1943
vilat pa en grund av samhilleligt engagemang, som i varierande grad har kommit till uttryck i
museets praktiska verksamhet genom aren (Janson ef a/ 1989:6). Riksantikvarie Sigurd Curman,
som stod bakom tillkomsten av Historiska museet, var starkt engagerad i baltikumfrigan under
krigsaren, och tog hand om bdde f6remal och forskare frin de baltiska linderna nir det var
som oroligast. Den baltiska gingen, intill rosengiarden, paminner fortfarande om Curmans
medmainskliga girning, nir han gémde baltiska forskare i en av museets korridorer under andra
virldskriget.

Ture Nermans prolog till invigningen av Historiska museet i april 1943 speglar
andemeningen i skapandet av Historiska museet. Hans ord har en tydlig koppling till 40-talets
brinnande samhillsfrigor, starkt priglade av andra virldskriget, men det dr i minniskans egen
existens som hon finner drivkraften f6r historieintresset. I luthersk anda menar Nerman att
den svenske medborgaren kan finna frid genom att kinna vérdnad infor sin ménskliga litenhet
i historiens odndliga evighet, men ocksd genom att dga patriotisk kunskap om den svenska
nationella identiteten. Vi utldser ur hans ord dven en existentiell 6nskan om att historien ska
ge lisa £6r en trasig sjil, och vi ser en lingtan efter en storre verklighet didr den krigshirjade
1940-tals-minniskan finner sin rot och kdnner fred. Vi finner samma lingtan efter att historien
ska ge oss en kinsla av frid och ett stérre meningsfullt sammanhang i 2000-talets Sverige, men
hir dr lingtan efter det forflutna ofta formulerad som en lingtan bort fran det stressade
moderna tillstindet, lingt bort, till ett fjirran land och en annan livsfilosofi. Ture Nermans
ord illustrerar pd sa sitt dven var tids lingtan efter det férgingna, men hos oss erbjuder
patriotismen ingen trygghet, utan forntiden har istillet antagit samma karaktidrsdrag som ett
frimmande land (jfr. Lowenthal 1985).

De forsta utstillningarna vid Historiska museet under 1940-talet priglas, med undantag av ett
stort antal internationella myntutstillningar, av ett exklusivt nationellt och nationalistiskt
férhallningssitt till historien. Endast ett fatal utstdllningar, sisom Orientalisk textilkonst och
Norskt och engelskt i svensk gotik uppvisar ett intresse f6r omvirlden (se bilaga 2).
Efterkrigstiden fram till mitten av 1970-talet priglas av en annan politisk och ideologisk anda,
och mot slutet av perioden finns ett tydligt radikalt politiskt engagemang hos méinga anstillda
vid Riksantikvarieimbetet och Historiska museet. Under den hir tiden 6kar ocksd andelen
internationellt orienterade utstillningar, ett exempel fran 1968 dr Ockuperad stad — Prag augusti
1968. Av de 18 tillfdlliga utstillningar som sidtts upp pa Historiska Museet 1971, dr 10 stycken
av internationell karaktir.

1975 bildas myndigheten Riksantikvarieambetet och Statens historiska museer, som dé innefattar tre
museer: Historiska museet, Kungl. myntkabinettet och Medelhavsmuseet. Mdnga av de
internationellt orienterade utstdllningarna under slutet av 70-talet, 80-talet och det tidiga 90-
talet h6r samman med Medelhavsmuseets och Kungl. myntkabinettets intresseomriden, men
det férekommer dven en del internationella utstillningar inom ramen fér Historiska Museets
verksamhet. Flera av de mest uppmirksammade och vilbesokta tillfdlliga utstillningarna under
den hir tiden dr av internationell karaktdr. Som exempel pa sidana sirskilt uppskattade

utstallningar har vi Batgravar fran Vendel, Valsgirde och Sutton Hoo och Trakernas gyllene paradis



under 1979-80, Islam, konst och kultur 1985, Ecuador, jorden och gnldet och Latvija, sagan om
Lettland 1991, samt Kvinnliga motiv pa sedlar under 1997.

1998 blir Statens historiska museer till en separat myndighet, och ett dr senare férsvinner
Medelhavsmuseet ur myndigheten, f6r att istillet inkorporeras i Statens museer f6r
virldskultur. I och med det, sd forstirks Historiska museets exklusivt nationella profil. Under
den senare delen av 90-talet, sa uppfors i genomsnitt en tillfillig internationell utstdllning per
ir pa Historiska museet. Kungl. myntkabinettet, ddiremot, fortsitter att producera
internationella utstillningar, flertalet baserade pd egna internationella samlingar. I samband
med Medelhavsmuseets avknoppning 1998, genomfdrs ocksid omfattande férdndringar i
organisationen och malformuleringen f6r SHMM. Samtidsrelevansen, som har varit pitaglig
genom hela Historiska museets historia, tydliggérs nu och formuleras uttryckligen som ett
viktigt mal for verksamheten. Ett antal internationella samarbetsprojekt och nitverk, inte
minst med inriktning pa vikingastudier, skapades och forstirktes under 1900-talets senaste
decennier. I takt med en 6kande internationalisering av samhillet i stort, 6kar ocksd intresset
f6r internationella fragor inom den svenska kulturpolitiken, inte minst med bytet av
kulturminister under hésten 2004. Som ett svar pa det 6kande samhillsintresset fér en tydligt
samtidsrelevant och internationellt medveten historief6rmedling, har flera av SHMM:s
utstillningar under 2000-talet, bland andra Making Differences och Deliverance har ett
internationellt omfing och riktar sig mot kidrnfragor i 1900-talets historia.

Sommaren 2005 invigs Tumba bruksmuseum, ett nytt tredje museum under SHMM:s
paraply. Den hir utredningen har dock inte betraktat verksamheten pda Tumba bruksmuseum
som en separat enhet, utan behandlar det som en del av Kungl. myntkabinettet, eftersom de

bada museerna delar ledning och personalstyrka.



2. LAGESOVERSIKT

STYRDOKUMENTEN UR ETT INTERNATIONELLT PERSPEKTIV

AKTUELLA KULTURPOLITISKA MAL

Den svenska kulturpolitiken har linge varit tydligt inriktad pd den nationella kulturen och
kulturarvet, men under de forsta dren av 2000-talet har det skett en gradvis 6kning av
malformuleringar som har en tydlig internationell anknytning. Det gdr att skénja flera olika
orsaker till det 6kande internationella intresset inom kulturpolitiken, bland annat den 6kande
internationaliseringen av samhillet i stort, ndringslivets behov av svensk kulturdiplomati i
utlandet, ett stort behov av att diskutera begrepp som mangfald, etnicitet och strukturell
rasism inom det svenska samhillet, samt bytet av kulturminister frin den nationellt orienterade
Marita Ulvskog till den mer internationellt intresserade Leif Pagrotsky under hésten 2004.
Kulturdepartementet tillsatte redan 2002 en utredning om internationell kulturverksamhet, och
har utsett ar 20006 till Mdngkulturdr. Sedan ar 2000 har myndigheterna och vissa institutioner

inom Kulturdepartementets ansvarsomride det uttalade malet att:

[...] frimja en samhillsutveckling som kinnetecknas av jamstilldhet mellan kvinnot och min,
respekt och tolerans och dir etnisk, kulturell, spriaklig och religiés mangfald tillvaratas som en
positiv kraft samt att bidra till minskad diskriminering, frimlingsfientlighet och rasism. For
institutionerna pa kulturarvsomrddet giller dven att kulturarvets betydelse f6r en demokratisk
samhillsutveckling ska beaktas.

Kulturlivet 4r beroende av ett aktivt internationellt kunskaps- och erfarenhetsutbyte. Utvecklingen
av de internationella kontakterna pa kulturomréidet har 6kat starkt. Internationella kontakter ger
moijlighet att [...] utveckla en konstart eller institution i dialog med de absolut frimsta aktérerna
inom det egna omradet. (Regeringskansliet 2005)

Leif Pagrotsky skriver i en artikel i Aftonbladet pa nydrsdagen 2005:

Alla medborgares erfarenheter, kunskaper och virderingar ska paverka kulturens olika former. I
kulturen ér olikhet en tillging, pluralism en styrka, det annorlunda en férdel. (Pagrotsky 2005)

Det dr en dynamisk kultursyn som Pagrotskys text férmedlar, dir alla minniskor bestir av
kulturella bestindsdelar som sitts samman till férdnderliga enheter i stindig rérelse. Det dr en
kultursyn som hdmtar sin livsluft fran begreppsapparaten i de senaste decenniernas
poststrukturalistiska och postkoloniala teoribildning inom humaniora och samhillsvetenskap.
Samtidigt férekommer inte sdllan i 2000-talets offentliga dokument formuleringar som andas
en traditionalistisk, statisk och essentialistisk kultursyn ddr midnniskor delas in i oférinderliga
avgrinsade grupper utifrin sina ursprungslinder eller ursprungsomraden. Aven Leif Pagrotsky
har givit uttryck for en statisk essentialistisk syn pa kultur, till exempel i ett jubileumstal till
Svenska Institutet i juni 2005, dir fokus lag pa bilden av Sverige och det traditionellt svenska.
En sidan essentialistisk kultursyn miste bli motsdgelsefull i en diskussion om mingfald och
mangkultur som 1 allt 6vrigt bygger pa en kritisk humanistisk grundsyn. Det resulterar i en
otydlighet och begreppsfoérvirring, som skapar brister i trovirdigheten och som gor det svart

f6r enskilda myndigheter och institutioner att férhélla sig till sina uppdrag och instruktioner.



INTERNATIONELLA KULTURUTREDNINGEN 2003

I augusti 2002 tillsatte regeringen en utredning med uppgift att géra en 6versyn av de statliga
insatserna for internationell kulturverksamhet. Bland de verksamheter som berors av
utredningen finns kulturmiljévard samt museer och utstillningsverksamhet, som alla tre ar
centrala verksamhetsomrdden f6r SHMM (SOU 2003:121,s 31). Utredningen mottes av en
bitvis skarp kritik i remissvaren, men den kommer 4ndé att tas upp hir som ett bra exempel pd
ett forhallningssitt som priglar den svenska internationella kulturpolitiken i var tid.

Utredningsrapportens inledande ord definierar utgangspunkten:

Den internationella utvecklingen har radikalt paverkat kulturarbetets villkor och minniskors
kulturvanor. Den snabba utvecklingen av IT och inom medicomridet har pd ett genomgripande sitt
forindrat vart samhille och vért sitt att kommunicera mellan och inom linder, regioner och
organisationer, liksom mellan individer. (SOU 2003:121,s 13)

Utredningens uppdrag var att klarligga malen f6r internationell kulturverksamhet, och att
analysera vilka synergier eller motsittningar som finns mellan olika malsittningar f6r svenska
kulturmyndigheters internationella verksamhet. Alla kulturinstitutioner, skriver utredarna,
madste idag priglas av en internationell utblick och ha aktiva, stindigt utvecklade kontaktnit.
Likasa maste ansvarsférdelningen mellan myndigheter och institutioner vara tydlig (767d:15).
Man understryker ocksd behovet av en hégre grad av samordning mellan olika institutioner
och myndigheter. Fyra viktiga punkter f6r planering och utvirdering av internationell

kulturverksamhet identifieras:

— Frimjande av konstnirlig och kulturell kvalitet

— Uppbyggande av lingsiktiga kulturkontakter med utlandet
— Frimjande av mangfald och demokrati

— Frimjande av internationellt kulturpolitiskt samarbete

Samtidigt som utredningen dterkommande hinvisar till vikten av att tinka i termer av
’mingfald’ och ’mingkultur’, sd anvinder man sig genomgédende av en syn pa kultur sisom

uppdelad i statiska och avgrinsade enheter, som miste bevaras och skyddas:

For att garantera att kulturell mangfald skyddas i WTO/GATS och andra frihandelssammanhang
pagar en diskussion kring utformningen av en internationell konvention som ska frimja och skydda
kulturen pa regional, nationell och global niva’ (ibid: 53f).

Vi finner samma statiska essentialistiska kultursyn i uttryck som ’det traditionellt svenska’ i
formuleringar som: ’[...] viktigare 4n ndgonsin fér landet att profilera sig internationellt [...]
konkurrensen om den internationella uppmirksamheten 6kar’ (SOU 2003:121,s 65), och
"Sverigefrimjande atgirder i utlandet dr centrala uppgifter inom utrikespolitiken’ (ibid:32).
Aven Riksantikvarieimbetets och SHMM:s roll i det internationella kulturlivet beskrivs i
rapporten uteslutande i termer av bevarande och virnande om befintliga traditioner och

kulturella sararter.

Institutionerna inom arkiv-, biblioteks-, kulturmilj6- och museiomridena har en omfattande
internationell verksamhet. Deras internationella kontaktménster 4r i hog grad jamforbara.
Gemensamt fér dem dr en intensiv nitverksbildning och professionellt kunskapsutbyte. Frigor som
ror digitalisering krdver internationella 16sningar, liksom frigor om gemensamma standarder.
Kulturarvs- och biblioteksinstitutioner 4r genom Sida ofta engagerade i infrastruktursatsningar
inom kulturbistindet och har dirmed en uppgift f6r frimjande av demokrati i vissa
utvecklingslinder. (SOU 2003:121,s 131)



Det framgir inte pa vilket sdtt det internationella kulturmiljéarbetet frimjar demokrati i vissa
utvecklingslinder, utan snarare framstar ’sverigefrimjandet’ som det huvudsakliga syftet med

kulturarvsinstitutionernas internationella arbete:

Tillgingligheten till svenskt kulturarv utomlands kan ytterligare forstirkas om det
grinséverskridande samarbetet mellan arkiv, bibliotek och museer utvecklas. Detta skulle i hég
grad underlitta en férdjupad presentation av svensk kultur i utlandet. (ibid)

Aven vad giller den illegala handeln med kulturféremal, si viljer utredningen att angripa
fragan utifran ett exklusivt svenskt perspektiv och diskuterar den i termer av ett hot mot det
svenska kulturarvet, nir de istillet kunde ha lyft fragan till en diskussion om ett globalt
problem dir Sverige bide dr mottagare och ursprungsland for stulna kulturféremil och
artefakter (ibid:55). Den internationella kulturutredningen kan sammanfattningsvis sigas ha
anammat en statisk och essentialistisk kultursyn, och beskriver SHMM:s och andra
kulturmiljévdrdande myndigheters roll som begrinsad till att bevara och varda befintliga

kulturella sdrarter.

SHM SOM ANSVARSMUSEUM OCH KMK SOM SPECIALMUSEUM

Som en konsekvens av en utredning om de centrala museernas uppgifter och ansvar, som
utférdes av Kulturradet pd uppdrag av regeringen 1984, 4r SHM idag ett av sex svenska
ansvarsmuseer, och KMK ir ett statligt specialmuseum. I det férsta forslaget frin 1984
kallades de museer som idag dr ansvarsmuseer (Nordiska museet, Historiska museet,
Etnografiska museet, Nationalmuseet, Moderna museet och Naturhistoriska riksmuseet) for
basmuseer. Tillsammans skulle basmuseerna ha en samlad 6verblick 6ver merparten av svenskt
museivisende. Basmuseerna betecknades som sektorsansvariga med bred verksamhet och stor
sakkunskap. Dessa museer skulle verka f6r en samverkan och samordning inom museernas
olika verksamhetsomriden. De statliga specialmuseerna ansdgs disponera 6ver omfattande och
framstidende samlingar samt stor specialkompetens inom sina respektive amnesomraden.

I friga om internationella samarbeten skulle basmuseerna si som det formulerades i denna
forsta utredning sirskilt ta tillvara moéjligheter till 6kat samarbete inom Norden. I regeringens
proposition 1986/87:97 liggs sirskild tonvikt pa utvecklingen av de centrala bas- eller
ansvarsmuseernas service och samspel med regional museiverksamhet. Dessutom ansags
internationella kontakter och utbyten ytterst viktiga. Riksantikvarieimbetet tillsammans med
Statens historiska museer har direfter framfért synpunkter pd definitionen av statliga
specialmuseer. Bas- eller ansvarsmuseerna, enligt RAA och SHM, stérre betydelse for
museividsendet 4n vad som framgick av forslagen. Bl.a. var det dessa museers starka
internationella kontakter, och unik expertroll faktorer som gjorde dem till en visentlig del av
det svenska museisystemet.

Om vi ser till det aktuella ldget, sd visar regleringsbrevet f6r budgetaret 2005 att mélsidttningen
f6r Statens historiska museums (SHM) roll som ansvarsmuseum inom sitt verksamhetsomrdde

verka for:

-musecologisk och pedagogisk kunskap inom museivisendet
-samverkan mellan museer pa regional och lokal nivi
-rikstickande stod och radgivning till regionala och lokala museer

Hir finner vi en skillnad mellan mélen som formulerades i utredningen 1984 och
propositionen 1986/87, och definitionen av ansvarsmuseirollen i regleringsbrevet for 2005.
Rollen som ett grianssnitt och en samspelsaktér mellan det regionala och det internationella
omréddet har tonats ner, och nu ligger fokus istillet pa kontakten mellan ansvarsmuseet och det

regionala omradet. Med hidnvisning till kulturpolitikens 6kande intresse f6r



internationalisering, sa forefaller det angelidget att se 6ver den begrinsningen infér kommande

verksamhetsplanering.

VERKSAMHETSMAL OCH INSTRUKTION

Regeringen har beslutat om féljande verksamhetsmal f6r Statens historiska museer for
budgetiret 2005 (regeringsbeslut 2004-12-22, nr. 21). De delar av madl och instruktion som har

direkt relevans for en internationell verksamhet har markerats med fet stil.

Nationella mal

Riksdagen har beslutat om f6ljande mél for en nationell kulturpolitik (prop. 1996/97:3, bet.
1996/97:KtU1, rskt. 1996/97:129):

* att virna yttrandefriheten och skapa reella férutsittningar for alla att anvinda den,

* att verka for att alla far mojligheter till delaktighet i kulturlivet och till kulturupplevelser samt till
eget skapande,

e att frimja kulturell méangfald, konstnirlig férnyelse och kvalitet och dirigenom motverka
kommersialismens negativa verkningar,

* att ge kulturen forutsdttningar att vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft i
sambhillet,

* att bevara och bruka kulturarvet,

* att frimja bildningsstrivandena samt

* att frimja internationellt kulturutbyte och moten mellan olika kulturer inom landet.

Milet f6r Statens historiska museer 4r att bevara vart kulturarv. Myndigheten ska utveckla och
férmedla kunskap om och upplevelser av kulturarvet och hirigenom ge perspektiv pa
samhillsutvecklingen. Statens historiska museers verksamhet ska redovisas per verksamhetsgren.
Resultatet ska redovisas f6r myndigheten som helhet samt i tillimpliga delar per museum.

Verksambetsgren Bevarande

Milet dr att forbattra férutsidttningarna f6r samlingarnas lingsiktiga bevarande. Arbetet med
samlingarna ska bedrivas utifran en langsiktig policy f6r insamling och gallring av féremal.
Myndigheten ska registrera, dokumentera, digitalisera och varda samlingarna.

Aterrapportering: Resultatet ska redovisas och bedémas enligt kvantitativa och kvalitativa
resultatmatt. Redovisningen ska ge utrymme fér jimforelser mellan olika verksamhetsar. Statens
historiska museer ska bl.a. redovisa: samlingarnas omfattning och innehall, magasinssituationen.
Milet dr att samlingarnas sammansittning béttre ska spegla skilda perspektiv, t.ex. kén, klass,
kulturell bakgrund och generation. Skilda perspektiv ska ocksa uppmirksammas och
prioriteras nir det giller det I6pande arbetet med samlingarna.

Aterrapportering: Resultatet ska redovisas och bedémas enligt kvantitativa och kvalitativa
resultatmatt. Redovisningen ska ge utrymme fér jimforelser mellan olika verksamhetsar samt
relateras till myndighetens policy fér insamling och gallring.

Verksambetsgren Formedling

Malet dr att 6ka tillgingligheten till samlingarna och né fler och nya besékare. Med fri entré skapas
forutsittningar for ett icke-kommersiellt rum dir allminheten kan métas, diskutera och férdjupa
sina kunskaper om kulturarvet. Samlingarna ska goras tillgdngliga i hela landet, t.ex. genom
presentationer pa Internet, vandringsutstillningar, depositioner och utlan. Statens historiska
museer ska ni besékare fran hela landet. Atgirder ska vidtas for att 6ka tillgingligheten for
funktionshindrade.

Aterrapportering: Resultatet ska redovisas och bedémas enligt kvantitativa och kvalitativa
resultatmaétt. Redovisningen ska ge utrymme f6r jimforelser mellan olika verksamhetsir. Statens
historiska museer ska bl.a. redovisa:

— antal besékare med uppskattning av férdelning pa kén och alder.

Milet dr att vidareutveckla den pedagogiska verksamheten i direkt kontakt med bl.a. skola samt
universitet och hogskola. Med fri entré ska myndigheten ytterligare utveckla sin pedagogiska och
publika verksamhet.

Aterrapportering: Statens historiska museer ska redovisa vilka atgirder som vidtagits fér att uppna
madlet samt resultatet av dessa.

Verksambetsgren Kunskapsuppbyggnad

Mailet dr att Statens historiska museer genom kunskapsuppbyggnad grundad pa forskning och i
samverkan med andra ska bidra med ny kunskap inom sitt verksamhetsomrade. Sirskilt avseende
ska fistas vid samarbete med universitet och hdogskolor, skolor och andra museer.
Aterrapportering: Resultatet ska redovisas och bedémas enligt kvantitativa och kvalitativa
resultatmiétt. Redovisningen ska ge utrymme f6r jimforelser mellan olika verksamhetsdr samt



omfatta savil intern som extern verksamhet. Myndigheten ska dven, med externa parter, préva och
redovisa former f6r en innovativ och sektorsévergripande kulturarvsvetenskaplig forskning.

Ouvriga mal och dterrapporteringskrap

1. Statens historiska museer ska kartligga och analysera det regionala utfallet av sin verksamhet for
2004 respektive 2005 enligt metodanvisningar frin Statens kulturrad. Analysen ska avse samtliga
anslag som Statens historiska museer disponerar och i férsta hand fordelas pa de olika linen.
Redovisning ska ske till Statens kulturrdd i enlighet med de anvisningar Ridet limnar.

2. Statens historiska museer ska aterrapportera former fér internationellt samarbete och inom
vilka omriden det huvudsakligen har dgt rum.

3. Statens historiska museer ska redovisa myndighetens totala lokalkostnader f6r 2005 i en sdrskild
rapport till regeringen senast den 1 mars 2006. Redovisningen skall, dir sa dr mé6jligt, fordelas pa
lokaler f6r publik verksamhet, magasin och kontorslokaler och omfatta hyreskostnader inkl.
uppvirmning och elektricitet. Dessutom ska kostnader for 6vrig skotsel av fastigheten anges och
specificeras. Om myndigheten har fler 4n en hyresvird ska anges hur stor hyresandel som betalas
till resp. hyresvird.

4. Statens historiska museer ska redovisa och kommentera resultatet av genomférda
hyresforhandlingar med Statens fastighetsverk enligt regeringens beslut den 27 september 2001. Av
redovisningen ska framgéd huruvida de nya avtalen innehdller nya principer f6r kostnadsberdkningar
och ansvarsférdelning nir det giller drift underhéll 4n de gamla avtalen. Statens historiska museer
ska vidare redovisa konkreta exempel pd hur regeringsbeslutets krav pa émsesidig 6ppenhet vid
férhandlingarna har efterlevts.

5. Malet dr att Statens historiska museum som ansvarsmuseum inom sitt verksamhetsomride

ska svara for: 6kad museologisk och pedagogisk kunskap inom museivisendet, 6kad samverkan
med museer pé regional respektive lokal nivé, utbyggnad av rikstickande st6d och radgivning till
linsmuseer och lokala museer.

Aterrapportering: Statens historiska museum ska redovisa vilka dtgirder som vidtagits fér att na
madlet samt resultatet av dessa. Statens historiska museer ska i samrdd med Statens kulturrad och
Ovriga ansvarsmuseer utvirdera den nuvarande ansvarsmuseirollen samt, utifrin resultatet av detta,
komma med férslag pd hur ansvarsmuseirollen skulle kunna utvecklas. En gemensam

redovisning ska limnas av Statens kulturrad till regeringen senast den 1 november 2005.

6. Statens historiska museer ska redovisa utgiftsprognoser f6r 2005-2008 i Hermes vid
nedanstiende prognostillfillen. Prognosen ska kommenteras i férhdllande till féregiende
prognostillfille och i férhallande till budgeten.

Organisationsstyrning

1. Milet dr att frimja en samhillsutveckling som kdnnetecknas av jimstidlldhet mellan kvinnor och
min, respekt och tolerans och dir etnisk, kulturell, spraklig och religiés mangfald tillvaratas
som en positiv kraft samt att bidra till minskad diskriminering, frimlingsfientlighet och
rasism. Myndigheten ska sirskilt beakta kulturarvets betydelse fér en demokratisk
samhillsutveckling.

Aterrapportering: Statens historiska museer ska redovisa dtgirder som vidtagits i myndighetens
interna och externa verksamhet fér att uppnéd malet.

2. Myndigheten ska verka fér en lingsiktig och god personalférsérjning med fér verksamheten
indamailsenlig kompetens.

Aterrapportering: Statens historiska museer ska redovisa mal och maluppfyllelse fér
kompetensférsérjningen i forhillande till verksamhetens mél och resultat. Av redovisningen ska
framga

— i vilken omfattning myndighetens mal f6r kompetensférsérjningen under 2005 har uppnatts,

— vilka atgirder som har vidtagits, och

— vilka mal som giller f6r myndighetens kompetensférsorjning under 2006 och 2007-2008.

Inom ramen f6r detta ska myndighetens insatser for att frimja etnisk och kulturell mangfald
och 6kad hilsa samt fér att dstadkomma en dndamailsenlig dldersstruktur, kénsférdelning och
rorlighet bland personalen framgéd. Redovisningen ska géras for grupper av anstillda inom de tre
kompetenskategorierna lednings- , kdrn-, och stédkompetens, om sd ir limpligt.

Av férordning (1997:1172) med instruktion fér Statens historiska museer framgar bl.a. f6ljande.

1 § Statens historiska museer har till uppgift att bevara och férmedla kulturarvet samt ge
perspektiv pa samhillsutvecklingen och samtiden. Myndigheten ska verka f6r ett 6kat intresse
och en 6kad kunskap om ildre tiders historia och kultur i Sverige, den svenska penning- och
finanshistorien samt medaljkonsten.

2 § Myndigheten ska sarskilt

— varda, férteckna, vetenskapligt bearbeta samt genom nyférvirv berika de samlingar som har
anfortrotts myndigheten,

— forvalta och varda de fornfynd som Riksantikvarieimbetet beslutar att tillféra myndigheten,

— hilla samlingarna tillgingliga f6r allminheten samt driva och stédja utstidllningsverksamhet och
annan férmedlande verksamhet, och

— limna information, rdd och annan hjilp till regionala och lokala museer inom sitt ansvarsomrade.



10 § Statens historiska museums verksamhetsomride inom myndigheten dr Sveriges historia,
byggd pa det arkeologiska materialet, samt svensk kyrklig konsthistoria. Samlingsomridet for
Statens historiska museum omfattar foremal som har ett samband med museets
verksamhetsomrade.

11 § Kungl. myntkabinettets — Sveriges ekonomiska museum verksamhetsomrdde inom
myndigheten dr svensk penning- och finanshistoria samt medaljkonst. Samlingsomréadet f6r Kungl.
myntkabinettet — Sveriges ekonomiska museum omfattar mynt och andra betalningsmedel samt
medaljer och andra féremal med numismatisk eller finanshistorisk anknytning.

13 § Statens historiska museum 4r inom sitt verksamhetsomride ansvarsmuseum f6r arkeologi
och kyrklig konsthistoria.

14 § Statens historiska museum ska som ansvarsmuseum sarskilt

— verka for limplig samordning av museivisendet, framfor allt mellan museer pa central och
regional niva,

— bista annan museiverksamhet, sirskilt pa regional niva, och

— verka for en utveckling av kontakterna mellan museivisendet och omvirlden.

Av verksférordningen (1995:1322) framgar bl.a. att allminhetens och andras kontakter med
myndigheten ska underlittas genom en god service och tillginglighet, genom information och
genom ett klart och begripligt sprik i myndighetens skrivelser och beslut. Vidare framgar att de
krav som stills pa myndigheten nir det giller totalférsvaret, regionalpolitiken, en ekologiskt hallbar
utveckling, jimstilldheten mellan kvinnor och min samt integrationspolitiken ska beaktas.

MISSION OCH VISION
SHMM:s mission antogs av myndighetens styrelse i augusti 2003, och uttrycker det grund-
liggande syftet och dndamalet f6r myndigheten:

Statens historiska museer férvaltar kulturarv och ger perspektiv pa tillvaron fér att stirka en
demokratisk samhillsutveckling

Statens historiska museer visar med den hir formuleringen att man sitter manniskan i
centrum. Bidraget till en demokratisk samhillsutveckling, siger styrdokumentet, utgar fran
historiens och kulturarvens funktion for férstaelse. Alla anvinder och skapar historia och
kulturarv. Formuleringen ’en demokratisk samhillsutveckling’ i relation till kulturarvet handlar
dirfor om att olika grupper i samhillet skall ha mojlighet att delta i och paverka samhillet och
om i vilken riktning samhillet skall utvecklas. Att ha ett erkidnt kulturarv och en historia ar att
ha en r6st i samhillet. En central uppgift dr siledes att uppmirksamma olika gruppers
kulturarv och att 6ka férstdelsen om hur historien och kulturarvet brukas f6r skilda syften.
Demokrati, som det anvinds hir, utgir fran de grundliggande fri- och rittigheterna samt den
personliga, ekonomiska och kulturella vilfird som varje individ atnjuter enligt
regeringsformen. Statens historiska museer dr pd samma gang en resurs och ett verktyg som
skall kunna brukas i samhillsutvecklingen. Det 4r SHMM:s uppgift dr att férvalta kulturarvet,
och begreppet firvalta ir valt med omsorg. Med det vill myndigheten tydliggéra att man utfor
ett samhillsuppdrag som dr nidgot mer och annorlunda 4n en passivt bevarande. I
f6rvaltningen ligger ocksa en tolkning av samtiden och sammanhanget f6r fé6rvaltningen, och
malet dr att berika och pa sd sitt 6ka kulturarvets virde. En annan central uppgift f6r SHMM
ir att ge perspektiv pa tillvaron. Det finns inte en enda historia, siger dokumentet. Begreppet
historiemedvetande definieras vidare som upplevelsen av sammanhang mellan tolkningen av
det forflutna, forstielsen av det ndrvarande och perspektiv pd framtiden. ”Historiemedvetande
kan ses som ett tankesdtt och en beredskap att f6rsta processer som foérverkligats genom
minskligt handlande och kan siledes appliceras pa sivil en individ- som samhillsnivi.”
Grundliggande f6r SHMM ir att i de perspektiv som férmedlas ndrma sig frigan vad det
innebdr att vara minniska — och vad det genom historien har inneburit.” SHMM strivar i
rollen av centralt ansvarsmuseum efter att ha ett oberoende, kritiskt och granskande

férhallningssitt till sin verksamhet. Myndighetens vision ir att:

Statens historiska museer skall vara Nordens bista kulturhistoriska museer



Med den formuleringen vill man uttrycka malsdttningen att verksamheten skall hédlla hégsta nu
gillande standard, det vill sidga vara féredémliga i meningen av engelskans exce/lence. Visionen
vision dr bade konkret fysisk och metafysisk. Fysiskt menar man att t.ex. lokaler och
utstillningar ska vara av hégsta kvalitet. P4 ett metafysiskt plan innebir visionen att t.ex.
innehdllet och arbetsformerna ska vara moderna, dndamalsenliga och av hég kvalitet.

Att efterstriva att vara ’bist’ betyder f6r SHMM “en successiv anpassning efter, och
formulering av, var tids uppgifter, uppdrag och arbetsformer. Det innebér en stor lyhérdhet
f6r det omgivande samhillets kunskaps- och identitetsbehov samtidigt som det maste bygga pé
en tydlig aktualitet t.ex. i férhallande till dagens kunskapslige och forskningsfronter”.
Visionen betraktas som ett framtida 6nskvirt idealtillstind — en malsdttning — och egentligen
inte som ett konkret mil. De enskilda mal for verksamheten som formuleras inom SHMM,

siager dokumentet, ska dock pa ett tydligt sitt syfta till att uppfylla visionen.

VP 2005
I verksamhetsplanens 6versikt 6ver operativa méal inom SHMM finns endast tva punkter som

kan ha relevans for den internationella verksamheten:

- Mer digitalt tillgingliga samlingar och utstillningar
- SHM:s webb ska vara brukarvinlig och ha fler 4n en miljon besékare

I de operativa milen f6r KMK:

Utlindska bes6kare ska fa bra information i utstillningarna
- engelska texter ska finnas i alla utstallningar
- audioguide ska finnas till alla utstidllningar

Operativa mil for kansliet:

SHMk ska leda projektet Nordic Handscape som ir ett nordiskt samarbetsprojekt som med stéd
fran Nordiska ministerradet utvecklar former for digital f6rmedling av kulturarvet genom
mobiltelefoni

Operativa mil for ledningen:

SHMI ska genomféra en 6versyn och analys av SHMM:s internationella verksamhet f6r att bl.a.
tydliggéra syfte och mal.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att de operativa milen i verksamhetsplanen f6r 2005,
inte speglar den tydliga satsning pa olika perspektiv, mangkultur, och andra frigor med
internationell anknytning, som missionen och visionen visar vigen fér. Det innebir
naturligtvis inte att den faktiska operativa verksamheten inte méter upp mot den

malsittningen d4ndd, men divergensen dr pataglig mellan de bdda dokumenten.



ENKATUNDERSOKNING I JUNI-AUGUSTI 2005

Vid lisningen av styrdokumenten och de kulturpolitiska maélen, upplevdes tidigt under
utredningen att det fanns ett behov av att fi2 med den operativa nivdn av verksamheten 1
analysen. En seriés och genomgripande analys av den internationella verksamheten vid
SHMM, krivde en klar uppfattning om graden och definitionen av internationell verksamhet i
den faktiska operativa verksamheten vid myndighetens tva museer. Didrfér genomférdes under
sommaren 2005 en enkitundersékning med myndighetens samtliga anstillda (enkdtformuliret
finns att se som bilaga 3, och resultaten i tabellform som bilaga 4). Enkdtundersdkningen hade
som primirt syfte att ge utredaren en 6verblick 6ver den internationella sidan av den operativa
verksamheten, bdde i termer av mingd, men ocksa hur den definieras och upplevs hos olika
grupper av anstillda. Enkdtunders6kningen visade sig ocksa vara ett effektivt sdtt att skapa ett
informellt och aterkommande samtal mellan utredaren och myndighetens anstillda om
internationella fragor. Samtalet har givit nya insikter och alstrat nya fragor om den
internationella verksamhetens definition, mél och mening.

Enkitsvaren visar att det férekommer en mycket omfattande internationell verksamhet 1
praktiken pa SHMM, men att uppfattningen om vad man sjilv och andra utf6r i termer av
internationell verksamhet 4r vag och otydligt formulerad. Den internationella verksamheten
kan delas in i ett antal grova kategorier, sd som att ta emot utlindska besdkare (bade enskilda
tjansteman, och de utlindska museibesdkare som passerar genom entrén och butiken varje
dag), utstillningsarbete i utlandet som medf6r bade kurirresor och utliningsverksamhet i en
betydande omfattning, studiebesék i utlandet, medverkan i konferenser och seminarier, och
Ovriga kontakter 1 form av omfattande korrespondens eller publicering av artiklar i utlindska
tidskrifter och samlingsvolymer, som ir vanligt vid KMK. En internationell aktivitet som
traditionellt har varit av stor betydelse f6r museets verksamhet dr egenproducerade

utstillningar i utlandet, som inte fé6rekom just under 2005.

Figur 1. Geografisk 6versikt 6ver SHMM:s internationella verksamhet 2005. R6da cirklar markerar
forekomsten av ett aktivt ndtverks- och utvecklingssamarbete, grona ir studiebesik, gula ar konferenser och
seminarier, bla ar utstillningsarbete och kurirresor, rosa ar utlindskt besok vid SHMM, och svarta markerar
dvrig kontakt.



I den geografiska 6versikten 6ver SHMM:s internationella verksamhet under 2005 ser vi tydligt

att det geografiska intresseomridet f6r SHMM under det hir aret dr fokuserat pa Norden och

Europa, med undantag for olika aktiviteter i Centralamerika som dels hér ihop med det

langvariga Sida-finansierade museisamarbete som involverar SHM, och en ICOM-konferens i

Costa Rica under 2005 med medverkan av flera anstillda pi KMK. Asien och Australien har

ett fital nedslag, liksom Afrika som bara representeras av ett besok till KMK fran Tunisien,
och USA och Canada som har haft en besokare vardera som har triffat en tjinsteman pa

SHMM. I 6vrigt dominerar alltsd Norden och den Europeiska kontinenten, med allra flest

nedslag i de nordiska linderna, Storbritannien och linderna runt Ostersjén. Resultatet ir inte

forvidnande, utan bekriftar snarare en bild som stimmer 6verens med det traditionella

intresseomridet f6r museets samlingar och de berittelser som har skapats kring dem.

Enkitundersékningen visar pa skillnader mellan myndighetens enheter vad giller

deltagande i internationell verksamhet, och upplevelse av delaktighet i andras internationella

verksamhet vid myndigheten. Det dr tydligt att den mest omfattande internationella
verksamheten verkar finnas pa ledningen, samlingsenheten och KMK, och det idr ocksi pa
dessa enheter som de anstillda i storst omfattning kdnner sig delaktiga i den internationella

verksamheten i stort:

ENSKILDA ANSTALLDAS DELTAGANDE I INTERNATIONELL VERKSAMHET
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AKTUELLA INTERNATIONELLA SAMARBETEN PA SHMM

En del av den internationella verksamhet som férekommer pa SHMM ir knuten till
internationella projekt, och lingsiktiga nitverkssamarbeten. Ett antal internationella
samarbeten av varierande omfattning har férekommit inom SHMM:s verksamhet under de
senaste aren. I de flesta av dem medverkar en eller ett par anstillda vid SHMM, och projektet
eller ndtverksarbetet drivs och finansieras av ndgon annan aktér. Det som skiljer ut
internationella samarbeten frin studiebesdk, eller deltagande i seminarier och konferenser, ar
att projekt- och nitverksformen medfér en kontinuitet och en process, och dirmed dven en
extra social dimension. Flera av de samarbeten som tas upp i listan nedan har bedrivits under
flera 4r, och i vissa fall har medverkan frin SHMM varierat fran ar till ar. Férteckningen hir
giller for 4r 2005, och har inte tagit hinsyn till deltagande under tidigare ar. Den utgir ifran
uppgifter som har limnats i samband med enkidtunders6kningen, och det dr dirf6r mojligt att
listan inte dr fullstindigt komplett. Eftersom syftet med sammanstillningen har varit att fa en
grov 6verblick 6ver det aktiva deltagandet i internationella nitverk och projekt, sa ir
fullstindigheten i det hdr fallet av sekundir betydelse. Uppgifterna om nitverk och projekt har
i de flesta fall himtats frin information pd respektive projekts hemsida, och kompletterats
med andra litteraturkidllor och muntlig information. En fylligare beskrivning av varje projekt

finns som bilaga 1, hir féljer en kortare sammanstillning.

ALUN

(http://www.historiska.se/collections/veckansfynd/vfyndl 062004.html)

”Arkeologiskt alunbehandlat trd - metodik fér rdddning av féremadl”. Eftersom tillstindet for
dessa foremal i flera fall ar kritiskt, har Riksantikvarieimbetet och Statens historiska museum
inlett ett gemensamt forsknings- och utvecklingsprojekt, finansierat av FoU-medel fran RAA.
Inom ramen f6r projektet utférs bland annat en inventering av féremalens tillstind;
materialprov for analys tas for att faststilla grad av nedbrytning och vilka parametrar som ir
utslagsgivande nir det giller just nedbrytningen och nedbrytningshastigheten;
omkonserveringsmetoder utprovas. Projektet kommer att 16pa under fem ar och redan nu
diskuteras samarbete i ett 4n stérre samnordiskt projekt med bade danska och norska museer
involverade. Fran Historiska Museet deltar Antikvarie Annica Ewing och Konservator Ulrik

Skans i Alun-projektet.

DISCOVER ISLAMIC ART

(http://www.curomedheritage.net/en/euromedheritage/ehl/islamic.htm)

Discover Islamic Art-projektet utvecklar MWNF:s (Museum With No Frontiers) idé att
arrangera utstillningar pd utstillningsobjektens ursprungsplats, utan att flytta féremalen.
Medelhavsomridet bildar hir ett unikt utomhusmuseum dir 6ver 1000 monument och
arkeologiska lokaler i Egypen, Italien, Jordanien, Marocko, Palestina, Portugal, Spanien,
Tunisien och Turkiet stills ut i nio tematiska utstidllningar. Projektet dr en del av Euromeds
verksamhet, som finansieras av EU och syftar till att stirka kulturmiljévarden i linderna runt

Medelhavet. Textilantikvarie Marie-Louise Franzén fran Historiska Museet deltar i projektet.

FREMDE

(http://www2.rgzm.de/foreigners/start.cfm?l.anguage=SE).

Det EU-finansierade projektet ”Frimlingar under yngre jirnilder. In- och utvandring —
integration - assimilation” vill belysa hur olika typer av kontakter paverkat kulturutvecklingen i
Europa under perioden ca 400 till ca 800 e.Kr. I projektet deltar forskare fran Danmark,
England, Frankrike, Grekland, Holland, Slovakien, Spanien, Sverige, Tyskland och Ungern.
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Projektet leds frain Romisch-Germanisches Zentralmuseum (RGZM) i Mainz, Tyskland och
fran Sverige deltar Statens historiska museum (SHM), Stockholm genom Kent Andersson och
John Ljungkvist. Projektet dr trearigt och avslutas hésten 2005. Det svenska bidraget till
projektet omfattar en sammanstillning i databasform av svenska fynd av importféremal fran
folkvandringstid (375-520/530 e.Kt.) och vendeltid (520/530-750/800 e.Kzt.).

ICOMON

(http://icom.museum/international/icomon.html)

ICOMON skapades som en underavdelning till ICOM som en organisation fér numismatiska
och ekonomiska museer. ICOMON ir ett forum f6r diskussion kring medlemmarnas
museologiska problem, och om férvirv, konservering, stéld, organisation, utbildningsprojekt,
begreppsliga fragor, presentation och utstillning, klimatkontrollsfrigor, etc. Kommittén

organiserar dven arliga moten. Ian Wiséhn dr medlem av ICOMON’s styrelse.

KULTURARV UTAN GRANSER OCH SAMARBETE MED BALKAN

(http://www.sweden.icom.org/verksamhetsberattelser.htm).

Stiftelsen Kulturarv utan Grinser bildades 1995 och bedriver ett ideellt arbete f6r att bevara
kulturegendom i omriden som drabbats av konflikter, katastrofer eller hot av annat slag.
Stiftelsens viktigaste uppgift har varit att samla in pengar eller pa annat sitt skapa resurser for
att rddda enskilda kulturminnen och historiska milj6er eller hjilpa kulturinstitutioner som
museer, bibliotek och arkiv. KUG har ett lokalkontor i Sarajevo, Bosnien och ett i Pristina,
Kosovo. I september invigdes de svenska insatserna f6r Nationalmuseet i Sarajevo. Historiska
museet har inlett samarbete med Pristina Kosovo 2004. I april 2005 besokte chefen f6r nya
nationalmuseet i Pristina Historiska Museet, och togs om hand av Stefan Anderberg och Ulrik
Skans.

MEMORY AND MATERIALITY

Samtidsarkeologiskt forskningsprojekt pa Kuba, som underséker sovjetiska missil-
uppskjutningsplatser frain Kubakrisen 1962. Projektet initierades under 2005, i ett samarbete
mellan arkeologer frin Sédertérns Hogskola, Géteborgs Universitet och Historiska Museet i
Sverige, och historiska och antropologiska forskningsinstitutioner pd Kuba. Forskningsmedel
har s6kts hos Sida/SAREC, och en forsta undersokning kommer att genomforas under slutet
av 2005. Kristian Berg har varit ansvarig for Historiska Museets inblandning i den férsta fasen

av projektet.

MUSEINATVERK I CENTRALAMERIKA

(http://www.sida.se/Sida/jsp/polopoly.jsprd=315&a=12182).
I Centralamerika finns sedan 1980-talet ett regionalt museisamarbete som i den nuvarande
fasen stods av Sida via Statens historiska museum (sedan 1988). Under 2001-2002 handlade

uppdraget frimst om att bistd Kulturinstitutet INC i tekniska och museologiska fragor i

samband med restaurering och instiftande av ett museum i konventet San Fransisco.
Uppdraget 2003-2005 har handlat om att stédja bildandet och uppritthillandet av ett
museindtverk i Centralamerika. Museerna strivar efter att héja kunskapsnivan i museologi och
museografi hos de anstdllda som har ansvar f6r det nationella kulturarvet i Centralamerika. De
vill ockséd skapa en databas 6ver befintliga centralamerikanska experter inom museologi och
museografi.

Frin SHM har det frimst varit Overintendent Kristian Berg och till del dven bitr.

museichef Lars Amréus som har deltagit i det senaste samarbetet med Centralamerika, som har
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samordnats av Lena Flodin pa Riksantikvarieimbetet. Arbetet har utférts uteslutande i

Centralamerika, och finansieras genom ett anslag frin Sida (se dven Cornell ez a/. 2001).

MUSEUM COLLECTIONS ON THE MOVE

(http://www.museumcollectionsonthemove.org).

Museum Collections on the Move var ursprungligen titeln pa en inom-europeisk konferens om
cirkulationen av féremal mellan museisamlingar, det vill siga om samlingars rérlighet. Milen
var dels att underséka policyn fér samlingsférflyttningar och dels att utbyta erfarenheter om
praktiska problem i samband med att samlingar flyttas. Som en f6ljd av konferensen, formades
en expertgrupp som skulle formulera praktiska rekommendationer f6r samlingsforflyttning,
med sirskild tonvikt pa frigor om forsikring och ersittning, riktlinjer, och registratorns roll.
Expertgruppen 6verlimnade ett dokument till Europarddet i maj 2005. Arbetet kommer att
f6ljas upp i Europaridet under kommande dr. Kristian Berg har ingitt i Expertgruppen fér

Museum Collections on the Move.

NATIONAL HISTORICAL MUSEUMS FROM THE BALTIC TO THE BLACK SEA

(http://www.historiska.se/activities/press/press-museinatverk.html)

En ny samarbetsorganisation for statliga historiska museer frin Ostersjdomradet till Svarta
havet bildades i maj 2002. Det dr Statens historiska museum i Stockholm, Svenska institutet
och Lettlands Nationalmuseum som tagit initiativ till ett forum som kallas National Historical
Museums from the Baltic to the Black Sea. Centrala uppgifter for nitverket dr att:

- identifiera och utveckla samarbetsomriaden inom museiarbetet

- arbeta f6r att utveckla och bredda den publika verksamheten

- utveckla former fér professionellt utbyte inom museivirlden och

- arbeta kring temat nationell identitet, likheter och sirdrag.
Milet dr att vi ska bidra till att lindernas historia och kulturarv blir kinda 6ver
nationsgrianserna och att samarbetet pa sikt kan leda till att museerna blir mera aktiva i
utvecklingen av regionerna, siger Kristian Berg. Det nya nitverket dr ett genombrott f6r
museernas internationella samverkan, siger museichef Arnis Radins. Projektet har finansierats

av medel fran Svenska Institutet (se dven Olsson 2004).

NEBRA-FYNDET

(http://www.crystalinks.com/nebraskydisc.html)

Fyndet av en bronsskiva med guld-applikationer i form av solen, minen, stjirnor och ett skepp
i Sachsen-Anhalt 1999, kallades for en virldssensation och kallades f6r *virldens dldsta
avbildning av kosmos’, 3600 ar gammal. Arkeologer har kallats in f6r att underséka och

diskutera fyndet. Inga Ullén pa SHMs har deltagit i diskussionerna kring Nebra-fyndet.

NORDIC HANDSCAPE

(http://www.historiska.se/collections/research/dokument/FOU 200505 nordic handscape.pdf)

Nordic Handscape ir ett samnordiskt pilotprojekt fér att utforska och utveckla méjligheter att
presentera och férmedla digital kulturarvsinformation via mobila terminaler kopplat till dess
position ute i terringen. Under sommaren och hésten genomfors ett antal pilotstudier pa olika
platser i Norden. Projektet finansieras av Nordiska Ministerrddet. Arbetet samordnas och leds
av Historiska Museet med deltagande museer frin Sverige, Norge, Danmark, Finland och
Island. Projektet avslutas 2005. Projektledare f6r Nordic Handscape dr Ulf Bodin pa SHMk.

NORDISKA MINISTERRADET: MUSEIKOMMITTEN

(http://www.norden.org/kultur/konst/sk/museik.asp).
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Museikommittén dr en expertgrupp under Nordiska ministerrddet. Dess uppgift dr att frimja,
och synliggéra det nordiska samarbetet inom hela sitt fackomréide. I alla aktiviteter efterstrivas
en tydlig nordisk profil, h6g kvalitet och nordiskt mervirde. Kommittén fokuserar pa att
frimja nitverksbyggande och erfarenhetsutbyte f6r att forbittra det nordiska samarbetet inom
museiomrddet. Museikommittén fungerar som ett radgivande organ fér Nordiska ministerradet

och Nordiska kulturfonden. Kristian Berg dr Sveriges representant i Museikommittén.

NORSKA STATENS UTREDNING OM UNIVERSITETSMUSEERNA

(http://www.universitetsavisa.no/ua lesmer.php?kategori=nyheter&dokid=41480d67¢199d1.32270593)

Det norska utbildnings- och forskningsdepartementet tillsatte i september 2004 en grupp som

skulle utreda universitetsmuseernas roll. Kristian Berg ingir i utredningsgruppen.

NATVERK FOR DIREKTORER FOR DE NATIONELLA NORDISKA
KULTURHISTORISKA MUSEERNA

Ett ndtverk for direktorer for de nationella kulturhistoriska museerna i Norden bildades vid ett
mote i Képenhamn i oktober 2003. I nitverket ingar museidirektorer fran Sverige, Norge,
Finland, Danmark, Island, Gronland, Aland och Firbarna. Nitverkets syfte dr att vara en bas
f6r kunskapsutbyte och samarbete kring frigor som r6r insamling, dokumentation, bevaring,
forskning, férmedling och administration. Deltagarna triffas i méten varje ar. Lars Amréus
och Kristian Berg deltar frain SHMM.

POP — PEDAGOGER MED OMVARLDSPERSPEKTIV

(http://www.sweden.icom.org/verksamhet.html).

Syftet med denna grupp inom svenska ICOM ir att stimulera pedagogisk personal vid svenska
museer och skolor till ett internationellt perspektiv i arbetet. Gruppen bestir av ett ndtverk av
museianstillda samt lirare och lirarstuderande. I samarbete med Sida/Myndigheten for
skolutveckling och Utbildningsradion, anordnar gruppen fortbildning fér att héja
kompetensen kring internationella fragor, etnisk méingfald och minskliga rittigheter. Petter

Ljunggren pa SHMul kommer eventuellt att ingd i POP.

SELECTED FINDS

Texcten dr skriven av Frédéric Elfver, KMK, som ocksd fir ndrvarande ansvarar for projektet Selected Finds
Avsikten med projektet Selected Finds dr att publicera och kommentera det numismatiska
kédllmaterialet i ett urval svenska vikingatida depder i Kungl. Myntkabinettets samlingar.
Urvalet styrs bl.a. av fyndens storlek, bevaringsgrad etc., men frimst av deras roll som
nyckelfynd i olika regioner. Olika mynthistoriska aspekter belyses i fynden, vars
sammansittning indikerar kontaktomraden rérande handel och annan kultur. Det
internationella samarbetet med frimst Tyskland och England har varit avgérande f6r studierna
kring det vikingatida numismatiska materialet. Publikationerna forfattas pa engelska med en
svensk sammanfattning. Projektet finansieras genom KMK. Tryckningen kommer med stor
sannolikhet att finansieras genom Gunnar Ekstréms stiftelse f6r numismatisk forskning samt

Sven Svenssons stiftelse for numismatik.

SAMMANFATTANDE KOMMENTAR

Det aktuella internationella samarbetet vid SHMM har en vid geografisk spridning, och en vid
omfattning i de fragor som de respektive projekten och nitverken berdr. Projekten finansieras
ocksi av ett antal storre och mindre finansiarer sisom EU, Svenska Institutet, Sida och

Nordiska Ministerradet. Nagra projekt (Alun, Fremde) dr av mer teknisk-antikvarisk karaktir,
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medan Selected Finds, Nordic Handscape, Discover Islamic Art och POP inriktas mot

férmedlingsfragor, och Nordiska Ministerridets Museikommitté, Centralamerikasamarbetet,

ICOMON och National Historical Museums from the Baltic to the Black Sea dr av strategisk

och nitverkande karaktdr. Endast ett par av projekten drivs aktivt med utgangspunkt frin

Historiska Museet (Selected Finds, Nordic Handscape och National Historical Museums from

the Baltic to the Black Sea), medan 6vriga projekt och nitverksarbeten drivs frin annat hall,

med medverkan av anstillda pd SHMM.

SAMARBETE MEDVERKANDE ENHET | FINANSIAR
ALUN Annica Ewing SHMs RAA (FoU)
Ulrik Skans
CENTRALAMERIKA TLars Amréus SHMMI Sida
Kristian Berg
DISCOVER ISLAMIC ART Marie-Louise Franzén SHMs EU
FREMDE Kent Andetsson SHMs EU
John Ljungkvist
ICOMON Tan Wiséhn KMK ICOMON
KULTURARV UTAN GRANSER (Stefan Anderberg) SHMMI KUG
(Ulrik Skans) SHMs
MEMORY AND MATERIALITY Kristian Berg SHMMI SHM
Sida/SAREC?
MUSEUM COLLECTIONS ON THE MOVE Kristian Berg SHMMI Europaridet
NATIONAL HISTORICAL MUSEUMS FROM Lars Amréus SHMMI Svenska Institutet
THE BALTIC TO THE BLACK SEA Kristian Berg
NEBRAFYNDET Inga Ullén SHMs
NORDIC HANDSCAPE Ulf Bodin SHMk Nordiska
Henrik Summanen SHMmk Ministerradet
NORDISKA MINISTERRADETS Kristian Berg SHMMI Nordiska
MUSEIKOMMITTE Ministerradet
NORSKA STATENS UTREDNING Kristian Berg SHMMI1 Norska staten
NATVERK FOR DIREKTORER FOR DE Lars Amréus SHMMI
NATIONELLA NORDISKA Kristian Berg
KULTURHISTORISKA MUSEERNA
PEDAGOGER MED OMVARLDSPERSPEKTIV Petter Ljunggren SHMul Sida
SELECTED FINDS Frédéric Elfver KMK KMK och stiftelser

Tabell 1. Sammanstillning av aktuella internationella samarbeten vid SHMM 2005.




En mycket komprimerad sammanstillning av deltagandet i internationella projekt under 2005
visar att samtliga enheter pA SHMM deltar i internationella projekt och nidtverksarbeten, men
att det finns en stor betoning pé deltagande fran ledningen (i 6vervigande fall
6verintendenten), och Samlingsenheten. Kansliet, Medier och kommunikation, och
Utstillningar och lirande har bara en deltagare vardera i internationella projekt. Det ir
intressant att notera den tydliga 6verensstimmelsen med resultatet pa enkitfragan om i vilken
grad man kinner att den internationella verksamheten vid myndigheten kommer en till del i
det dagliga arbetet, med undantag f6r KMK, som har ett relativt ligt deltagande i
internationella samarbeten, men 4nda har en omfattande internationell verksamhet pd andra
omrédden. Vi kan ockséd konstatera att det 4r en betydligt stérre andel manliga anstillda som
deltar i internationella projekt, 4n vad som idr representativt for kénsférdelningen pa
myndigheten i stort. Var och en av de tre kvinnor som finns med i listan férekommer
dessutom bara i ett fall, medan tre av midnnen férekommer i tva respektive sex fall av

internationellt projektsamarbete.

ENHETERNAS MEDVERKAN I INTERNATIONELL SAMVERKAN 2005

(raknat i antal projekt/samarbeten)

SHMul
SHMmk

SHMk
KMK x SHMMI

SHMs

KONSFORDELNING I INTERNATIONELL SAMVERKAN VID SHMM 2005
(riknat i antal personer)

kvinnor



FINANSIERING OCH BUDGET

I myndighetens budget finns inga sirskilt avsatta kostnadsbdrare f6r internationell verksamhet,
med undantag fér de externfinansierade forsknings- och samverkansprojekten. I KMK:s
budget f6r 2004 och 2004 finns en kostnadspost £6r "rese och fraktkostnader’. Ingen av de
6vriga enheterna har specificerat nigon del av den internationella verksamheten i sin budget.
Vid medverkan i internationella projekt finansieras aktiviteten till stor del frin en rad externa
anslagsgivare, som finns redovisat ovan, i tabell 1. Myndigheten bidrar dnda4 till de
internationella projekten pa ett direkt men budgetmissigt otydligt sitt genom att ticka
kostnader for extra arbetstid och andra omkostnader. I andra former av internationell
verksamhet, sisom deltagande i internationella seminarier och konferenser, studiebesok,
mottagande av internationella besék pa myndigheten, bidrar myndigheten i allmidnhet i hég
grad, utan att det finns redovisat pa ett tydligt sitt i budgeten.

I VP 2005 finns ett resonemang om finansiering av kompetensutveckling inom

myndigheten:

Behovet av kompetensutveckling har i VP-processen varit féoremal for sarskild uppmirksamhet,
bl.a. mot bakgrund av utfallet i den medarbetaranalys som genomf6rdes 2004. For att synliggéra de
ckonomiska resurser, utéver den arbetade tiden, som liggs pd kompetensutveckling har varje enhet
tilldelats en sirskild kostnadsbirare.(Verksamhetsplan och budget f6r SHMM 2005)

En viss andel av den internationella verksamheten kan klassas som kompetensutveckling, och
faller dirfér inom den kategorin av internfinansiering. Ovrig internationell verksamhet finns
dock inte ekonomiskt budgeterad eller redovisad.

I samarbete med externa finansidrer, finns det anledning att granska de bidragsgivande
organisationernas malsittning med den verksamhet som de finansierar, for att tydliggéra
eventuella skillnader i relation till SHMM:s mission och vision. Tvi exempel dr Svenska

Institutet och Sida:

SI har till huvuduppgift att sprida kunskap om Sverige i utlandet och att svara f6r utbyte med andra
linder inom kultur, utbildning, forskning och samhillsliv i 6vrigt. I sin verksamhet ska SI frimja
svenska intressen och bidra till tillvixt, sysselsdttning och kulturell utveckling i Sverige. Institutet
har dirutéver uppgifter inom ramen fér det internationella utvecklingssamarbetet (SOU 2003:121,s
89).

Sida dr den enskilt stérsta aktéren inom den statsunderstédda kulturverksamheten utomlands — den
stir for ndrmare hilften av det totala uttaget — dven om dess huvudman UD inte har gett den nagot
sarskilt kulturuppdrag. (SOU 2003:121,s 16)

[..]

6. Kulturarvet. Malet dr att skapa forutsdttningar for ett hallbart bevarande och nyttjande av
kulturarv.

7. Kultur- och medieproduktion. Malet dr att skapa férutsdttningar f6r omradet i
utvecklingslinderna.

8. Internationalisering. Maélet dr att skapa férutsittningar fo6r en internationalisering som tar tillvara
olika linders kulturella sirart och motverkar globaliseringens likriktande effekter. (ibid: 94)

I dessa tvd exempel finner vi klart olika médlformuleringar med internationell verksamhet, som
oundvikligen kommer att prigla internationella projekt som dr finansierade av Svenska
Institutet och Sida. En annan tydlig formulering finns i EU:s kulturprogram som syftar till att
ideologiskt forstirka sammanhéllningen mellan de aktuella medlemslinderna.

For att leva upp till missionens malsdttning att uppmirksamma olika gruppers kulturarv
och att 6ka forstielsen om hur historien och kulturarvet brukas fér skilda syften, och att ge
perspektiv pa tillvaron och visa att det inte finns en enda historia, ir det viktigt SHMM agerar
medvetet och férhiéller sig aktivt, sjilvstindigt och kreativt kritiskt d4ven i relation till de stora

finansidrernas médlformuleringar.



3. ANALYS

ENKATUNDERSOKNING - ANALYS OCH TOLKNING

Det finns, som vi har sett, en tydlig skillnad mellan de olika enheterna pda SHMM, bdde vad
giller den faktiska internationella verksamhet som utférs, och hur den uppfattas av enhetens
anstillda. Myndighetens ledning deltar i strategiskt internationellt ndtverkssamarbete pa
chefsniva, och férekommer i internationella kommittéer och utredningar. Det dr en
verksamhet med ling tradition och hog status i det interna arbetet. Denna verksamhet kommer
i mycket liten grad 6vriga anstillda till del, annat 4n som indirekta influenser till
beslutsfattande som i férlingningen paverkar de enskilda medarbetarna pa 6vriga enheter.

Pi kansliet vittnar de anstdlldas svar om en bristande information och kommunikation
om internationell verksamhet bdde inom enheten, och mellan kansliet och andra enheter. Hir
varierar ocksa intresset for internationell verksamhet mycket mellan olika anstdllda. Generellt
sett sd dr bara en liten del av myndighetens internationella verksamhet forlagd till kansliet,
med undantag f6r projektet Nordic Handscape som har projektledningen férlagd hit.

Enheten f6r medier och kommunikation uppvisar ocksd en varierande grad av internationell
verksamhet, dir en av de mest intressanta iakttagelserna i utredningen 4r att personalen i butik
och entré, som dagligen ingir i en betydande internationell verksamhet i métet med museets
besokare, sjilva anser att de inte har nidgon, eller bara en obetydlig, internationell verksamhet.
Tva former av internationell verksamhet pd SHMmk dr Kryssningsndtverket och Stockholms
aunktoriserade guider. Kryssningsnitverket.drivs av kommunala Stockholms Visitors Board.
Nitverket arbetar for att 6ka antalet turister som nar Stockholm via kryssningsfartyg fran hela
virlden. Nitverket fungerar som en indirekt kontaktyta f6r en grupp av utlindska turister som
SHM inte annars skulle nd. Under 2005 inledde SHM édven ett samarbete med Stockholms
auktoriserade guider. SHM erbjod guiderna utbildning f6r att underldtta deras visningar av
museet. Aven detta ir en kontaktyta gentemot utlindska besékare. Storre delen av guiderna
har dessutom sjdlva utlindsk hirkomst. Utbildningen blir ett drligt arrangemang f6r museet.
Pd enheten f6r medier och kommunikation anser slutligen majoriteten av de anstillda att det
storsta hindret f6r en fungerande internationell verksamhet pa SHMM ir bristande
kommunikation mellan enheterna.

Enheten f6r samlingar har den numeriskt mest omfattande internationella verksamheten
pa SHM. Det dr ocksa hir vi finner den av myndighetens internationella verksamhet som idr
mest statusfylld och mest vilkind 6ver enhetsgrinserna. Kurirresor och forskningsvistelser
eller konferensdeltagande i utlandet dr atravirda verksamheter som virderas hégt. En
férklaring finns i den traditionella hierarkin inom myndigheten, ddr féremaélsforskning och —
vird under ling tid har givits en hog status och antikvarierna, framfér allt av andra
personalgrupper, har tillskrivits den hégsta graden av professionalism. Under utredningens
ging har just kurrirresorna diskuterats i samtal med personalen pda SHMs. Bilden av kurirresan
som glamords och eftertraktad 4r en bild som inte stimmer med verkligheten, menar de. De
beskriver att den faktiska kurirresan dr omgirdad av ling férberedelse och mycket

administration, och att sjdlva kurirresan i allmidnhet dr kort och innehaller ytterst lite stimulans



f6r den egna yrkesverksamheten. Hir upplever man dirfor att det finns ett behov att dven se
6ver hur kurirresorna skulle kunna utnyttjas bittre fér intern kompetensutveckling.

Enheten for utstillning och lirande dr den enhet dir de anstillda upplever sig minst
delaktiga i myndighetens internationella verksamhet. Det dr ocksa tillsammans med kansliet
den enhet dir personalen har minst omfattande internationell verksamhet. Myndighetens
satsning pa samtidskonst — vox — anses vara den internationellt orienterade verksamhet som
har bidragit mest till enhetens maluppfyllelse under 2005.

Kungl. myntkabinettet har den mest mdngfacetterade och genomgripande internationella
verksamheten av myndighetens enheter, vilket till del beror pé att KMK:s verksamhetsomride
motsvarar alla enheterna pd SHM, om in i mindre skala. Det beror ocksd pd sammansittningen
av Myntkabinettets samlingar som dr av internationell karaktir till skillnad fran SHM:s
nationella, och att man dirmed ocksd prioriterar internationella utstillningsproduktioner.
Ytterligare en orsak till att KMK har en mer omfattande internationell verksamhet 4n SHM
kan finnas i den méjlighet till finansiering av konferensresor, studiebesék och annan
internationell kompetensutveckling som finns i de fonder som dr knutna till KMK. Man b6r
dock dven se till orsaker som ligger bortom den praktiska dimensionen, fér att kunna forsta
skillnaderna mellan KMK:s och SHM:s internationella verksamhet pa fler nivéer.
Myntkabinettet har en lang tradition av att aktivt delta i ett internationellt sammanhang av
museiarbete och numismatisk forskning, och den traditionen vérdas, visas upp och virderas
hégt. Den dr en del av Kungl. myntkabinettets identitet. Trots att ett omfattande
internationellt arbete har utférts dven pda SHM sedan 1940-talet, sd har man hir idag inte
samma stolthet och sjilvklarhet f6rknippad med internationellt arbete, och ddrfér dr ocksa den
internationella verksamheten vid SHM otydlig i budget, verksamhetsplanering och uppféljning.
Den hir skillnaden i stimning och attityd, som snarare dr férnimbar 4n numeriskt pévisbar,
har framkommit under utredningens lopp.

Ett annat 6vergripande férhallande 4r att den internationella verksamheten vid
myndigheten till stérsta delen beskrivs som av ’formell” karaktir. Méjligen fir man hir rikna
med att man kan ha svarat formell’ pa frigan om vilken form den egna internationella
verksamheten har haft under innevarande ar, for att formell” skulle signalera en hégre grad av
professionalism dn ’vinskapliga’ kontakter. Hir finns anledning att arbeta aktivt for att
uppmuntra till vinskapliga internationella kontakter hos alla anstillda vid myndigheten,
eftersom siadana bara bidrar till en férstirkning av museets profil och de anstilldas

professionella sikerhet.

EXEMPLET SARA
Ett av enkidtsvaren kriver en stunds reflektion. Sara Kusmin, som arbetar som fyndassistent pé
SHM:s samlingsenhet, svarade ’ingen alls’ pa frigan om vilken typ av internationell verksamhet
hon hade deltagit i under 2005. Lingst ner pa sidan fanns ett tilligg inom parentes: (forutom att
Jjag tar hand om vir spanska praktikant pd halvtid). Enkiten skickades tillbaka till Sara och hon
fyllde i den en gang till. Hon skrev da att hon i sitt arbete med praktikanten Tania Mufioz
Marza hade pratat engelska halva dagen under flera manaders tid, och att hon ddrigenom hade
utvecklat sin kapacitet i att vara pedagogisk pa ett frimmande sprak. Dirutéver kan man hivda
att Sara har spelat en viktig roll i det internationella arbetet eftersom hon har varit delaktig i
motet med Tania, som efter vistelsen hidr kommer att fungera som en ambassadér f6r SHMM i
Spanien. Sara hade dessutom den, i tid riknat, mest omfattande internationella verksamheten
av alla anstillda pa myndigheten under den hir perioden. Anda upplevde hon alltsa sjilv att
hon inte deltog i nigon internationell verksamhet som var vird att nimna.

Exemplet Sara, menar jag, belyser ett allmint férhallningssitt inom myndigheten. Aven
entré- och butikspersonal, liksom museildrarna, har i enkdtsvaren beskrivit virdet av sin egen

internationella verksamhet som mycket lagt eller obefintligt. Betraktat i relation till den



faktiska verksamheten, dir hanteringen av det publika grinssnittet dr av avgérande betydelse
f6r vilken bild som férmedlas av SHM och KMK till omvirlden, si finns det all anledning att
virdera den hir verksamheten mycket hégt. Enkitundersékningens resultat pavisar alltsa att
det férekommer en skillnad i virdering av olika internationella verksamheter inom och mellan
myndighetens enheter, som inte representerar den faktiska verksamheten. Som det har
framkommit i beskrivningen av skillnaden mellan olika enheter, sa férekommer till exempel en
betydande virderingsskillnad mellan gurirresor och mitet med utlindska besikare i museets entré.
Detta alltsa trots att personalen som ér inblandad i kurirresorna, som har diskuterats tidigare i
texten, inte uppfattar kurirresorna som nagon sirskilt statusfylld aktivitet.
Virderingsskillnaden forefaller ddrfér snarast hinga samman med museets traditionella
hierarki, eftersom kurirresorna utférs av antikvarier och konservatorer, och det nistan
uteslutande dr anstdllda med tjinstebeteckningen ’-assistent’ som anser att deras internationella
verksamhet inte har ndgot virde f6r verksamheten i stort. Med detta féljer ocksi en
genusproblematik, eftersom assistenttjdnsterna av tradition har en ’kvinnlig’ stimpel, medan
bade kurirresor och deltagande i internationellt samarbete traditionellt befinner sig i en
’manlig’ domin, som vi ocksd har kunnat konstatera i sammanstillningen av internationellt
projektdeltagande. De manliga’ och ’kvinnliga’ domédner som hir asyftas, behéver inte vara
synonymt med de enskilda tjainstemidnnens biologiska kén, 4ven om sd har visat sig vara fallet
med deltagandet i internationellt samarbete. Vad giller antikvarietjinsterna, sa innchas de idag
till stérsta delen av kvinnor, men jag menar alltsa att antikvarierollen av tradition p4 SHMM
har typiskt manliga karaktdrsdrag. Det faktum att de enda tre kvinnor som deltar aktivt i
internationellt samarbete under 2005 dr just antikvarier, forstirker den bilden. Hir finns ocksa
en dimension av férvintad utbildningsnivd, som inte heller speglar dagens faktiska situation,
och som dirfér ocksa kan férstds som en del av ett traditionellt genuspriglat f6rhdllningssatt.

Det hir traditionellt genuspriglade forhéllningssittet till olika verksamheter inom
myndigheten, 4r mycket viktigt att beakta i en diskussion om hur den internationella
verksamheten ska kunna integreras pé ett bittre och tydligare sitt i myndighetens totala
verksamhet. Myndighetens verksamhet idag priglas av helt andra férutsittningar och
malsittningar, 4n de som var aktuella under den tid dd den interna hierarkin och virderingen
av olika verksamhetsomrdden skapades. Utbildningsnivdn dr idag mycket hég 6ver samtliga
enheter och verksamhetsomriden inom myndigheten, och dven andra omrdden 4n det
traditionellt antikvariska och tekniska kriver idag en hég grad av professionalism. Det finns
vidare i de aktuella malformuleringarna f6r myndigheten ett mycket stort intresse f6r det
publika grinssnittet, med stora krav pa hég kompetens bade hos informatérer,
museipedagoger och entré- och butikspersonal. Med tanke pa det, sd dr det viktigt att arbeta
f6r att dessa personalgrupper inte forblir tysta och osynliga i en diskussion om den

internationella verksamheten.

MOJLIGGORANDE OCH BEGRANSANDE INTERNA FAKTORER

Personalen uppmanades i enkiten att ange tre begrinsande och tre mojliggérande faktorer for
att den internationella verksamheten ska kunna integreras i hégre grad i arbetet p4 SHM och
KMK. Frigan limnade tolkningsutrymme, och svaren gillande de méjliggérande faktorerna
speglar dels 'méjligheterna f6r den internationella verksamheten att bidra positivt till SHMM
verksamhet som helhet’, och dels ’vilka méjliggérande faktorer fér en integrerad internationell
verksamhet férekommer i den befintliga verksamheten’, medan en tredje grupp har givit
férslag pa méjliggérande forindringar av den befintliga verksamheten.

Vi ser i listan av de sammanstillda svaren hir nedan, att det finns en tydligare konsensus
om begrinsningarna in om mdjligheterna f6r den internationella verksamheten. Som de

viktigaste begrinsningarna har angivits ekonomisk resursbrist, tidsbrist, bristande intern



information och kommunikation, bristande strategi och ledning i just de hir frigorna,
personalbrist och stress, bristande kunskap och fantasi, och flera har dessutom uppgivit att
den egna verksamheten dr av uteslutande nationell eller lokal karaktir, och att de ddrfor inte
har kint sig delaktiga i den internationella verksamheten.

Fran ledningens sida papekas att ekonomisk resursbrist inte alls dr en faktor i det hir
fallet, och att upplevelsen av tidsbrist snarare handlar om planering och prioritering.
Upplevelsen av bristande ledning, kan d4 istdllet konstateras vara en brist pd tydlig och aktivt
kommunicerad strategi. Det utg6r i sin tur ett hinder f6r initiativ fran enskilda anstillda, som
hindrar dem frdn att sjilva skapa en aktiv och fungerande internationell verksamhet. Den
bristande strategin orsakar pd sa sitt ocksd en otydlighet i tidsplanering och en osikerhet 6ver
hur stora ekonomiska resurser som ska avsittas, och den orsakar ocksa indirekt en brist i
intern kommunikation och information.

Det enda av de vanligast férekommande svaren som édr av mer metafysisk karaktir ar
’brist pd kunskap och/eller fantasi’. De tre sista svaren i listan, som bara har forekommit en
ging vardera, dr av liknande vergripande reflekterande karaktdr. Det kan tyckas en aning
férvanande att ’radsla’ bara férekommer en ging som begrinsande faktor for internationella
verksamhet, det torde i praktiken vara betydligt vanligare. Det kan ocksd konstateras, med
hinvisning till ledningens uppgifter om att det inte finns nagon egentlig ekonomisk resursbrist
f6r en internationell verksamhet inom rimliga ramar, att brist pa initiativf6rmadga ocksd ir en

viktig faktor att ta i beaktande.

BEGRANSNINGAR

1 Ekonomisk resursbrist 23
2 Tidsbrist 19
3 Bristande intern kommunikation och daligt fungerande interna informationskanaler 13
4. Brist pd strategi och 6vergripande ledning 11
5. Personalbrist och stress 9
6. Den egna verksamheten upplevs som uteslutande nationell eller lokal 6
6. Brist pa kunskap och/eller fantasi 6
8. Bristande initiativkraft och intresse 5
9. Bristande internationella kontaktnit 4
10. Bristande sprikkompetens 3
SHMM:s geografiska lige 3
Kontakter dr personbundna och inte tydligt kartlagda 3
Hierarkisk organisation 3
Bristande uppfdljning 2
Personlig prestige och status 2
Samlingarnas innehill, tillstind och grad av tillgidnglighet f6r utlindska forskare 2
Skillnad mellan retorik och praktik i frigan om internationalisering av kulturmiljévirden 1
Externa projektledare for de internationella projekten 1
Synen pa tjinsteresan som bel6ning snarare 4n som en viktigt del i arbetet 1
Otillricklig diskussion och analys av museirollen 1
Avsaknad av ’gisttjinster’ for internationella gister 1
Nyttotanken 1
Myndigheten upplevs som reaktiv snarare dn aktiv i den internationella verksamheten 1

Ridsla 1




De mojligheter som har tagits upp till positiv inverkan pa SHMM:s verksamhet i stort, knyter
an till de mer reflekterande svaren. Hir tolkar man den internationella verksamheten som en
allmin kompetensutveckling av bdde givande och tagande karaktir. Samarbete och samordning
beskrivs som resurssparande och berikande, och de hir punkterna handlar mycket om att

profilera myndigheten och museerna:

MOJLIGHETER TILL POSITIV INVERKAN PA SHMM:S VERKSAMHET

1. Samarbete, samordning och erfarenhetséverforing 9
1. Kontaktskapande 9
3. Ta emot influenser och idéer 6
4. Ge influenser och idéer 4
5. Att positionera museerna i samhillet 3
Moéter behovet av en méangfalds- och demokratidiskussion 2
Benchmarking 1
Omvirldsbevakning 1

De forslag till mojliggérande férdndringar som maste till f6r att nd en integrerad internationell
verksamhet pa SHMM, har en tydlig koppling till de begrinsande faktorerna av mer praktisk
karaktdr i listan ovan. Vi ser hir att en 6kad tydlighet i avsittning av tid och ekonomiska
resurser anses vara mycket viktigt, och att en 6kad information och kommunikation skulle
bidra till en positiv férindring. Dessutom dr en av de vanligast férekommande svaren att det
behdévs fler internationellt orienterade utstdllningar pA SHMM. Det understryker behovet av en
tydligare information och kommunikation mellan och inom museets olika delar, eftersom en
betydande andel av utstillningarna pa SHM och KMK redan nu har ett internationellt fokus,
och det dr ndgot som museets anstillda inte har ndigon medvetenhet om. Hir idr det dock
viktigt att podngtera att information inte bor betraktas som ett enkelriktat fléde frin ledningen
och ut i organisationen, utan att varje anstilld inom myndigheten har ett eget ansvar for att
tilligna sig och sprida kunskap om sin egen och andras internationellas verksamhet, och for att

initiera nya formella och informella informationskanaler dir det finns behov.

FORSLAG TILL MOJLIGGORANDE FORANDRINGAR

[
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1. Bittre information och kommunikation om internationell verksamhet i myndigheten

. Tydligt avsatta resurser

. Fler internationellt riktade utstidllningar pi SHMM

. Tydligt avsatt tid

. Framarbetning av en strategiplan, dir internationell verksamhet infogas i 6vriga mal

. Mer tid och personal

(S0 NE T O e BB )

. Mer aktivt deltagande i internationell forskning

Tydligare initiativ frin ledningen

Bittre tillginglighet med hjilp av webben och annan IT-teknik

Storre delaktighet i utstidllningar i utlandet

Bittre planering

Oka sprakkunskaper

Samverkan med universitet och hégskolor
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Marknadsforing

Forskarbesok 1

Skapa nya projekt 1

Sprida kurirverksamheten pé fler anstidllda pa SHMs 1




Internationell verksamhet médste ge praktiska synliga resultat 1

Mindre projekt snarare dn stora 1
Sitta samman en arbetsgrupp for internationell verksamhet 1
Ha internationell verksamhet som en iterkommande punkt pd méten 1
Okat engagemang i ICOM 1
Underlitta for internationella besokare 1

Vad giller méjliggérande faktorer fér en vil fungerande internationell verksamhet i den
befintliga verksamheten, kan vi konstatera att museets anstillda anser att museets goda

internationella rykte dr den storsta tillgdngen:

MOJLIGGORANDE FAKTORER I DEN BEFINTLIGA VERKSAMHETEN

1. SHM och KMK ir centralmuseer med gott anseende 4
2. Myndighetens fokus pa allminminskliga frigor 2
2. Myndighetens samlingar 2
2. Myndighetens samlade kompetens 2
2. Befintligt intresse 2
2. Goda egna ekonomiska resurser 2
SHMM:s geografiska lige 1
Webben 1
Fri arbetsform 1
SHMM satsar mycket pa internationellt samarbete 1

MISSION, VISION OCH UPPDRAG - OCH ENKATUNDERSOKNINGEN

Nigra centrala begrepp som tydligt gar att urskilja i skdrningspunkten mellan SHMM:s mission
och ett internationellt intresseomrade, och som dirfor kan berikas visentligt av den

internationella verksamheten vid SHMM ar:

Demokratisering: som hinvisar till missionens beskrivning av demokrati som en
rorelseriktning som utgar ifrin de grundliggande fri- och rittigheterna samt den personliga,
ekonomiska och kulturella vilfird som varje individ atnjuter enligt regeringsformen. Att dga ritten
till historien och ritt till ett kulturarv, dr att ha en tydlig plats i virlden. Kulturell frihet, i den
meningen, dr siledes en forutsdttning for demokrati.

Miinskliga rﬁttigheterz representerar en internationell version av missionens formulering
Statens historiska museer sdtter manniskan i centrum. Med ett fokus pa minskliga rittigheter lyfts
diskussionen om minniskan, frin minniskan i Sverige till en diskussion om minsklighetens villkor i
ett allmidnminskligt perspektiv.

Méngkultur/méngfald: dir SHMM har en viktig roll att fylla i en angeligen diskussion om
kulturbegreppet, som i férlingningen bidrar till en mer nyanserad och tydligare anvindning av
begreppen kultur, mangkultur och kulturell mangfald i samhillet i stort.

Perspektiv pfi utveckling: ges genom att skapa en medvetenhet om hur utvecklingstanken
tillkom som en arkeologisk konstruktion for att legitimera en kolonial virldsordning, och finna nya
och nyskapande vigar for att behandla méingtydigheten och dynamiken i allt ménskligt kulturliv
som motverkar den imperialistiska bilden av avgrinsade statiska kulturgrupper.

Internationell medvetenhet och kompetens: i meningen att all personal ska kunna
forhalla sig till omvirlden med god sjilvkinsla, det vill siga med sikerhet som innefattar ett
fortroende for den egna verksamhetens kvalitéer, och 6dmjukhet infér dess brister. Sverige ir en
del av virlden och ir en politisk och ideologisk konstruktion med specifika férutsittningar. All
personal ska arbeta med en medvetenhet om det.



Alla dessa begrepp hor i grunden samman med en kritiskt reflekterande kultursyn. I enlighet
med myndighetens mission har SHMM alltsa en viktig funktion att fylla i den nationella
diskussionen om kulturell internationalisering, genom sina stora méjligheter att belysa och
reflektera 6ver vért bruk av begreppen ’kultur’ och *utveckling’, som bdda finns i kirnan av
historievetenskaperna och reproduceras i férmedlingen av den arkeologiska berittelsen om det
férflutna. Som ansvarsmuseer med inriktning péd historievetenskaperna har SHM och KMK
mycket goda férutsittningar att dra nytta av sin potential till kreativt kritisk férmedling av
akademiska diskussioner om nagra av var tids viktigaste begrepp: #id, utveckling och kultur.

Pi sd sitt kan SHMM bidra till att skapa en viktig diskussion om kulturbegreppet, som i
forlingningen kan ge en mer nyanserad och tydligare anvindning av begreppen ’kultur’,
’kulturell utveckling” och ’kulturell mangfald’ i samhillet i stort. Att det idag férekommer en
viss begreppsforvirring syns tydligt i den internationella kulturutredningen (SOU 2003:121),
dir ordet kultur genomgiende anvinds parallellt och ndstan uteslutande synonymt med zation.
Den starka nationen, med internationell ritt att bedriva nationell kulturpolitik, f6rs fram som
en vig till forstirkning av den kulturella méingfalden (76id:62). Utredningen skriver under

rubriken "Kulturell mdngfald i Sverige’:

Ett mangkulturellt Sverige vidgar méjligheterna fér nya kulturella impulser, internationella nitverk
och kontakter. De kan stimulera bdde det svenska kulturlivet och méjliggéra fér Sverige att
etablera kulturella relationer med linder som Sverige traditionellt inte haft djupare kontakter med.
Manga invandrargrupper har ett uttalat intresse av att bevara kontakter med ursprungslandet eller
med landsmin i exil. Genom invandrargrupperna kan nya méjligheter till dialog 6ver kulturella och
religiésa grianser erbjudas, vilka annars varit begrinsade (767d:63).

Sveriges internationella rost dr fortfarande efterfragad och uppskattad: vi har négot att siga och
erbjuda som andra vill ta del av. Att aktivt och gemensamt frimja Sveriges roll i utlandet och
samtidigt frimja ett likvirdigt kulturutbyte 4r en nationell angeligenhet. Denna angeligenhet delar
Sverige med manga andra linder — konkurrensen om den internationella uppmirksamheten Gkar.
(ibid: 65)

Det ir tydligt att den internationella kulturutredningen 2003 anvinder sig av ett statiskt och
essentialistiskt kulturbegrepp didr midnniskor delas in i avgrinsade och oférinderliga
kulturgrupper (sasom ’svenskar’ och ’invandrare’) dir den ena ofta anses vara mer utvecklad dn
den andra. En siddan definition av ’kultur’ dr i stort sett identisk med definitionen av ’ras’ sd
som det har anvints i vetenskap och samhillsdebatt under slutet av 1800-talet och stérre delen
av 1900-talet. Idag anvinds ordet ’ras’ mycket sillan f6r att beskriva minniskor eller mianskliga
grupper. Det har blivit tabu. Men behovet av att kategorisera minniskor i statiska essentiella
grupper tycks besta. I exemplet med den internationella kulturutredningen ser vi tydligt att
man idag alltsd anvinder ordet ’kultur’, med samma inneb&rd som tidigare lades i begreppet
’ras’. Den anvindningen av ordet kultur rimmar illa med en mer kritiskt reflekterande
kultursyn ddr man férstar och beskriver minsklig samvaro utifrain mer dynamiska termer som
hybridkultur och kulturell ambivalens, och dir utvecklingsidén genomgiende kritiseras (jfr
Pripp (ed) 2004, och dir sdrskilt Azar, ss 13-22, jfr ocksa Pagrotsky 2005). Darf6r blir det
motsigelsefullt nir den internationella kulturutredningen i ett stycke talar om vikten av
maéngfald i kulturlivet med hidnvisning till alla minniskors grundliggande minskliga rittigheter,
och i ndsta hidnvisat till ’det traditionellt svenska’ och niringslivets behov av
’sverigefrimjande’ i utlandet. Den internationella kulturutredningen (SOU 2003:121) far hir
utgdra ett exempel pa en mer allmin anvindning av ordet ’kultur’ i internationella
sammanhang i Sverige, som jag menar ger uttryck f6r en viss begreppsforvirring hos de
institutioner som stir bakom dokumenten.

De kulturmiljévardande och —fé6rmedlande institutionerna har i det hir sammanhanget
innu inte tagit den tydliga position som ligger i linje med deras uppdrag och méalformulering i

diskussionen om kulturens internationalisering (orden ’demokratisering’, 'mangfald’ och



’minskliga rittigheter’ forkommer ofta i dessa dokument, ett bra exempel pa det dr rapporten
Kulturary dr mangfald! (RAA 2004)). Istillet har kulturmiljévarden traditionsenligt tilldelats en
passiv bevarande roll, i 6vergripande diskussioner om olika svenska institutioners roller i
internationaliseringen av kulturlivet. Genom att inta den hir passiva traditionella positionen,
som kan tyckas ofarlig eftersom den har fungerat under stérre delen av 1900-talet, sa férsvarar
kulturmiljévirden ett fortsatt anvindande av ordet ’kultur’ som ett substitut fér det tidigare
vanliga ’ras’-begreppet, det vill sdga i termer av statiska avgrinsade grupper som kan placeras
in lings en tinkt allmidnminsklig utvecklingslinje fran primitiva till moderna kulturer. Det trots
att uppdrag och méilformuleringar pekar ut en tydlig riktning mot frigor om ’demokratisering’,
’mangfald’ och ’minskliga rittigheter’.

SHMM, med sina utmirkta forutsittningar till kreativ kritisk f6rmedling av stora och
svira frigor om historia, kulturarv och kulturmilj6, kan bidra till att skapa en viktig diskussion
om kulturbegreppet som i f6rlingningen kan ge en mer nyanserad och tydligare anvindning av
begreppen ’kultur’, ’kulturell utveckling’ och ’kulturell mangfald’ i samhillet i stort. Hir har
SHMM goda mdjligheter att motverka en urvattning av begreppen, till exempel genom att visa
hur sjilva utvecklingstanken fran boérjan var en arkeologisk konstruktion, och finna nya och
nyskapande vigar for att behandla méingtydigheten och dynamiken i allt manskligt kulturliv
som motverkar bilden av avgrinsade statiska kulturgrupper. Pa si sitt kan SHMM ta sig en ny
och aktiv roll, som inte finns definierad i den internationella kulturutredningen (som hir fir
std som exempel pa en mer allmidn uppfattning om kulturmiljévardens roll i ett internationellt
perspektiv), dir kulturmiljéviardens och SHMM:s roll istillet definieras som passiv och
bevarande, med en betoning pé att bevara befintliga kulturella sirarter (SOU 2003:94, jfr ocksa
Sidas mal f6r kulturmiljévard i avsnittet om ’Finansiering och budget’ pa s 20). Att
myndighetens anstillda har ett aktivt reflekterande och internationellt orienterat
forhillningssitt till historien och historieférmedling, dr av yttersta vikt f6r att SHMM ska
kunna bli en sadan tydlig aktér i samhillsdebatten.

Hur passar nu dessa metafysiska malsittningar in i enkdtundersékningens resultat, som
frimst speglade behov av mer praktisk och enhetsspecifik natur? Vid en férsta anblick sd gor
de inte alls det. Detta pavisar behovet av att arbeta med internationella fragor utifrin en tydlig
strategi och mélformulering, sd som dr fallet med till exempel forskning och lirande. En tydlig
strategisk plan med en enhetsévergripande idé om den internationella verksamhetens
malsittning, kan sen omsittas for att i olika former inga i samtliga enheters malformuleringar.
Pi sd sitt skapas en tydlig internationellt orienterad praktik som rymmer méjligheter till
omtolkning och férindring i enlighet med den aktuella verksamheten. I samband med
uppféljningen av myndighetens évriga mal, bér 4ven den internationella verksamheten f6ljas
upp och utvirderas. Milsdttningen ar att alla myndighetens anstillda ska uppleva att de i sin
yrkesutévning har en tydlig plats i virlden, att de ska ha professionella och personliga
erfarenheter frain omridden utanfér Sveriges grinser (i bade fysisk och metafysisk mening), for
att pd sa sdtt kunna berika myndighetens erfarenheter och ge den totala verksamheten en tydlig
plats i virlden. En stark internationell sjilvkinsla dr en forutsittning f6r att nd malsittningen

att bli Nordens bista kulturhistoriska museet.



4. AVSLUTANDE REFLEKTIONER

Ju mer man skyddar sig sjlv
i sitt eget hus,

desto mer skrimmande

blir det frimmande.

> Ju mer man skyddar sig sjilv i sitt eget hus, desto mer skrimmande blir det frimmande. Ett
internationellt samarbete skapar bittre forutsittningar f6r att skapa ett samtal och en
samhillelig positionering av museerna’, svarade den forre 6verintendenten Kristian Berg pd
enkitfrigan om den internationella verksamhetens mojligheter pA SHMM. Jag dr benidgen att
halla med, och finner stéd f6r det férhillningssittet i den mission och vision som styr
myndighetens arbete.

Det var med viss férvaning och tveksamhet som jag svarade ja nir jag blev tillfrigad om
att géra en utredning om den internationella verksamheten péd Statens historiska museer. Har
SHMM nagon internationell verksamhet? frigade jag omedelbart. Minga vinner och kollegor
har stillt samma friaga ndr jag har berdttat om mitt uppdrag. Jag har nu, fem miénader senare,
fatt lira mig att mina kunskaper var minst sagt bristande, och jag mindes faktiskt timligen
snart att jag hade hort talas om Sigurd Curmans engagemang i baltikumfrigan under kriget och
att jag kidnde till att myndigheten var drivande i ett museisamarbete med Centralamerika. Men
min okunskap var dndé stor. Nu vet jag att SHMM har en omfattande och omfangsrik
internationell verksamhet, som stricker sig 6ver myndighetens olika delar och enheter, att den
skiljer sig avsevirt mellan olika enheter, biade i praktiken och virderingen, och att den omges

av en stor otydlighet i organisationen.

HUR BOR SHMM:S INTERNATIONELLA VERKSAMHET SE UT IDAG?

Jag har under utredningens ging kunnat identifiera fem centrala begrepp 1 skidrningspunkten

mellan SHMM:s mission och ett aktuellt internationellt intresseomrade:

Demokratisering

Minskliga rittigheter
Mingkultur/mangfald

Perspektiv pa utveckling

Internationell medvetenhet och kompetens

Alla dessa begrepp aterfinns i hjartat av SHMM:s verksamhet, om man ser till formuleringarna
i verksamhetsplanens mission och vision. Men de hir begreppen dgs ocksa av andra
myndigheter, organisationer och privatpersoner i Sverige idag, och det finns mdnga olika sitt
att anvinda sig av dem. Det dr ddrfor av stérsta vikt att SHMM finner ett eget férhdllningssatt
till de hir begreppen med utgingspunkt i myndighetens egen mission och vision, fér att skapa
en tydlig och aktiv profil. Jag har hivdat att SHMM har en viktig funktion att fylla i den
nationella diskussionen om kulturell internationalisering, genom sina stora méjligheter att
belysa och reflektera 6ver virt bruk av begreppen ’kultur’ och "utveckling’, som bida finns i

kdrnan av historievetenskaperna och reproduceras i den arkeologiska berittelsen.



For att SHMM ska kunna arbeta aktivt med ett f6rdjupat f6rhédllningssitt till dessa
begrepp och de, pad minga sitt, nya tankestrukturer som de ingir i, sa ir det nédvindigt att de
olika delarna av organisationen dr delaktiga och sjilva verkar for att inkorporera de hir
tankesdtten i sina respektive verksamheter. For att personalen ska kunna ha omvirldbevakning
som en sjilvklar del av arbetet, maste det avsittas tydliga resurser. All personal ska kunna
forhilla sig till omvirlden med god sjilvkinsla, det vill siga med sikerhet som innefattar ett
fortroende for den egna verksamhetens kvalitéer, och 6dmjukhet inf6r dess brister. Aven ett
arbete med ett material eller en utstillning som beskrivs som exklusivt svenskt, maste ske med
en tydlighet och en medvetenhet om de politiska och ideologiska konstruktioner som
omgirdar det, utifrdn ett internationellt perspektiv. Sverige dr en del av virlden, och ir en
politisk och ideologisk konstruktion med specifika férutsdttningar. SHMM:s personal ska ges
moijlighet att férstirka sin kunskap om det, och arbeta med en medvetenhet om det. Det giller
all personal, i utstdllningsverksamheten, administrationen av samlingarna och samlingarnas
bevarande, den publika butiks- och entréverksamheten, information och kommunikation,
kansliet, ledningens strategiarbete och den pedagogiska verksamheten, pA SHM liksom pa
KMK.

HUR SKILJER SIG DAGENS SITUATION FRAN MALSATTNINGEN?

Det finns idag en mycket omfattande internationell verksamhet av stor variation pd SHMM.
Medvetenheten om betydelsen av den egna och andras internationella verksamhet 4r diremot
liten bland myndighetens anstillda. Det finns ddrutéver en bristande kunskap och diskussion
om betydelsen av och relationen mellan olika former av internationell verksamhet pa
myndigheten. Ménga stiller sig frigande till om det 6éver huvud taget finns nigon
internationell verksamhet av betydelse pa den egna enheten eller pa myndigheten i stort. Andra
papekar att de saknar kunskap ddrfér att den befintliga internationella verksamheten inte
kommuniceras eller f6ljs upp.

Budgettekniska orsaker kan tyckas vara av underordnad betydelse, men enkitsvaren
tyder pd att avsaknaden av en tydligt formulerad budget f6r det internationella arbetet inom
myndigheten har bidragit till en negativ och defensiv kinsla omkring den internationella
verksamheten, eftersom finansiering alltid maste tas frin en annan kostnadsbirare. Det dr som
tidigare har konstaterats, viktigt att det avsdtts #ydliga resurser £61 internationellt arbete.

Bristerna i den nuvarande situationen pa myndigheten som g6r det svart att uppfylla
madlsdttningen med den internationella verksamheten som den har beskrivits hir, kan

sammanfattas i fyra punkter:

- Det saknas tydlighet om strategiska médl och mening med internationell verksamhet.
- Bristande planering vad giller tid och budget f6r internationell verksamhet.
- En upplevelse av bristande kommunikation.

- Det saknas allmin kunskap om de centrala begreppen och dess méijligheter.

FORSLAG TILL STRATEGISKA ATGARDER

Med utgangspunkt i de svaga punkterna om identifierades i stycket ovan, kommer jag som
avslutning att féresla en rad strategiska atgirder. Under arbetet med utredningen, och i
diskussionerna kring det preliminira utredningsresultatet, har det framférts 6nskemal om mer
operativ tydlighet och fler konkreta férslag pd hur malsittningarna som jag har skissat upp ska
kunna uppfyllas. Jag menar att det pd manga vis skulle vara kontraproduktivt om jag, utifran
mina specifika erfarenheter och intresseomriden, skulle foresla gonkreta dtgirder som skulle

hjilpa olika personalkategorier att uppnd en tydlig, vilplanerad, och vil kommunicerad



internationell verksamhet. Det skulle inte bara cementera den befintliga hierarkin dir
arkeologisk forskning och internationell forskarsamverkan dr en av de vanligaste och hogst
rankade internationella verksamhetsomradena (eftersom min egen erfarenhet dr forskarens och
arkeologens). Det dr ocksa att missforstd utredningens syfte, och férminska dess mojligheter.
Syftet dr att utredningen ska bidra med en kunskap om den befintliga internationella
verksamheten vid SHMM, samt peka ut en riktning mot en malsittning som stéds av de
aktuella styrdokumenten, sd att avstindet mellan malsittning och méluppfyllelse ska kunna
minskas. For att verksamheten sedan ska kunna ta den riktning som utredningen pekar ut, sa
krivs det att myndighetens personal sjidlva soker en utgiangspunkt i sina egra specifika
erfarenheter och intresseomrdden, for att finna vigar pd bésta sitt minska avstindet mellan
maluppfyllelsen och malsittningen med den internationella verksamheten sia som den har
beskrivits hidr. Har krdvs ocksa ett strategiskt ledningsarbete for att stétta och uppmuntra olika
personalgrupper att fi ett mer aktivt internationellt intresse och deltagande, och da med
sdrskild tanke pé att motverka de traditionella genusstrukturer som utredningen har pavisat.
Det ansvaret fir sjalva forandringsarbetet maste tas av myndighetens personal sjilva, for utredningsrapporten
har i sig sjalv ingen mdjlighet att uppfylla malsittningen, den kan bara peka ut en riktning och ett mal.

Diremot finns det anledning att redan hir férséka peka ut en tydlig riktning, och féresla
ett par forsta steg som leder i den riktningen. Det gir att urskilja tvéd tydliga vigar mot en

bittre maluppfyllelse vad giller den internationella verksamheten:

1. Ett aktivt deltagande i internationellt arbete: samarbete, kontakter, forskning,
erfarenhetsutbyte, osv. Det hir omrddet kan och boér utvecklas pd alla enheter och
inom alla personalgrupper. Hir bor varje enhet och varje medarbetare infor varje
nytt verksamhetsdr ha en tydlig idé om hur de/han/hon ska stirka sin plats i
virlden, samt hur det ska planeras och kommuniceras till 6vriga medarbetare pa
myndigheten. Insatsen kan vara mycket liten eller mer omfattande. Det hir arbetet
ska uppmuntras och stédjas av ledningen och ledningsgruppen. Det ska vara en
prioriterad professionell kompetensutveckling som ir viktig f6r myndighetens

verksamhet, och inte betraktas som en personlig beléning till enskilda medarbetare.

2. En f6rdjupning i kunskapen om de omrdden och begrepp som enligt
styrdokumenten star i centrum f6ér den internationella verksamheten pa SHMM:
demokratisering, manskliga rattigheter, mangkultur/ mangfald, samt perspektiv pd ntveckling.
Den direkta f6rdjupningen kan ske i form av deltagande i konferenser och nitverk
med motsvarande teman, forsknings- och utvecklingsprojekt, osv. Den
térdjupningen star sdrskilt intresserade medarbetare f6r, och kommunicerar den till
Ovriga personalgrupper genom utstillningsprojekt, seminarieserier, el. dyl. Aven hir
ar lingsiktig planering, kommunikation, samt ledningens och ledningsgruppens stéd

av yttersta vikt.

Den férsta punkten kommer direkt att bidra till att all personal fir en 6kad internationell
sjalvkinsla, och en tydligare plats i virlden. Den kommer ocksa indirekt att 6ka
medvetenheten hos all personal om de centrala begreppen demokratisering, méinskliga
rattigheter, mangkultur/méngfald och perspektiv pd utveckling, eftersom det ir frigor som
framfor allt finns i det internationella samtalet, och som ofta stills pad sin spets i internationellt
samarbete.

Den andra punkten uppvisar motsatt maluppfyllningsférhdllande. Hir kommer en
mindre del av personalen att direkt férdjupa sina kunskaper om de centrala begreppen, och

skapa vigar att omsitta den kunskapen i verksamheten pa SHMM. Pi sd sitt fir de indirekt en



6kad internationell sjdlvkinsla och stirker sin egen och myndighetens plats i virlden genom

sin nédrvaro i nitverk och pa konferenser.

KONKRETA FORSLAG FRAN MYNDIGHETENS PERSONAL

Under arbetets gang, har det framkommit en rad forslag frin enskilda medarbetare pd konkreta
steg som kan tas i nuldget, fo6r att komma ndrmare maluppfyllelsen. Det dr viktigt att
atgirderna inte upplevs som maluppfyllande i sig sjdlva, utan att de omges av ett pagiende
samtal om internationell verksamhet pa enheterna och pid myndigheten i stort. Férslagen ska
alltsa ses just som tips och forslag, som dr ett steg pa vigen, och meningen ar att listan ska

fyllas pd med tiden:
1. Uppritta en gemensam kontaktdatabas (uppfyller malet med béttre kommunikation)

2. Att regelbundet kolla nagra relevanta internationella hemsidor (uppfyller mélet med

Okad internationell medvetenhet)

3. Skicka julkort f6r att uppritthdlla lingvariga kontakter (uppfyller malet med

kontinuerlig internationell samverkan)

4. skapa ett nitverk f6r nya nationella forntidsutstillningar i Europa (uppfyller malet

med internationell medvetenhet och samverkan)

5. En rubrik f6r resor — planerade och reserapporter — i nyhetsbrevet (uppfyller milet

med bittre kommunikation)

6. Deltagande i ICOM:s olika kommittéer (uppfyller mélet med Skad internationell
medvetenhet och samverkan, och bidrar dessutom till en 6kad medvetenhet om de

centrala begreppen demokratisering, osv.)
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BAMS

CIN

FIDEM

ICOM

ICOMON

KMK

KUG

NNU

SHM

SHMM

SMVK

FORKORTNINGAR

British Art Medal Society
Commission International Numismatique

Internationell organisation f6r medaljkonst med méten vartannat ar, dir KMK
har haft kontakter sedan 1950.

The International Council of Museums - en internationell organisation for
museer och yrkesverksamma inom museiomradet. Syftet dr att utveckla och

forbattra varldens museet.

en sammanslutning av alla monetira museer i virlden. (International Committee
for Money and Banking Museums)

Kungl. myntkabinettet
Kulturarv Utan Grinser
Nordisk Numismatisk Union
Statens historiska museum

Statens historiska museer — myndighet med ansvar f6r SHM, KMK och Tumba
bruksmuseum.

Statens Museer £6r Virldskultur — myndighet med ansvar f6r Etnografiska
Museet, Virldskulturmuseet, Ostasiatiska Museet och Medelhavsmuseet.



BILAGOR



BILAGA 1.

LISTA OVER TILLFALLIGA UTSTALLNINGAR

Listan ticker merparten av de tillfilliga utstidllningarna vid Historiska Museet och Kungl.
myntkabinettet frin 1940 till 2005. Fet stil markerar utstillningar med uppenbar internationell
inriktning. Kursiv stil markerar utstdllningar som har producerats pi KMK efter flytten frian
Historiska Museet. Stjarnorna framfér nagra av titlarna dr markorer for sarskilt
uppmirksammade och vilbesokta utstdllningar.

Killa: Sammanstillning i Bakgrundsmaterial: Historiska Museet firar 60 dar pa Narvavdgen av Jenny Fransson
och Carin Orrling, SHMmk, med kompletterande information frin Eva Wiséhn pa KMK, Mari-Louise
Franzén pa SHMs och Marie Bennerdt, SHMmk).

1940
* Folk och férsvar

1941
Svensk klosterkultur
Minnesutstillning 6ver Hjalmar Stolpe

1942
Sveriges gamla virn och fisten
Fynd fran Kiringsjon

1943
Retrospektiv utstillning av Erik Lindbergs medaljkonst
Modern italiensk medaljkonst

1944
Modern finlindsk medaljkonst

1945
Frin Atlantican till R6de orm. Sveriges forntid i svensk bildkonst
Orientalisk textilkonst sedan 1600- och 1700-talen i svensk dgo

1946

Av krukmakarens lera. Husgerdd av lergods from genom fem artusenden
Norskt och engelskt i svensk gotik. Bl. a skulpturer fran 1200 -talet
Ibero-amerikanska mynt

1947

Byggnad och samhille Uppsala domkyrkas restaurering Utstillning av museifotografier

Elias Brenners liv och verk, anordnad med anledning av 300-drs minnet av hans fédelse

Altarbonad fér Skévde krematorium, komponerad av Alf Munthe, utférd av féreningen Handarbetets
Vinner

Medeltida skrift i Sverige. Bécker och urkunder i medeltidens Sverige

1948
Kalmar, medeltida riksfiste. Fynd och forskningar kring Kalmar slott
Eksjotakets malade bilder

1949
Ingeborg Wettergrens textila konstverk. Retrospektiv utstillning
Albertus Pictor, mélare och pirlstickare. Textilier och kalkmalningar fran 1400-talet.

1950

Nagra textilkompositioner av den dr 1949 bortgangne konstniren Bror Geijer Gothe.

Utstillning av det nya férslag som framkommit i en tdvling rérande restaurering av Uppsala Domkyrka
Mina mynt beritta. Gustav V:s minnesutstillning

1951

Reliker och relikvarier frian svenska kyrkor

Glasmalningar fran Skara Domkyrka utf6rda av Bo Beskow. Utstillningen omfattar det nu fardiga 5:te
korfonstret samt skisser och kartonger till ndgra av de 6vriga fonstren



De inlimnade tivlingsforslagen till ny prigel a rikets mynt

1952

Nyfunna kalkmalningar i Marienkirche i Liibeck. Medeltida kalkmalningar i Finlands kyrkor
Akvarellstudier utférda av den finlindska konstnirinnan Catharina von Rauch

Nyforvirv under senare ar, diribland givor frin Samfundet Kungl. Myntkabinettets

1953

Forntida stormannagravar. Fynden frin Hé6gom vid Sundsvall och Tuna i Visteras

Stockholm som medeltida konstcentrum. Utstillningens yttre ram efter tivling av Konstfackskolans
elever

Myntskatten som pojkarna fann i Balsta

1954
Stendldersfolket i sanningslandet. Liten utstdllning om vittnesbérd om stenaldersliv norr om polcirkeln
Licium genom 50 ar

1955

Fran Bibelns land. (F6remal utlinade av Israels regering, kompl. f6remal ur svenska samlingar)
Retrospektiv utstillning om textilateljén

Liciums 50-driga verksamhet

Internationell medaljutstillning. Modern medaljkonst

1956

Mariafénstret till Skara domkyrka
Overhogdalsbonaderna

Fran Skanes ganggrifter

1957

Folkungatid. Konstverk frin svensk héggotik

Alvastra kloster, ett svenskt medeltida kulturcentrum
Utstillning av tre medeltida madsshakar efter konservering

1958

Leva vid vattnet. Frin dlvar och fjillsjéar. Riksantikvarieimbetet visar fotografier

Konservering - rekonstruktion. Den europeiska byggnadsminnesvardens aktuella problem
En gustaviansk samlare. Bilder i svensk historia och topografi ur Schering Rosenhanes bibliotek

1959

Mynten berdttar om det gamla Israel

Ad patriam illustrandam. Svensk fornforskning och fornvird frin 1600-talet fram till vara dagar
Utstillningar av "veckans féremal”

Filtarbeten och fynd ar 1959

Fogelbergs marmorstatyer placerades i entréhallen

1960

Frin Kédseberga till Maavas. Svenska bygder i flygbild. Fotograf: Lars Bergstrém J:r

Bror Marklunds skulpturer pa Statens Historiska museums fasad samt arbetsmaterialet till dessa
Rikets vapen och flagga

Erik den helige

Lag och ritt i det medeltida Sverige

1961
Forntida konst fran Tjeckoslovakien
Fotoutstillning "Hillristningar i Norrkopingstrakten"

1962
Arvtagare frin Newton och Linné
Moénster fran nordisk guldalder och vikingatid i moderna sidenviavnader

1963

Tivlingsforslag till affisch frin museet

Cirkelns poesi. Medaljer och medaljférsék 1955-1962 av Olle Adrin

Frin fangstman till stadsbo. Bebyggelsearkeologiska undersékningar i Sverige under senare ar

1964

Dikt och ton i det medeltida Sverige

Skelleftea landskyrka omdanas. Prov pa moderna restaurerings- och konserveringsproblem
Fynd fran Glimmingehus vallgravar



Gyllene forntid. Nordiskt guldsmide

1965

Nubien och Abu Simbel

Ansgars Birka. En vikingatida handelsplats

Restaurera och bevara, en utstillning om byggnadsvard och miljéskydd

1966

Arkeologi fran luften, en flygfotoutstillning fran Bonn
Likekonst i lera

Innanfér historiens portar

Hint 1066

1967

Etruskernas konst och kultur

En spanjor ser pa svensk medeltid, teckningar och malningar av Ramon Cavaller
Stormihren, ett vikingatida slaviskt rike
Stéde kommer till stan

Textilskatter frin Polen

Vikingarnas virld

Tre smeder

Arkeolog 1967

Reformationen i kyrkan

Forntidsbygd i Mellannorrland

De moérka skeppens min
Milarprovinsernas bank

Mynt ur B af Klerckers samling
Saltskogsskatten

Forntid péd frimirke

Modern polsk medaljkonst

1968

Forntidsbygd i Mellannorrland

Till Gaudi

Haaken Gulleson skulptér

Gyllene forntid

Fabeldjur, grafik av Gunnar Séderstrém

Finmuseum - funktionellt museum

Tecknat fér barn

Grottkonst frin Dordogne

Erik r6des Gronland

Helgd - liv och arbete i ett forntida svenskt samhille
Journalist med kamera

Den drbara villusten. Mat och dryck i forntid och medeltid.
Ockuperad stad - Prag augusti 1968.

Sagofigurer frin Kungsingen.

Moderna svenska medaljer.

Sveriges riksbank 300 ar.

Axel Wallenberg, medaljer, skisser och portritt
Modern finsk medaljkonst.

Kungl. Myntkabinettets Vinner 1948 - 1968

1969

Den drbara villusten. Mat och dryck i forntid och medeltid
Tibybygd

1000-tals midsshake fran Dokkum

Bergslagsbygd

Himmel och helvete

Som vi ser dem

Byggt i Norge

Det historiska Prag

Vivkompositioner

Milj6er, Forhistoria - Medeltid

Nadens barn, oljetryck, frin Varbergs museum

Museum i rérelse, presentation av museets vandringsutstillningar
Fornminnesvérd i bild

Vikingajul, barnteckningar

Bishop Hill, svensk koloni pa pririen

Ida Malms triaskulpturer



Myntskatten fran Hélta
Myntinskrifter frin vikingatiden
Myntskatten frin Karolinska sjukhuset

1970

Kulturlandskap — vad idr det f6r nd"t-
Konstskatter fran Utrecht
Johanniterorden

Guldskatter fran Karpaterna

Jerusalem i géir och i dag

Forntid i bild

Frian drottning Blanka till drottning Astrid
Den heliga Birgitta och Vadstena

Modern svensk medaljkonst

1971

Falu gruva genom seklerna

Vandringsutstillningar 1970

Bulgariska bilder

Hillristningar, fotografier av Pehr Hasselrot

Jdgare och bénder

Afrikanska vivnader

Islandia

Johann Carl Hedlinger, en schweizare i Sverige

Skatter fran Cypern

Mellan tva virldskrig, mynt och sedlar fran Estland, Lettland och Litauen
Svenska barn sléjdar

Jula tillsammans

Vilstand ? Hallstatt. Gruvor och handel i Europas mitt 2500 fore EEC
100 pence pa pundet. Nya mynt i England

Sedelf6rslag och sedlar 1747 -1907

Dollarn i guld och pa papper

Japans yen

7 medaljmakare

1972

Svenska barn sléjdar £f6r det levande ljuset
Masada, judarnas sista kamp mot romarna
Bilder fran Israel

Fritt broderi

Viking, viking

Fran Bagdad till Birka

Etruskerna

Kungen griver

Nya svenska mynt

Spel och dobbel

16 000 mynt frin Gustav Vasas Visterds
Gustav VI Adolfs givor till Kungl. Myntkabinettet och Medelhavsmuseet

1973

Tva faraoner - 6000 ar egyptisk konst, i samarbete med Medelhavsmuseet
Barna Hedenhds, teckningar av Bertil Almqvist

Sveriges kyrkor

Birgitta och det heliga landet

Eugen Erhardt, en sidrartad medaljkonstnir

Svenska Numismatiska féreningens 100-arsjubileum

Numismatik och myntsamlande

Daler, krona, ore

1975

Expedition Karthago

Blinda och d6va barn

Dyker i Karthago

Gustaf VI Adolfs gavor

Tirna - férvandlad bygd

Hunner, germaner och avarer
Textilkonservering i Norden
Svenska byggnadsminnen pé frimirken
Virt att varda



Arkeologi pa Gotland och Stavers skatt
Kemijoki 8000

O, forna tiders kvinnor

Julkrubbor

Vendelfrimirken

1976
Valamo kloster
Estlandssvenska kyrkominnen

* Sigismund Vasa och hans sénder
Firobilder

1977

Efter Syndafloden: Ur, Babylon, Nineve
Frin Potta till Skdrva

Hillristningar

Vikingastdder

1978

Ristat i trd

Ett ar efter syndafloden
Mesopotanisk arkitektur

1979/1980

* Guldet frin stippen

* Batgravar fran Vendel, Valsgirde och Sutton Hoo
* Trakernas gyllene paradis

Vart arv, gruppen argentum

ATA 100 ér

1981

Kvinnofolksgéra

Asatro. Forntid pé frimirke

Normanderna pa Sicilien

Bokbindaregesillskapet i Stockholm 350-arsjubileum
*Vikingar

Islindsk textilkonst

1982

1000 ar i Sverige. Fran Asar till Vasar
Johnny Roosval: Forskaren, liraren
Oriken: Orkney och Shetlandsbarna
Nytt fran arkeologiska utgrivningar
Girdet fyller 50 ar

1983

Bulgarien — roster fran sju sekler
Riksgropen Akt II

De foro vida. Gutarna och deras grannar
Vikingar i dsterled

1984

Lindstrém och gudarna
Flygarkeologi

Myter

Bilder frin ovan
Folkkulturens pirlor
Nutida kyrklig textil

1985
* Islam, konst och kultur

1986

Nicaragua i miniatyr

Arkeologi for barn. Teckningsutstillning
Fornverkstan 10 ar. Teckningsutstillning
Folklig religios konst fran Polen
Birka pa Bjorko



Textilkammaren, ny basutstillning
Vikingatid, svensktid, nutid
Konstskatter fran Tyska Demokratiska Republiken

1987

Arkebiskoparna fran Bremen
Vikingar

Luftangrepp

En dag pa Helgo

Irland, den gitfulla 6n

1989

Gronlindsk konst

Glinsande gudaoffer. Bronsskdldarna frin Froslunda i Visterg6tland
Konservatorn i fokus

Sankt G6ran och draken

Kameran som tidsmaskin

1990

Atten Brahes bibliska bilder
Birka i vikingarnas virld
”Frihet dr det bidsta ting?”
Alla tiders landskap

1991

Tecken i sten. Om hillristningarna i Vitlycke. Fotoutstillning
* Ecuadot, jorden och guldet

Olle Ohlsson silver och guldsmedskonst

Jiri Kolar, bildens poet

Riddarvapnen fran Sonnenburg, ett aterfunnet krigsbyte
Birgittinska textilier

* Latvija, sagan om Lettland

1992

V x Valamo

Katarernas land

Birka - en stad i vikingarnas land

Sparbdssor och dess historia under 2000 ar

Spar av liv- En utstillning av textilkonstndrinnan Anita Graffman
Gammelstad ? kyrkan mitt i byn

Birnsten - Guldet fran Ostersjon

1993

* Den svenska historien

1994
Hasard genom tiderna
* Guldrummet invigs 5 oktober

1995
Labyrinter
Adla tendenser. Framtidens fornform

1996

Tidernas kyrka

% Kult kraft kosmos
Krakoéws Julkrubbor

1997

* Den starka kvinnan

* Romerska speglingar

Medeltida vivnader och broderier i Sverige

Ormens Eldbidd

Kvinnliga motiv p4d sedlar.

KMK:s nya utstillningar pa Slottsbacken invigdes av H.M. Konungen den 11 juni.
Arets nyforvire till Kungl. Myntkabinettet.



1998

* Arkeologiska arketyper

Prag méter Stockholm.

Gudinnebilder och glémda spar

Arkipelag :Konstutstillningar under kulturhuvudstadsdret
Samlarens klenoder. I samband med SNF:s 125-drsjubileum

1999

Skelett i garderoben.

Ett resande vaxkabinett.

Skatter fran den islamiska virlden

Gunvor Svensson Lundkvist - medaljkonst

Virldens forsta euro

Mpyntskatternas magi. Basutstillning om myntskatter funna i Sverige
Spara i bossa och bank - fran de forsta sparbankerna och jordbrukskassorna
P.G.Thelander - medaljer

Tid ir pengar - millennieutstillning.

Spelkort och spelpenningar

2000

Dokument: Holocaust

Nir virldsbilden vidgades

Vaxkabinettet, en studie i forakt

Berittelser fran 14 millennier

Noll Koll

Glas — dagens konstndrer méter Historiska
Vikingarnas Birka

Jazz pa medalj

Gyllene mynt och fl6jten frdan Divje Babe - pengar fran Slovenien
Galenpannan - Gustav IV Adolf i portrittkonsten
Silver, siden och sindebud

Myntfynd i Blekinge

Svenska spelkort

2001

Inskrifter Lenke Rothman

* Ustillningen Vikingar

Arkitektur och makt. Utstillning i anslutning till Arkitekturdret

En historia om spekulation - frin tulpanlék till IT-bubbla

Stjirnglans - filmens stora pd medalj

"Jag vill smyga sé tyst, si tyst genom livet" - Fredrika Bremer 1801-2001

FIDEM - de svenska medaljbidragen till den internationella utstillningen i Weimar
Nickel - Satans koppar. Monterutstillning till 250-4drsminnet av nickelmetallens upptickt

2002

Esther Shalev-Gerz, Tva installationer

Gyllene arv, guldsmide férr och nu

* Dialog i morkret

Rent bord skall goras

Maria Dubin

Spillingsskatten

Vi minns Astrid Lindgren

Axplock ur samlingarna

Nordiska spelen 100 ar

"500 mynt i ett spadtag"

Rosens dr

100 dr med de ritta figurerna - Obergs spelkort 1902-2002

Euro - en utstillning med anledning av inférandet av euron inom EU
Harry Potter - mynt éver bokhjilten

"Ar vi inte alla bréder" - slaveriet pi medaljer, mynt och sedlar
"Nadr polletten fill ner". En utstallning dver Stockholmspolletter
Spillingskatten

"For skénhets skull” - kvinnomotiv pd sedlar

2003

Bertil Vallien, Fiat lux
Memento Mori

En resa som ingen annan
Kensingtonstenens gata



Hiftlinge - Hitlers ofrivilliga falskmyntare

Ernst Nordin - medaljutstillning

FIDEM - det svenska medaljbidragen till den internationella medaljutstidllningen i Paris
S:t Petersburg 300 ir

Sedlar som konst. 1 samarbete med elever fran Hdsselby gymnasinm

Visa mig vigen - Heliga Birgitta

Myntfynd fran Halland

Grillfest - Bilklubbarnas kylarmirken

1453 - dret dd virlden upphérde - till 550-drsminnet av Konstantinopels fall

Carl Snoilsky - en skald bland bocker och mynt

2004

* Making Differences

Medeltid — dead or lajv

Olga & Ingegerd — vikingafurstinnor i ost

* Textil konst for sjilen

Medeltida textilier (ny basutstillning)

Argentina - "Silverlandet" - en utstillning om Argentinas pengar under 400 ar
Tre kronor - en svensk symbol

Myntfynd frin Bohuslin

Das Vermichtnis der Mittagsfrau - sorbisk konst

Oppet hus i Tumba bruk

Olympiska tecken

Johan Ludvig Runeberg —” Hégt bland Saarijirvis moar...”
Harry Martinsson — till hundradrsminnet av en poets fidelse

Ron Dutton — ”From Landscape to Lunarscape”

I hjirtat av Iran

Samunel Augnst Andrée — Till minnet av en polarforskare”

2005

Deliverance

* Forntider (ny basutstillning)

Den andra sidan av medaljen. Tre medaljkonstndrer visar sina verk.

FIDEM — Det svenska bidraget till den internationella medaljutstillningen i Seixal, Portugal
2004.

Flamma stolt mot dunkla skyar — Svenska flaggans dag en helgdag

Det var en gdng ...Hans Christian Andersen — 1805-2005.

Dag Hammarskjold 1905 — 2005. Utstillning med anledning av 100-drsminnet av Hammarskjolds
fodelse.

Higands

Designaret

Veckans affirer



BILAGA 2.

ENKATUNDERSOKNING

MED ANLEDNING AV EN UTREDNING AV SHMM:S
INTERNATIONELLA VERKSAMHET, JUNI 2005.

BAKGRUND

Som ett led i en pigiende utredning om SHMMs internationella verksamhet, vill jag kartligga
den faktiska internationella verksamheten under ar 2005, hos samtliga Er medarbetare vid
SHM och KMK. Utredningen syftar till att integrera den timligen omfattande internationella
verksamheten vid SHMM pa ett tydligare sitt i de bada museernas totala verksamhet.
Resultaten kommer att presenteras i en intern rapport, som i sin tur kommer att ligga till
grund f6r formuleringen av ett strategidokument.

Den hir enkdtunders6kningen syftar till att lyfta fram en praktisk individuell nivd, som
inte syns i verksamhetsplaner och drsredovisningar. Det dr av mycket stor vikt f6r den hir
utredningen att nd en férstaelse av detaljerna i de praktiska internationella relationerna pa
individniva, for att resultatet ska kunna bli av betydelse f6r de olika enheterna och enskilda
medarbetare.

Kontakta mig gdrna om Ni har nagra fragor, eller fir problem med att fylla i enkiten.
Den ifyllda enkiten kan sedan skickas till mig eller limnas i mitt brevfack (vid ledningen).

Tack pd férhand!
Anna Kéllén

Historiska Museet
Box 5428
114 84 STOCKHOLM

Telefon: 08-51955721
Mobiltelefon: 076-8763816
E-post: anna.kallen@historiska.se

NAMN:
ENHET: o KMK
0 SHM - ledningen
0O SHM — kansliet
0 SHM — samlingar
0 SHM — medier och kommunikation
0 SHM - utstillningar och lirande
ANSTALLDES VID SHMM: o fore ar 2000
o 2000-2004
o 2005

AR ANSTALLD SOM:



1. VILKEN ELLER VILKA AV FOLJANDE INTERNATIONELLA VERKSAMHETER
HAR DU I DIN YRKESUTOVNING MEDVERKAT I UNDER DET HAR ARET,
ALTERNATIVT PLANERAR ATT MEDVERKA I UNDER ATERSTODEN AV 2005?
SPECIFICERA AVEN DET LAND ELLER DE LANDER SOM VERKSAMHETEN
GALLER.

O Utstdllningsarbete i utlandet

O Utlin med kurirresa

O Medverkan i seminarium eller konferens i utlandet

O Studiebesok i utlandet

O Aktiv medverkan vid utlaindskt besok vd SHMM

O Deltagande i internationellt ndtverks- och utvecklingssamarbete
0 Medverkan i EU-projekt

o Ovrigt

O Ingen alls (ga i sa fall direkt vidare till fraga 5 pd nédsta sida)

KOMMENTAR:

2.1 VILKA FORMER BEDRIVS DIN INTERNATIONELLA VERKSAMHET UNDER
2005? SPECIFICERA VILKEN VERKSAMHET DET GALLER, OM DU HAR VALT
FLERA OLIKA ALTERNATIV PA DEN FOREGAENDE FRAGAN.

O Sjilvstindig verksamhet utan méten med andra méinniskor
O Formella institutionella moten

0O Formella individuella kontakter

O Individuella kontakter med inslag av vinskapsrelationer

KOMMENTAR:

3. VILKEN KONTINUITET HAR KONTAKTERNA?

O Nyetablerade kontakter
O Redan etablerade kontakter, fran: O liknande tidigare verksamhet p4 SHMM
O annan verksamhet och/eller annan arbetsgivare

4. ANSER DU ATT DIN INTERNATIONELLA VERKSAMHET UNDER DET HAR
ARET HAR PAVERKAT DIN EGEN YRKESUTOVNING I OVRIGT? MOTIVERA
HUR OCH VARFOR OCH/ELLER VARFOR INTE.



5. VILKEN ELLER VILKA AV DE INTERNATIONELLA VERKSAMHETERNA PA
DIN ENHET ANSER DU BIDRAR MEST TILL ATT UPPFYLLA DE UPPSATTA
MALEN FOR ENHETENS ARBETE? BESKRIV OCKSA PA VILKET SATT.

6.1 VILKEN GRAD TYCKER DU ATT SHMM:S INTERNATIONELLA
VERKSAMHET I SIN HELHET KOMMER DIG TILL DEL I DITT DAGLIGA ARBETE
VID SHM ELLER KMK?

O inte alls 01 viss man 0 i hég grad O helt och fullt

7. ANGE TILL SIST TRE BEGRANSANDE FAKTORER, SAMT TRE
MOJLIGGORANDE FAKTORER FOR ATT DEN INTERNATIONELLA
VERKSAMHETEN VID SHMM SKA KUNNA INTEGRERAS I HOGRE GRAD
ARBETET VID SHM OCH KMK.

BEGRANSNINGAR:
1.

MOJLIGHETER:
1.
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